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RESUMO: Nas ultimas décadas, a cultura da soja assumiu importincia crescente no
Estado de Mato Grosso do Sul, fazendo com que as tradings companies, cada vez
mais, tenham uma posicdo estratégica no cendrio econoémico regional. O Estado
assumiu papel significativo no agronegocio brasileiro com destaque no volume
exportado e a produtividade. Este artigo tem por objetivo caracterizar o processo de
comercializacdo da soja exportada no Estado de Mato Grosso do Sul. Constitui-se em
uma pesquisa exploratdria — descritiva, com andlise documental, estudo de campo,
entrevistas com questiondrios semiestruturados e andlises de dados secunddrios.
Os resultados apontam para a importancia da estratégia utilizada pelas empresas
comercializadoras, o foco no cliente, para aproximar a relacio com os produtores
rurais. Constatou-se também que, tanto para as agroindustrias, como para as
cerealistas, o preco ¢ considerado um dos fatores cruciais para a negociacao, em
que a variagio de centavos define a compra de um lote de soja.
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EXPORTING SOYBEAN IN THE STATE OF MATO GROSSO DO SUL:
THE CHARACTERISTICS OF COMMERCIALIZATION

ABSTRACT: Soybean has had increasing importance in the state of Mato Grosso
do Sul, Brazil, and trading companies are undertaking a strategic position within
the regional economic scenario. The state has had a significant role in Brazilian
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agribusiness, especially within the context of grain exported and productivity. The
commercialization of soybean exports in the state of Mato Grosso do Sul is investigated
through an exploratory and descriptive research, interviews by semi-structured
questionnaires and analyses of secondary data. Results show the importance of
strategy used by commercial enterprises (focus on the client) for relationships with
producers. Price is one of the most crucial factors in business for the agro-industrial
and cereal producers, where the variation of a cent defines buying or not.

KEY WORDS: Mato Grosso do Sul; Soybean; Commercialization.

INTRODUCAO

O agroneg6cio nacional representa uma das maiores fontes geradoras de
riquezas no pais, responsavel por cerca de 30% do Produto Interno Bruto (PIB). As
projecoes do Ministério de Agricultura e Pecudria - Mapa (2012) apontam que o Brasil
serd o maior pais agricola do mundo em dez anos, sendo que a produgio de graos
devera passar de 153,3 milhoes de toneladas em 2011/2012 para 185,6 milhoes em
2021/2022. Isso indica o acréscimo de 32,3 milhoes de toneladas, a producio atual
do Brasil, 21% em valores relativos. Diante desta conjuntura, a cultura da soja tem
destaque pela sua consolidacio na regiao Centro-Oeste do pais, pois apresentou nos
ultimos anos significativa expansio da drea ocupada, investimentos e reais ganhos
de rendimentos.

0 mercado mundial absorve 86% da producao brasileira para processamento
industrial, 7% para producio de sementes e, 7% para alimentacdo humana. No
continente asidtico, Japao e China destacam-se no mercado mundial pela demanda
de grios e utilizam entre 20% e 25% para o consumo humano, enquanto no
Brasil, Estados Unidos, Unido Europeia e Argentina o consumo ¢ menor que 0,1%
(CANZIANI, 2009).

As exportacgoes de soja em grao do Brasil na safra 2012/13 superaram, pela
primeira vez, o volume processado pelas industrias, que reclamam da carga tributdria
sobre a atividade de esmagamento. A exportacdo brasileira de soja no ano comercial
de fevereiro de 2013 a janeiro de 2014 foi de 43 milhoes de toneladas, contra um
processamento de 35,4 milhoes de toneladas, conforme relatério da Associagao
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Brasileira das Indistrias de Oleos Vegetais (ABIOVE, 2014).

A competitividade cada vez maior entre as empresas exige dos gestores uma
atencio especial aos componentes que formam o prego final do produto, fazendo
com que as empresas cada vez mais demonstrem preocupagio quanto a carga tri-
butdria inerente a sua atividade. Segundo Junior (2011), a lei Kandir' facilitou as
exportacoes dos produtos primarios, provocando uma reestruturacao das empresas
esmagadoras de soja 2 medida que a isencdo de impostos acabou aumentando as
margens de lucro na comercializagdo in natura e diminuindo a rentabilidade dos
produtos beneficiados pela agroindustria. Este novo cendrio fez com que permane-
cessem no mercado as empresas de grande porte e mais eficientes, intensificando as
fusoes e aquisicdes no setor agroindustrial.

As consecutivas taxas de crescimento da regiio Centro-Oeste geram
desarmonia na capacidade de processamento, pois caso nao haja alguma alteracio
na legislacdo tributdria, os investimentos em infraestrutura de processamento
local serdo comprometidos. Aliado a isso, os produtores passaram a necessitar de
mecanismos de comercializacio mais sofisticados, flexiveis e com menor risco de
mercado, incumbidos de aprimorar seus acessos as informagoes mercadoldgicas para
melhor negociacio, no viés da criacio de inteligéncia competitiva de comercializacio
de grios (PINAZZA, 2007).

Além disso, na atual estrutura regulatoria, o Estado € o agente que tem
responsabilidade sobre a totalidade da carga tributiria da commodity soja. A
arrecadacio tributdria incidente sobre a exportagio tem como principais impostos:
imposto sobre operagoes relativas a circulagio de bens e servicos (ICMS), programa
de integracdo social do trabalhador — PIS e contribuicio para o financiamento da
seguridade social (Cofins) (REZENDE, 2004).

Diante deste cendrio, este artigo tem por objetivo caracterizar o processo de
comercializacdo da soja exportada no Estado de Mato Grosso do Sul.

! Lei Kandir (lei complementar n° 87, de 13 de setembro de 1996) regulamentou a aplicagio do Imposto

sobre Operagoes Relativas a Circulacio de Mercadorias e Prestacoes de Servicos de Transporte Interestadu-
al, Intermunicipal e de Comunicagio (ICMS), isentando do pagamento de ICMS sobre as exportacoes de
produtos primarios e semielaborados ou servigos. Disponivel em: <http://www12.senado.gov.br/noticias/
entenda-o-assunto/lei-kandir>. Acesso em: 15 fev. 2014.
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2 COMERCIALIZAGAO DA SOJA

A soja ap6s a produciao e colheita pode ser entregue nas cooperativas,
cerealistas, industrias de esmagamento ou armazenada na propriedade. Armazenar
o produto ¢ uma pritica comum e geralmente ocorre para atender a demanda pela
sazonalidade do produto, pois em determinada época do ano ha grande oferta. Por
exemplo, na época de safra os precos tendem baixar, pelo grande volume ofertado.
Azevedo (2001) afirma que a comercializacio nio deve ser aleatoria, mas seguir
critérios de eficiéncia economica para que ocorra a melhor forma de comercializag¢io
possivel.

Guimardes (2009) apresenta trés alternativas de comercializacio para
produtos agropecudrios, incluindo a soja na forma in natura, que sio: venda na
época da colheita, venda antecipada e estocagem para especulacao. O produtor
pode utilizar de forma diferenciada cada uma dessas alternativas, assim como
realizar uma combinacio entre as mesmas com o intuito de reduzir riscos e garantir
um determinado valor de venda.

Segundo Agnol et al. (2007), a comercializacio da soja no Brasil estd
dividida entre as empresas processadoras que adquirem cerca de dois tercos da
producio de grios, sendo que as quatro maiores sio Bunge, ADM, Cargill e LDC;
Nno outro grupo estao as cooperativas que compram a soja diretamente do produtor
e realizam o processo de esmagamento ou negocia¢io no mercado externo, por
meio da Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F) e em outro grupo as denominadas
traders que compram dos produtores e de outros intermedidrios e repassam o grio
para industrias de alimentos, racoes ou exportacio.

Para Ampessan (2008), os principais fatores que afetam a oferta da soja
sdo extensdo de drea plantada, produtividade, clima, volume de produgio, novas
tecnologias, decisoes governamentais, logistica e producio mundial. Tratando-se
de demanda tem-se o volume de esmagamento, a exportacio, os estoques iniciais
e finais, a demanda pelos produtos derivados, o ritmo da producio de carnes e
cambio. Ainda, segundo o autor, estes fatores, a0 se confrontarem, geram pressoes
positivas e negativas no mercado, o que resulta em cotagoes ascendentes ou
descendentes. No mercado da soja, pelo volume que representa e pela transparéncia
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das informacoes, a cada pequeno espaco de tempo, por vezes fracoes de segundo,
as cotagoes sio alteradas pelas operagoes nas bolsas de valores, influenciando o
mercado fisico e de futuros.

Para Abreu, Forigo e Zago (2010), os principais meios de comercializacio
da commodity soja sao por meio da Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F) e da
Chicago Board of Trade (CBOT)?. Os operadores da empresa utilizam os mecanismos
dessas bolsas para negociarem contratos de soja em ddlar. Estes operadores utilizam
softwares especificos que demonstram as vdrias cotacdes existentes, referentes
aos ativos negociados. Baseados nessas informacoes e em tendéncias do mercado,
ordens de compra e venda sao passadas a empresas corretoras, que repassam essas
mesmas ordens as bolsas citadas.

Sdo virias as ferramentas que podem ser utilizadas para o controle das
ordens passadas, como também sio vdrios os softwares (SAP, Oracle, BI — Business
Intelligence) para a verificacio dos diversos valores das opgoes, tanto de compra,
quanto de venda. Isso possibilita o acompanhamento de vérias cotagoes de
diversas commodities a0 mesmo tempo, bem como a constru¢io de grificos de
acompanhamento e evolucoes histdricas.

Flutuagoes nas varidveis econdmicas e financeiras, tais como taxas de cimbio,
taxa de juros e preco das commodities, tém produzido efeito desestabilizador nas
estratégias empresariais e nos resultados das empresas. Dessa forma, as operacoes de
protec¢do tém por fungio minimizar este efeito desestabilizador buscando otimizar o
retorno por unidade de risco (ABREU; FORIGO; ZAGO, 2010).

Para Savelli (2009), é com essa fungdo de fornecer protecio as operacdes
financeiras que o hedge torna-se uma op¢io. Com essa ferramenta os operadores
do mercado financeiro podem minimizar o risco de perdas (juros a pagar, variacoes
negativas de cambio), por meio de procedimentos realizados em bolsas de valores.
Essa ¢ uma forma de realizar um seguro para estabelecer um limite para eventuais
prejuizos. O hedge possui vital importancia para aqueles que realizam operagoes
com moeda estrangeira, principalmente para a tomada de recursos.

Em geral, as operacoes de hedge sio realizadas na Bolsa de Mercadorias e

Futuros. Assim, se uma empresa possuir dividas em dolares e quer se prevenir de

2 A Chicago Mercantile Exchange (CME) trabalha com virios tipos de instrumentos financeiros: taxas de juros,
acoes, moedas e commodities. Também oferece negociagio em investimentos alternativos, como derivativos
pos e pré-fixados. E a maior bolsa do mundo no mercado de opgdes e contratos futuros de juros abertos em
numero de contratos custodiados.
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eventual alta da moeda norte-americana, esta empresa vai até a BM&F e compra um
contrato de dolar futuro, garantindo que, em determinada data, poderd comprar
determinada quantia de ddlares a determinada cotacdo. Se o ddlar ultrapassar a
cotagio fixada, a empresa estard protegida, pois terd o direito a comprar a moeda a
um preco mais baixo. Entretanto, operagoes como esta tem um custo, por isso $ao
feitas por empresas ou bancos (SAVELLI, 2009).

De acordo com Schouchana (1997), as principais condi¢oes para que uma
mercadoria possa ser negociada no mercado futuro:

a) o produto deve ser passivel de padronizacao e nao pode ser perecivel;

b) a mercadoria deve permitir a formagio de lote padrio, uniforme;

¢) deve existir grande oferta do produto com forte competicio entre
ofertadores e demandadores, sem qualquer interferéncia por parte do
governo ou oligopolios;

d)a oferta e a demanda devem ser incertas, pois, sO assim, 0s precos
flutuario e existird o risco. Os hedger s precisardo de protecio contra
tais riscos. Assim se cria uma fonte de (possiveis) ganhos para os
especuladores — que tentardo tirar proveito das oscilacoes das cotagoes.

3 MERCADO E CANAIS DE ESCOAMENTO DAS EXPORTACOES

A exportacao ¢ uma atividade importante para as empresas, pois abre um
leque maior de possibilidades para as negociacoes de seus produtos, que além de
serem comercializados no mercado interno, passam a ganhar espaco no mercado
externo, diminuindo a sazonalidade do produto. De acordo com o Instituto de
Estudo do Comércio e Negociagoes Internacionais (ICONE, 2011), a China e a Unido
Europeia sio os principais destinos da soja in natura exportada do Brasil. Embora,
no periodo de 2001 a 2011, as importagoes chinesas cresceram 280% enquanto as
europeias diminuiram 30%. Segundo Silveira (2005), com uma producio aproximada
de 16 milhoes de toneladas de soja e aumento das industrias esmagadoras, ainda
nao € suficiente para atender a demanda interna de dleo comestivel na China.
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Quanto ao transporte do grio da commodity soja na regiao Centro-Oeste,
Timossi (2003) afirma que € realizado por meio rodovidrio até os principais portos
brasileiros, em estradas de rodagem, por caminhoes, carretas e treminhoes.

O principal corredor, na regiio Centro-Oeste, para escoar a soja de Mato
Grosso do Sul é a BR 163, que possui a0 todo 3.467 km de extensao, integrando
os Estados do Para, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Parana, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul. O corredor logistico ¢ um sistema integrado que utiliza de vias,
veiculos, centros de armazenagens e portos, possibilitando meios racionais e a
menores custos o escoamento da produgio agricola.

Segundo Casarotto et al. (2013), 60% da soja no Brasil sio transportadas por
rodovias, sendo que nos Estados Unidos, apenas 13% utilizam este modal. Os autores
ainda citam que a funcio do corredor no transporte de graos é proporcionar meios
para escoar a producio do produtor ao destino final, no caso da soja as agroindustrias
ou um porto exportador. A falta de alternativas para escoar a producio submete-se
a0 uso tdo somente de rodovias que, além de reduzir a competitividade, aumenta os
custos logisticos que decorrem das estradas em mau estado de conservacao e perdas
de grios no transporte.

Uma alternativa ao transporte rodovidrio no Estado seria o investimento
no modal ferrovidrio. Neste sentido, algumas agoes governamentais comecam a
ser executadas na tentativa de viabilizar esta alternativa. Em 2013, Mato Grosso do
Sul foi contemplado com aproximadamente R$ 4,2 bilhoes, por meio do Programa
de Aceleramento do Crescimento (PAC), para investimentos na malha ferrovidria
com concessdo a iniciativa privada que serd por 35 anos e previsio da conclusio
das obras no ano de 2019, contemplando sete municipios: Brasilindia, Santa Rita
do Pardo, Bataguassu, Nova Andradina, Deoddpolis, Angélica e Dourados. Além de
facilitar o escoamento da producao de graos no Estado, a intencao dos investimentos
€ promover o desenvolvimento economico da regido, visto que se produz também
etanol, carne, celulose, fertilizantes e outros (IFATO, 2013).

De acordo com Vencovsky (2011), mais de 63% das exportacoes de graos
de soja se concentram nos portos de Paranagud e Santos. Os maiores exportadores
de soja no Brasil, bem como outros de menor porte, investem na infraestrutura de
alguns portos (terminais de armazenagem, equipamentos para recep¢io dos graos e
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para carregamento de navios etc.). As empresas que nio possuem terminais proprios
dispdem de infraestrutura nos terminais publicos (de propriedade da Unido) ou
alugam espaco em privativos mistos.

4 FATORES ESTRATEGICOS

A forte disputa entre as empresas do agronegécio fez com que as mesmas se
voltassem a busca de estratégicas que as diferenciassem e as tornassem competitivas.
Deste modo, conhecer os fatores que influenciam o mercado e a utilizacio estratégias
que consistem em estimar precos futuros de curto, médio e longo prazo, por meio
dos canais de comercializacio disponiveis tornaram-se mecanismos fundamentais
de diferenciacio frente a concorréncia. Além disso, diante de um mercado dinimico
e de risco, o uso das ferramentas disponiveis de planejamento estratégico tornou-se
imprescindivel para orientar a tomada de decisio (CANZIANI, 2009).

Segundo Haguenauer, Ferraz e Kupfer (1996, p. 1906), competitividade é
definida “[...] como a capacidade da empresa formular e implementar estratégias
concorrenciais, que lhe permitam ampliar ou conservar, de forma duradoura, uma
posicao sustentdvel, no mercado”.

As empresas precisam ter vantagens competitivas relacionadas a menores
custos de produgio, produtos diferenciados e enfoque nos segmentos que
decidir atender para criar uma cadeia de valor. Para Porter (1993), as organizacdes
fortalecidas pela rivalidade no mercado interno estio mais preparadas para
obter sucesso no mercado externo, pois onde existe um mercado interno forte e
competitivo, as empresas locais nao apenas melhoram suas vantagens internas,
como sa0 pressionadas a competir no exterior.

4.1 TIPOS DE ESTRATEGIAS

As estratégias podem ser competitivas, de crescimento, genéricas, entre
outras. Porter (1991) alerta que, quando uma empresa se confronta com as cinco
forcas competitivas, hd trés estratégias de cardter genérico passiveis de serem bem-
sucedidas: lideranca no custo total, diferenciacio e enfoque.
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A estratégia de lideranca no custo total é quando a empresa consegue
obter custos mais baixos em relacdo aos concorrentes. A estratégia de diferenciacio
relaciona-se a disponibilidade de bens ou servicos com caracteristicas superiores
ou mais atraentes, para que os clientes os percebam como valor maior do que as
alternativas do mercado e os escolham. J4 a estratégia de foco consiste em concentrar
a atencio da empresa em uma parcela restrita do mercado, um nicho que ela tenha
condi¢oes de atender melhor com precos mais baixos que a concorréncia (PORTER,
1993).

Nio menos importante, mas com aplicabilidade atenuada, as estratégias
por lideranca no custo total e diferenciacio sio infimas, pelas commodities
serem homogeneas, de qualidade quase uniforme e de baixo valor agregado, com
dependéncia de outros fatores externos como demanda e especulagoes do mercado,
mas estas estratégias sio intrinsecas a estratégia focada ao cliente.

Para Zaccarelli (1996), vantagem competitiva pode ser qualquer caracteristica
de produtos ou servicos ofertados, que os clientes consigam reconhecer como
diferencial positivo em relacio ao demais concorrentes. Assim, considerando
a importancia do cliente, para uma empresa se manter competitiva no mercado,
necessita-se utilizar uma estratégia focada no cliente, em que necessidades e desejos
sdo compreendidos e empregados para se obter vantagens competitivas frente a
concorréncia. Essa ideia € reforcada por Pizzinatto et al. (2005, p.11), ao afirmarem
que o foco no cliente materializa-se “nos beneficios adicionados aos produtos e
servicos, diferenciando-os pela agregacio de valor que, sob a 6tica do cliente, os
torna superiores as vantagens da concorréncia”.

4.1.1 Tributacao

A politica de concessao de incentivos fiscais do governo federal visando
aumentar a competitividades de alguns setores econdmicos, bem como fomentar o
desenvolvimento regional, merece maior atencao de estudos no ambito da ciéncia
politica. Desde meados da década de 1960 até o comeco da década de 1980, os
incentivos fiscais foram instrumentos importantes, tanto da politica industrial entio
vigente — de industrializacdo por substitui¢io de importagoes —, quanto da politica
de desenvolvimento regional (MACIEL, 2009).
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Lazzarotto e Roessing (2008) citam que dentre os paises do Mercosul e Unido
Europeia, o Brasil detém a maior carga tributdria do setor agroindustrial, enfatizam,
também, que os principais impostos que incidem sobre os alimentos sio o imposto
sobre operagoes relativas a circulacio de bens e servigos - ICMS, o programa de
integracao social do trabalhador - PIS e a contribui¢io para o financiamento da
seguridade social - Cofins.

No que se diz respeito a0s impostos como um dos componentes que interfere
no processo de exportacao, Riani e Albuquerque (2008) e Junior (2011) ressaltam
que a lei Kandir isentou o pagamento de ICMS sobre as exportacoes de produtos
primdrios e semielaborados ou servicos em setembro de 1996, com o objetivo de
incentivar as exportacoes brasileiras, promover o crescimento econdmico e melhorar
o saldo da balanca comercial, bem como elevar os investimentos internos.

A lei Kandir beneficiou a exportagio de matéria-prima, contribuindo para o
Brasil tornar-se um dos maiores exportadores de soja do mundo, no entanto reduziu
a competitividade do sistema agroindustrial brasileiro diante dos concorrentes
mundiais, gerando retragio de postos de trabalhos no setor agroindustrial nacional,
transferindo a geracio de empregos aos paises compradores da soja em grios
produzida no Brasil (CALDARELLI; CAMARA; SEREIA, 2009).

5 METODOLOGIA

Este artigo caracteriza-se por ser de cardter exploratorio — descritivo.
Segundo Gil (2008), a pesquisa exploratéria tem como objetivo proporcionar uma
visao geral de um determinado fato, esclarecer conceitos e ideias, tendo em vista a
formulacio de hip6teses pesquisdveis para estudos posteriores. O cardter descritivo
da pesquisa se d4 em razio da mesma descrever os processos e decisdes no ato
da comercializacio das principais negociadoras de soja no Estado de Mato Grosso
do Sul. No desenvolvimento da pesquisa foram utilizadas técnicas de investigacio
documental, estudo de campo e andlises de dados secunddrios. Utilizou-se
um questiondrio semiestruturado, composto por 13 questoes, sendo abertas e
fechadas. De acordo com Vergara (2007), a investigacio documental € realizada em
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documentos conservados no interior de 6rgaos publicos e privados de qualquer
natureza, ou com pessoas, sendo, registros, anais, regulamentos, circulares, oficios,
memorandos, balancetes, comunicagoes informais, entre outros. Para facilitar a
organizacio dos resultados, as questoes foram estruturadas em grupos, conforme
segue: grupo 1 — informagdes de mercado; grupo 2 — fatores de negociacio; grupo
3 — tributagdo e grupo 4 — estratégias.

Foram distribuidos dez questiondrios aos gestores das principais
comercializadoras de graos no Estado, entregues pessoalmente ou através de e-mail.
Destas, oito gestores retornaram. Apds avaliar a representatividade no mercado
de cada empresa, definiu-se como objeto de pesquisa sete empresas, sendo trés
agroindustrias multinacionais (Empresa A, C e D) e mais trés cerealistas nacionais
agrupadas como Empresa C. As cerealistas escolhidas nao possuem vinculo entre si,
sao distintas e comercializam de forma independente, assim como nao processam o
produto, apenas fazem a comercializacio e estocagem, desta forma diferenciando-
se das demais empresas A, C e D, que sio agroindustrias e também comercializam
soja para exportacao. A pesquisa de campo realizada com as empresas selecionadas
ocorreu no periodo de abril a2 maio de 2014.

Na apresentacdo dos resultados sio atribuidos nomes ficticios as quatro
empresas participantes sendo seis unidades pesquisadas, conforme segue: Empresa
A, Empresa B, Empresa C e Empresa D. Considera-se a Empresa B o grupo das trés
cerealistas comercializadoras de grios no Estado.

Os dados primdrios foram coletados por meio de pesquisa de campo com
observagio participante para identificacio das atuais estratégias de comercializacio
para exportacdo. Para os dados secunddrios foram utilizadas diversas fontes de
informacoes, por meio de consultas em bases académicas, midias locais, bem como
web sites do governo federal e estadual.

Para determinar quais empresas- alvo da pesquisa, levou-se em consideracio
o volume exportado na safra 2012/13 conforme pesquisa empirica realizada na
empresa que foi aplicado o pré-teste, como também informacdes das midias locais.
O resultado mostra que, juntas, as trés empresas agroindustriais, representadas por
Empresa A, C e D, e o grupo composto por trés cerealistas (Empresa B), concentram
83% do volume exportado no Estado.
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As informagoes por empresas foram obtidas por meio da pesquisa de
campo, pois os dados divulgados nos 6rgaos oficiais como MDIC e outros, nao sio
detalhados. E possivel verificar o valor monetirio exportado por empresa, porém
nio por produto. Além de exportar a soja, grande parte das empresas negociadoras
de graos também exportam farelo de soja, dleo de soja e outros produtos como
milho e algodio, que contemplam o montante monetirio exportado.

6 RESULTADOS: APRESENTACAO E DISCUSSAO
6.1 INFORMACOES DE MERCADO

De acordo com Mendes (1994), a funcio de informacao de mercado diz
respeito a coleta, interpretacio e disseminacao de dados com o intuito de facilitar a
comercializacio, porém a informacio deve ser atual e confidvel.

Todos os entrevistados citam que sua maior fonte de informagoes provém
diretamente dos produtores rurais, midias, governo e outras empresas negociadoras,
conforme Grafico 2. No quesito eventos, palestras, exposi¢oes e troca de informagdes
com a concorréncia, apenas a Empresa B se utiliza destas fontes, justamente pelo
seu perfil de comercializacio ser diferente das agroindustriais.

46%

108 23% 23%
&% 0%
0"
Prod. rurais, midia, Eventos, palestrase Troca de Sindicatos ou Apenas comos
EOVEerno & outras exposicies informacdes com a associaghes produtores rurais
empresas neg. concorréncia

Grafico 2. Principais fontes de informacio de mercado
Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da pesquisa de campo — 2014
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Eventos agropecudrios representam uma oportunidade para aproximar os
produtores rurais, midia, governo e empresas negociadoras. Um dos eventos que
acontece no Estado ¢ o Showtec, realizado pela Fundacio MS no més de janeiro
em Maracaju. Em 2014, o evento recebeu 13 mil visitantes e 130 expositores, sendo
considerada uma das dez maiores feiras do setor. Possui uma programagio técnica
cientifica diversificada, incluindo demonstracoes de novas tecnologias e palestras
especificas sobre os diferentes setores do agronegocio.

6.2 FATORES DE NEGOCIACAO

Neste topico procura-se identificar os principais fatores de negociacio
que influenciam as tomadas de decisdes na negociacio da soja para exportacio.
Foram avaliados o fator determinante, o periodo, o volume, a capacidade estitica, a
negociacio com a concorréncia, os destinos e portos utilizados no escoamento da
produgio. Os resultados sio apresentados no Grifico 3.

GO
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A0%

30
56%

20
33%
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11% -

Praco Logistica Cualidade Capacidade
Armazenamento

Grafico 3. Fatores determinantes para compra e venda de soja para exportagao
Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da pesquisa de campo — 2014

Os dados indicam que o preco € o principal fator determinante no momento
da compra ou venda. A soja por ser uma commodity e o seu pre¢o ser regulado
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por viarios fatores externos como bolsa de valores, politicas externas, cimbio, clima,
tecnologia e outros, torna a concorréncia acirrada entre as empresas, em que a
diferenca de centavos pode gerar grande impacto financeiro num volume maior
quando negociado.

O auge da comercializacio da soja no Estado ocorre no segundo trimestre
do ano, quando o Estado atinge o maior volume de exportacoes. Segundo os
entrevistados ¢ neste periodo que a oferta aumenta, forcando muitos produtores a
venderem sua producio pela falta de local para armazenagem ou para aproveitar o
bom momento do mercado.

De janeiro a abril ocorre o periodo de colheita da soja no Estado, sendo mais
intenso no periodo de fevereiro a marco. De maio a junho a producio destinada
para exporta¢do atinge seu auge de escoamento. De julho até a primeira quinzena
de setembro ocorre 0 vazio sanitirio, periodo que € proibido o plantio de soja nos
Estados do MT, MS, GO, TO, SP, MG e MA, a fim de evitar a ferrugem asidtica. O
plantio ocorre a partir da segunda quinzena de setembro até dezembro.

Segundo dados da Conab (2014b), a producio de soja no Estado de Mato
Grosso do Sul, na safra 2012/13, foi de 5.809 mil toneladas, um acréscimo de 25,5%
em relacao a safra anterior que produziu 4.628 mil toneladas. De acordo com o
MDIC (2014), da producio de soja sul-mato-grossense, 39% foram destinados a
exportacio, representando um volume de 2.280 mil toneladas e o restante 61%
destinado a outros fins.

Do volume produzido para exportacio, foi comercializado pelas principais
negociadoras pesquisadas, conforme Tabela 1.

Tabela 1. Volume (mil ton.) exportado por empresa. Safra 2012/13

Empresa negociadora Volume Acum. %
Empresa A 596 26
Empresa B! 495 48
Empresa C 471 69
Empresa D 325 83
OUTRAS 393 100
TOTAL 2.280

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados da pesquisa de campo (2014)

Nota®: Volume exportado por cerealista: Cerealista 1: 187 mil ton., Cerealista 2: 162 mil ton. e Ce-
realista 3: 146 mil ton.
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Segundo os gestores entrevistados, o volume exportado é considerado
bom, apesar da dificuldade de escoamento, uma vez que a producio para chegar
aos principais portos, percorre um longo trajeto por vias rodovidrias por meio de
outros Estados brasileiros.

Durante a safra, os produtores precisam de locais para armazenar a producio
e o Estado possui aproximadamente 7.796 mil toneladas de capacidade estitica de
armazenagem de carga a granel (CONAB, 2014a). A producio total de grios do
Estado, na safra 2012/13, foi de 13.914 mil toneladas. Subtraindo a producio da
capacidade estatica, encontra-se um déficit de 6.118 mil toneladas de capacidade de
armazenagem.

Esse déficit prejudica o elo da cadeia formado pelos produtores rurais,
que muitas vezes sao forcados a negociar a produciao no auge da colheita, obtendo
precos mais baixos pelo produto e custos de transporte mais altos em virtude da
falta de armazéns (ALVES, 2005). Alguns produtores rurais possuem armazenagem
propria e aproveitam-se disso para aguardar o melhor momento de negociar a safra,
consequentemente se beneficiando da melhora nos precos ao final da mesma.

As empresas pesquisadas possuem juntas cerca de 23% de capacidade
de armazenagem do Estado. As empresas A, C e D utilizam esta capacidade para
estocar a soja para esmagamento e extracio do 6leo bruto, ou como um ponto
de transbordo para, posteriormente, concentrar o volume em unidades maiores
proéximas aos portos. A empresa B utiliza sua capacidade para receber e beneficiar a
soja do produtor rural.

Mesmo com déficit na capacidade estitica de armazenamento no Estado, as
empresas pesquisadas alegam que durante o pico da safra, que ocorre geralmente
no segundo trimestre do ano, o fluxo de escoamento da soja aumenta e os armazéns,
muitas vezes, nio chegam a sua capacidade maxima.

Os gestores das empresas afirmam que negociam com o produtor rural, com
outras empresas negociadoras de graos, sendo que as cooperativas agropecudrias
possuem 43% de participacio nas negociacoes com as empresas pesquisadas. As
cooperativas agropecudrias sao compostas por produtores rurais que se beneficiam
da compra em comum de insumos, a venda em comum da producio dos cooperados,
a prestacio de assisténcia técnica, armazenagem, industrializacdo, entre outros
(COOPERALIANGA, 2014).
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Em relacio aos portos utilizados para escoar a producio de soja do
Estado na safra 2012/13. Dos participantes da entrevistada, 40% utilizam o porto de
Paranagud, 30% porto de Santos, 20% porto de Rio Grande e 10% o porto de Sio
Francisco para escoar a soja comercializada para exportacio no Estado (Grifico 4).

200 40%

15% 30%

10% 20%
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Paranmagui Santos R Granda Sai0 Francisco Outros

Grafico 4. Portos para escoamento da soja de MS — Safra 2012/13
Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da pesquisa de campo - 2014

E possivel observar que o porto de Paranagud, no Estado do Parand, é o
mais utilizado para escoar a producio do Estado. As empresas utilizam os portos
conforme estrutura propria disponibilizada e também avaliam a lotacio e ociosidade
dos navios. As empresas nio divulgaram os volumes que exportam por porto,
impossibilitando a comparacio dos resultados.

Do volume exportado da soja no Estado de Mato Grosso do Sul na safra
2012/13, 85% foram destinados a China, que importa soja brasileira por questoes
estratégicas, investindo no processamento da matéria-prima em seu territorio
(ALICEWEB, 2014). Percebe-se como o mercado de commodities é importante para
o pais, porém expoe a fragilidade da dependéncia de um grande importador. Uma
crise nas relagoes comerciais com a China poderia desencadear grandes problemas
a0 agronegdcio sul-mato-grossense.
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6.3 TRIBUTACAO

Em relagio a tributagdo, quatro empresas concordam que o Estado oferece
condigoes igualitirias de concorréncia aos demais Estados brasileiros, porém com
algumas observagoes. De acordo com o gestor da empresa A, existem programas
direcionados aos pequenos produtores, por exemplo, o Senar/MS que apoia a
agricultura familiar, onde a unido destes gera um volume de graos considerdvel
quando armazenados em cooperativas. Para o da empresa B ainda sio ofertadas
linhas de créditos como FCO Rural e BNDES. Além disso, todos os gestores foram
enfiticos ao afirmar que a alta carga tributdria dificulta a expansio dos negocios e
investimentos no Estado.

Quando questionados se suas empresas possuiam beneficios fiscais do
Estado para comercializar e exportar a soja, quatro relataram que nio. Outros
dois responderam sim, possuem reducio e deferimento de impostos estaduais e
municipais, mas, por questoes estratégicas, nao citaram quais seriam esses impostos
e taxas.

A falta de informagoes sobre impostos e beneficios fiscais que as empresas
desfrutam nio ¢ um problema apenas de Mato Grosso no Sul. Segundo Bertolini
(2014), a0 questionar o secretario Estadual de Industria, Comércio, Minas e Energia
do Estado de Mato Grosso sobre a divulgacio das empresas beneficiadas pelas
politicas de incentivos fiscais, o secretdrio disse que “[...] a lei nio permite”. O autor
ainda cita que em se tratando de politica publica, as informacoes estio sujeitas a
acompanhamento e avaliacio por parte do governo como pela sociedade. Durante
a elaboragio desta pesquisa, nio foram encontradas, em pesquisas nos sites do
governo estadual de Mato Grosso Sul, informacoes sobre beneficios fiscais e relacao
das empresas que os usufruem.

Mesmo a lei Kandir isentando do pagamento de ICMS sobre as exportacoes
de produtos primirios e semielaborados ou servicos, a maior produtividade e
menores custos de producio mantém a competitividade diante dos concorrentes
internacionais. Todavia, as tentativas do Poder Publico de desoneracio tributdria
nas etapas iniciais da cadeia produtiva nio tém sido suficientes para reerguer os
segmentos mais prejudicados com fatores climiticos e econémicos internacionais,
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atravancando o crescimento da produgio e exportacoes. Destarte, € essencial que os
produtores rurais, empresas, associacoes, sindicatos e outros interessados estejam
atentos a carga tributdria incidente sobre a produgio das commodities agricolas,
de forma que possam planejar suas atividades a fim de minimizar os impactos dos
excessivos custos tributdrios a que estio submetidos os produtos agropecudrios e
todas as etapas da cadeia produtiva (producio e comercializago).

6.4 ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACAO

Ao utilizar a estratégia voltada ao cliente, as empresas levam em consideragio
as metas e recursos disponiveis, cabendo ao tomador de decisio conhecer o midximo
possivel do mercado onde estd inserido. As empresas procuram obter informacoes
do passado e futuras do mercado para identificar o melhor momento para realizar
as negociacoes, de forma a aproveitar as oportunidades oferecidas. Conhecer os
instrumentos de comercializacio e sua utilizacio tornam os negociadores melhores
preparados para enfrentar um mercado tio dindmico quanto das commodities.

O Brasil e consequentemente o Estado de Mato Grosso do Sul é considerado
price traker, ou mais conhecido como tomador de preco. Segundo Bueno (2011), o
termo price traker refere-se a situacio onde o mercado submete-se como referéncia
os precos estabelecidos nas pracas internacionais de exportagao e nao tem condicdes
de influencid-los. Comercializar no mercado de commodities exige dos negociadores
adquirirem conhecimento sobre o comércio mundial, mercado cambial, questoes
tributdrias e outros fatores exdgenos que influenciam na tomada de decisoes.

Os entrevistados buscam constantemente fortalecer o relacionamento com
o produtor rural, por meio de reunides, visitas, oferta de crédito para financiamento,
utilizando-se da credibilidade que a marca da empresa conquistou no mercado ao
longo da sua atuagao. Por ser um mercado dindmico, acompanhar o ritmo do mercado
€ essencial para oferecer oportunidades de negdcios lucrativas aos interessados. Na
linguagem de mercado, utiliza-se a expressio time, na referéncia de que se deve
aproveitar o momento, nio perder o ritmo de negociagio do mercado.

A empresa B (grupo de cerealistas) utiliza como diferencial a oferta de
insumos e defensivos agricolas para venda ou troca por graos. Esta estratégia faz com
que ocorra maior aproximacio com o produtor rural e aumente o rol de produtos
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e servicos ofertados. Algumas agroindustrias utilizam-se deste modo de atuagio via
parcerias ou join-venture.

Mesmo que algumas empresas entrevistadas considerem o volume exportado
no Estado suficiente, considerando a atual estrutura logistica e tecnoldgica. As
mesmas citam que a reforma tributdria é fundamental para que se possa aumentar
os investimentos no agronegdcio sul-mato-grossense, por meio da racionalizacio
e simplificacio do sistema tributdrio, reduzindo a carga tributiria com foco na
competitividade.

Os gestores entrevistados buscam de forma perene a competitividade
no agroneg6cio sul-mato-grossense, utilizando-se do know-how adquirido na
comercializacio de graos. Outro fator também citado como influenciador na tomada
de decisio diz respeito as politicas econdmicas que regem o Estado. Segundo
Aratjo et al. (2013), as politicas econdmicas sao fatores determinantes do precgo e
competitividade da comercializacao de graos. Cita como exemplo os insumos, caso
seja reduzido as importagoes poderd aumentar os precos e impactar no custo de
producao dos graos.

Conforme apresentado, o Estado de Mato Grosso do Sul possui alta
produtividade na produgio de soja, tornando-o competitivo diante dos demais
Estados. Neste sentido, do ponto de vista de Aragjo et al. (2013) sio necessdrias
medidas mais eficazes para alocar os recursos financeiros do Estado, promover a
competitividade do produto por meio de politicas publicas de incentivo para abertura
de novas industrias, infraestrutura, entre outros voltados para o desenvolvimento da
economia regional.

6.5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O mercado de commodities ¢ hoje um dos setores mais dinimicos da
economia brasileira e manter-se competitivo no mercado requer estratégias
sinérgicas para competir com a concorréncia, deste modo, por meio da pesquisa foi
constatada a utilizacdo da estratégia focada no cliente.

Para conhecer o mercado e obter informacoes, as empresas pesquisadas
utilizam como base para tomada de decisoes, informacdes de mercado, dos
produtores rurais, da midia, do governo e de outras empresas negociadoras. Um
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fato interessante em relacio ao grupo de cerealistas identificado como Empresa B é
que eles também utilizam eventos, palestras e exposicoes, justamente pelo seu perfil
de comercializacio ser diferente das agroindustrias.

As cerealistas possuem a segunda maior participacio na exportacio de grios
no Estado e o seu sucesso deve-se ao fato que os pequenos e médios produtores as
procuram pela falta de estrutura de armazenagem e conhecimento do mercado de
futuros.

O hedge ¢ uma ferramenta de comercializacio essencial para uma gestio
de precos eficaz, mas a sua pritica exige dos produtores conhecimento mais
aprofundado dos periodos ideais para fazer hedge de venda da sua produgao. Muito
destes produtores nio tém conhecimento técnico € ndo se sentem capacitados
para operar com mercado de futuros na BM&F, assim, por meio das cerealistas
conseguem preencher essa lacuna. As cerealistas, por opcio, podem negociar com
as agroindustrias ou exportar diretamente a producio comercializada. Para atrair e
reter os produtores, as cerealistas também oferecem insumos e defensivos agricolas
para venda ou troca por graos.

As empresas agroindustriais ndo apenas exportam, mas processam o grao de
soja em farelo e 6leo, a0 contririo das cerealistas que utilizam o grio exclusivamente
como meio de comercializagio. Uma das vantagens das agroindustrias é que sua
capacidade financeira permite oferecer aos vendedores de graos empréstimos
para custear a safra, com taxas até menores que oferecidas pelos bancos, criando
uma relacio comercial estivel e proxima entre as partes. A garantia de compra e
pagamento em curto prazo também faz com que cerealistas, cooperativas e produtores
rurais procurem as agroindustrias, pois a sua credibilidade, marca e infraestrutura
permite atender grandes fornecedores de graos. Elas também buscam aproximar
dos pequenos e médios agricultores, por meio dos eventos que sio promovidos
no Estado. Uma das formas utilizadas é a participacio no Showtec que anualmente
promove a divulgacio de novas tecnologias para as diferentes dreas do agronegocio.

Seja para as agroindustrias ou cerealistas, o preco € considerado um dos
fatores cruciais para a negociacdo, onde a variacio de centavos define a compra
de um lote de soja. O fato do mercado brasileiro de commodities de soja ser
considerado price traker, limita as margens de negociacao no pre¢o da soja, pois
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a base de formacio de preco é por meio da bolsa de valores. No caso de Mato
Grosso do Sul, os gestores criticam o sistema tributdrio que segundo eles, afeta os
precos e diminui a competitividade, além de impedir o pleno desenvolvimento do
agronegocio. Segundo os entrevistados, a carga tributdria deve ser compativel com a
dos nossos competidores do mercado exterior, pois a atual carga afeta diretamente
os precos praticados no mercado.

O corredor logistico no Estado ¢ limitado a rodovia BR 163, ficando os
exportadores limitados a0 uso de caminhoes para transportar a carga até os portos
maritimos. Tal limitacdo, no pico da safra, acarreta aumento de até 30% nos custos com
o transporte. As empresas precisam adaptar-se a0 ambiente competitivo estratégico
atual, integrando suas atividades. Essa integracio assume diferentes configuracoes
dependendo de como os fatores ambientais afetam as empresas envolvidas.

A expectativa € que na proxima década, o sistema ferrovidrio venha oferecer
0pg¢ao com menor custo para escoar a producdo e sugerem-se investimentos de
armazenagem proximos as linhas férreas que serdo instaladas no Estado. Com
respeito aos portos maritimos, fica a sugestio de medidas que reforcem a sua
modernizacio e estimulem seu aumento de capacidade e eficiéncia, aproximando
0s portos brasileiros aos padroes internacionais.

Constatou-se neste estudo que existe um déficit de 6.118 mil toneladas de
armazenamento de graos no Estado, forcando os produtores menos estruturados a
venderem suas produgoes impreterivelmente no periodo da safra, em que os precos
diminuem pela grande oferta de griaos no mercado.

7 CONCLUSAO

Este artigo objetivou caracterizar o processo de comercializacio da soja
exportada no Estado de Mato Grosso do Sul. Os resultados revelam que o mercado no
Estado é fortemente coordenado pelos processos de comunica¢io e informacio que
envolvem todos os agentes da cadeia, e pela diversidade de agentes e informacoes,
¢ altamente suscetivel assimetria informacional. Tem o fator preco como um
dos e, as vezes, o principal fator de negociacdo, o que acaba por potencializar os
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efeitos danosos da carga tributdria e do custo logistico, este ultimo agravado pela
precariedade do sistema de armazenamento do Estado e da estrutura fisica nacional
de exportacao.

Por fim, sugere-se que, empresas e produtores, invistam na capacidade
propria de armazenagem, pois a utilizacio de estoques como agente precificador
na negociagao € estratégia competitiva interessante, principalmente no caso da soja.
Também, se propoe o desenvolvimento e divulgacio de um mecanismo aberto de
acompanhamento do escoamento da safra, método jd € utilizado individualmente
por grandes empresas comercializadoras para direcionar as estratégias de atuacao
conforme o volume ainda disponivel no Estado.

Como continuidade ao estudo, a abordagem do tema beneficios fiscais
oferecidos pelo Estado aos exportadores, principalmente em relacio a interferéncia
nas estratégias de comercializagio das empresas, uma vez que o Estado utiliza
dinheiro puablico para este fim, devendo haver clareza na utilizacio destas verbas.
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