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RESUMO: Este trabalho teve como objetivo analisar priticas de gestao sustentdveis
no cultivo da cana-de-actcar. A questio-problema que motivou o estudo foi: que
praticas gerenciais podem ser desenvolvidas visando a sustentabilidade no cultivo
da cana-de-agucar? Trata-se de uma pesquisa qualitativa compreendendo a andlise
de um caso na regiao Nordeste do Brasil. No estudo analisado, buscou-se: identificar
praticas gerenciais que visam a melhoria no processo produtivo do agucar; eviden-
ciar os impactos ambientais e sociais provenientes do cultivo da cana-de-agtcar; e
apresentar os ganhos obtidos com a mecanizagao do processo de colheita. Dentre os
principais resultados, observou-se que houve uma evolucio historica na extracao da
cana e na busca por uma producio mais sustentavel. A pesquisa ainda constatou que
o investimento em sustentabilidade ¢ alto, porém vilido, possibilitando ganhos de
produtividade, reconhecimento dos clientes e abertura a mercados internacionais.
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SUSTAINABILITY MANAGEMENT IN SUGAR CANE CULTURE: A
CASE STUDY IN NORTHEASTERN BRAZIL

ABSTRACT. Current paper analyzes practices of sustainable management in sugar
cane culture. What management practices may be developed for the sustainability
of sugar cane culture? Quality research analyzing a case in the northeastern region
of Brazil identifies management practices for the improvement of the sugar cane
production process; demonstrates the environmental and social impacts caused by
sugar cane culture; provides gains obtained by mechanization of the harvest. Re-
sults show that there was a historical evolution in cane extraction and for a more
sustainable production. Research has also registered that investing in sustainability
is high, albeit valid, and presents gains in productivity, client acknowledgment and
openness to international markets.

KEY WORDS: Agro-ecosystems; Environment; Management; Production process.

INTRODUCAO

Um levantamento da producio cientifica realizado no Portal de Periddicos
da Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES, 2015)
apontou a existéncia de 124 pesquisas (teses, dissertacoes e artigos) contendo os
descritores cana-de-actcar, sustentabilidade e inovagdo, seja no titulo e/ou no as-
sunto do trabalho. A busca foi realizada em outubro de 2015, sem recorte temporal,
visando identificar todas as publicagoes que tivessem as palavras-chave (descritas em
portugués e inglés) relacionadas a temdtica deste estudo, sendo identificada apenas
uma pesquisa (DUARTE, 2013). Entretanto, a preocupacdo dessa pesquisa era apre-
sentar uma proposta de procedimentos com base na avaliacao da sustentabilidade e
sua aplicacio para o caso do etanol de cana-de-agicar no Plano Decenal de Expan-
sdo de Energia.

Diante do exposto, destaca-se a necessidade de desenvolver estudos que
investiguem os compromissos da gestdo com a sustentabilidade no cultivo da cana-
-de-acucar no que se refere a identificacio de experi¢ncias exitosas e de problemas
remanescentes nesse processo produtivo que existe ha quase 500 anos no Brasil.

Dessa forma, a questio-problema que motivou esta pesquisa foi: como as
priticas gerenciais podem impactar na sustentabilidade do cultivo da cana-de-acu-
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car? Outras inquietagoes permearam a pergunta principal da pesquisa por estarem
diretamente relacionadas ao objeto em andlise, a saber: quais praticas gerenciais sio
exitosas no cultivo sustentdvel da cana-de-agicar? Como o cultivo da cana-de-agtcar
afeta as dimensoes social e ambiental? Que ganhos sio obtidos com o processo de
mecanizacio da colheita?

Partindo desse cendrio, o objetivo geral deste artigo consistiu em analisar
priticas de gestdo sustentdveis no cultivo da cana-de-agdicar em uma unidade pro-
dutiva localizada na regido Nordeste do Brasil. Para esta andlise foram tracados os
seguintes objetivos especificos: identificar acoes de sustentabilidade que visam a me-
lhoria no processo produtivo do acticar e a qualidade de vida dos colaboradores; evi-
denciar os impactos ambientais e sociais provenientes do cultivo da cana-de-agicar;
apresentar os ganhos obtidos com a mecanizacio do processo de colheita.

De acordo com o portal Nova Cana (2015), a cana-de-acticar é uma das prin-
cipais culturas do mundo e representa uma importante fonte de mio de obra no
meio rural de virios paises. Apesar desta difusao mundial, cerca de 80% da producio
do planeta estd concentrada em dez paises, sendo que a maior producio por hectare
se localiza em terras brasileiras.

Além disso, € pertinente ressaltar que o Brasil é destaque mundial no uso
de energias renovaveis, as quais representam mais de 44% da matriz energética do
pais. O setor sucroenergético possui papel chave nesta participacio, uma vez que
somente os produtos da cana-de-aglcar sao responsaveis por 15,7% de toda a oferta
de energia do pais (GOLDEMBERG, 2010).

O presente trabalho caracteriza-se como um ensaio tedrico-empirico, de na-
tureza qualitativa, organizado em seis segoes: esta primeira contextualiza o tema,
o problema, os objetivos e a relevincia do estudo; a segunda se¢do traz as contri-
buicoes teoricas de diferentes autores abordando o cultivo da cana-de-agdcar, os
impactos ambientais relacionados ao cultivo da cana-de-agucar e os beneficios da
colheita mecanizada da cana-de-actcar; a terceira contempla os procedimentos me-
todoldgicos utilizados na pesquisa; a quarta secio apresenta os resultados do estudo;
a quinta parte sistematiza as conclusoes do trabalho; e, por fim, a sexta secio traz as
referéncias bibliograficas que fundamentaram o estudo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secio sio apresentados informacoes e conceitos de diferentes autores
sobre os temas que fundamentaram a elaboragdo deste estudo, a saber: o cultivo da
cana-de-acucar; os impactos ambientais relacionados ao cultivo da cana-de-agucar; e
os beneficios da colheita mecanizada da cana-de-agucar.

2.1 BREVE HISTORICO DO CULTIVO DA CANA-DE-ACUCAR NO BRASIL

O cultivo da cana-de-agicar no Brasil é uma pratica trazida pelas expedicoes
europeias 20 pais com estigios de sucessos e insucessos nos ciclos de producio da
cultura. O dltimo momento de grande apogeu dos produtores de cana-de-actcar
ocorreu com a criacio do Programa Nacional do Alcool - PNA, denominado Prodlcool
através do Decreto n° 76.593 (BRASIL, 1975), quando o Governo Federal defendeu
uma solucio alternativa para o consumo de combustiveis fosseis, o dlcool (produzi-
do através da cana-de-acucar).

Nesse sentido, de acordo com Macedo e Nogueira (2004, p. 0), “A producio
de cana aumentou de cerca de 120 para 240 milhoes de toneladas entre 1975 e 1985,
principalmente em funcio do PNA - Programa Nacional do Alcool”. Macedo (2007, p.
157) complementa que o Brasil € o maior produtor mundial de cana, acticar e etanol.
Ao mesmo tempo, esse autor afirma que “o uso de biocombustiveis representa uma
das formas mais efetivas de reduzir as emissoes liquidas de gases de efeito estufa”.

De acordo com Corder (2012), o PNA foi criado em 1975 com a crise do
petroleo, tendo o objetivo de diminuir a dependéncia da importacio e do petrdleo
e de utilizar a capacidade inativa das usinas para instalar novas destilarias. Segundo
o mesmo autor, foi realizado um controle de prego do dlcool, na primeira fase do
programa. Posteriormente, na segunda fase do Prodlcool, foi incentivada a compra
de carros a dlcool, sendo reduzido o Imposto sobre Propriedade de Veiculos Auto-
motores (IPVA) e a taxa Rodovidria Unica. Tais acoes levaram a producio de carros a
alcool atingir quase 95% de total de carros produzidos no Brasil em 1985.

Por outro lado, ao final dos anos 80, aconteceu um desabastecimento por
excesso de venda dos carros movidos a dlcool, o que obrigou o Brasil importar me-
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tanol. Logo apds a esse momento, o entdo Presidente da Republica, Fernando Collor
de Mello, liberou o mercado!, diminuindo ainda mais o consumo do alcool. Mesmo
diminuindo o consumo do dlcool como combustivel, o Prodlcool ajudou na trans-
formacio do dlcool como uma op¢io de neg6cio para o produtor de cana-de-acucar,
ampliando sua drea de cultivo e o nimero de destilarias (FISCHER, 1983 apud COR-
DER, 2012).

Hoje, a cana continua sendo cultivada no pais, tanto para a producio de
agucar quanto para a produgdo de dlcool. Nesse sentido, o tema sobre o cultivo da
cana-de-actcar estd cada vez mais relevante, pois cresce a busca pela responsabilida-
de socioambiental, sendo necessaria uma ampla discussao sobre o cultivo e colheita
da cana-de-actcar.

2.2 IMPACTOS AMBIENTAIS RELACIONADOS AO CULTIVO DA CANA-DE-ACUCAR

Entre os varios problemas que o cultivo da cana-de-actcar pode causar, um
dos mais discutidos € a poluicio atmosférica causada pela pritica da queima da cana
antes da colheita manual.

Segundo Cancado et al. (2006), a queima de biomassa estd entre as fontes
naturais de poluicao do ar. Para o autor, essa queima ¢ utilizada desde a pré-histdria
e tem sido uma das importantes fontes de poluicio atmosférica que, ap6s a revolugio
industrial, passou a sofrer também com a queima de combustiveis fosseis.

Estudos que relacionam a poluico atmosférica a doencas, principalmente
respiratorias, tém sido motivadores na busca por mudancas no processo de colheita
da cana (FRANCO, 1992; ARBEX et al., 2004; ALVES, 2006; CANCADO et al., 20006;
TRAPIDO-LURIE, 2014). E importante ressaltar que virias empresas tém buscado
uma melhoria nos seus processos para alcangar melhores niveis nos indicadores so-
cioambientais, porém encontram um desafio na utilizacio da queimada.

De acordo com Cangado et al. (2006), estudos epidemioldgicos indicam
uma relacdo consistente entre a queima de biomassa e o desenvolvimento de doenca
pulmonar cronica em adultos, como: bronquiectasias, fibrose pulmonar e infecgoes
respiratorias em criangas.

! Politica econdmica que possibilitou a abertura comercial para a importacio de produtos com menos impostos.
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Isso alerta para o risco sofrido por trabalhadores rurais responsaveis pela
colheita da cana-de-acticar ao serem expostos a poluicdo atmosférica causada pela
queima da biomassa, uma pritica comum no processo de colheita.

Segundo o Servico Pastoral do Migrante de Guariba (SP), entre as
safras 2004/2005 e 2006/2007 morreram 14 cortadores de cana na re-
gido canavieira de S2o Paulo. Nos atestados de 6bitos consta apenas
que os trabalhadores morreram ou por parada cardiaca ou insufici-
éncia respiratdria ou acidente vascular cerebral (ALVES, 2000, p. 2).

Para Arbex et al. (2004), a cana-de-agtcar traz muitos maleficios causados
pela poluicio da queima de biomassa, pritica considerada comum no interior do
Brasil. Os efeitos maléficos da queima de biomassa nao atingem apenas os seres hu-
manos, que tém contato direto com as particulas poluentes, mas também o proprio
meio ambiente, que € afetado direta e indiretamente pela poluicao.

A fumaca decorrente da queima de biomassa em ambientes abertos
produz efeitos adversos indiretos sobre a satde, como a redugio da
fotossintese, o que provoca diminuicio das culturas agricolas, ou o
bloqueio dos raios ultravioletas A e B, o que provoca um aumento de
microorganismos patogénicos no ar e na gua, além do aumento de
larvas de mosquitos transmissores de doengas (ARBEX et al., 2004,
p. 1606).

A maior parte das queimadas retratadas nos estudos sobre poluicio atmos-
férica diz respeito a episddios fortuitos. Porém, a queima da cana-de-acticar ¢ um
episodio singular porque ocorre de forma programada. Consequentemente, as re-
gides onde as queimadas ocorrem ficam expostas a0 material particulado negro,
denominado “fuligem da cana”, por aproximadamente seis meses ao ano (ARBEX
et al., 2004).

O Laboratério de Poluicio Atmosférica Experimental (LPAE) do Departa-
mento de Patologia da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo estudou
os efeitos causados pela queima de biomassa em duas regioes de Sao Paulo: Piraci-
caba e Araraquara, que estdo entre os maiores produtores de cana-de-agucar do pla-
neta (ARBEX et al., 2004). Para esses autores, o interesse do ponto de vista médico
pelo problema caracteriza-se pelo fato de que pacientes com doencas respiratdrias
cronicas demonstram agravamento dos sintomas apresentados no periodo de quei-
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mada da cana. Ao mesmo tempo, hd elevagio dos casos de pacientes saudaveis que
apresentam determinados sintomas, como irritacao nas vias aéreas superiores, ardor
no nariz e na garganta nesta época do ano.

Franco (1992) listou algumas consideracoes a respeito da relacao entre a

queima da cana-de-agucar e agravos a saude:

* durante a época das queimadas dos canaviais ha uma piora na qualidade
do ar na regido;

* a queimada dos canaviais nio é o Unico fator de agravamento da
qualidade do ar, mas em consequéncia da extensao da drea plantada e da
duracio das queimadas, final de abril a inicio de novembro, as descargas de
gases e de outros poluentes na atmosfera da regiio ganham um significado
importante e nao podem ser menosprezadas;

* apopulagio de risco, que tem sua qualidade de vida e de satide agravada
em condicoes atmosféricas adversas, é bastante significativa,

* a maioria das pessoas que compoe a populacio de risco demanda um
numero muito maior de consultas, atendimentos ambulatoriais, medicagio
e internagdes. Isso onera nio s6 os servicos médicos, mas a economia das
familias.

As mudangas fisicas e bioldgicas sofridas pelo ambiente, provenientes da
acao humana, resultam em um grande prejuizo para a satde. A extensao dessas mu-
dangas nao esta totalmente estabelecida. Trapido-Lurie (2014, p. 1) apresenta um es-
tudo multidisciplinar realizado por especialistas do Reino Unido, EUA, India, Brasil,
Africa do Sul e Austrilia acerca dos impactos ambientais. A autora comenta sobre um
novo projeto centrado na agricultura, como base do crescimento economico, sendo
uma importante fonte de subsisténcia em trés paises (Brasil, India e Africa do Sul) e
afirma que “esses paises estao sob pressao para melhorar a eficiéncia dos recursos e
aumentar a capacidade de resisténcia a futura incerteza climdtica”.

Apesar da importincia econdmica e de subsisténcia da agricultura para o
Brasil, é necessirio melhorar a eficiéncia na utilizacio dos recursos naturais, bem
como reconhecer a influéncia das técnicas antropogénicas sob a futura incerteza
climtica.

De acordo com Tosto e Pereira (2012, p. 3):
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O rapido desenvolvimento do setor sucroalcooleiro pode acarretar
impactos ambientais negativos e externalidades, entre elas: o uso,
ocupacio e degradacio de ecossistemas florestais, principalmente
das Areas de Preservacio Permanente (APPs) e de Reserva Legal (RL);
emissoes de gases de efeito estufa decorrentes das queimadas; asso-
reamento dos corpos d’dgua; e contaminacio de cursos d’dgua e do
lencol fredtico.

Arbex et al. (2004) conclui que a continua modificacao dos sistemas ecoldgi-
cos que sustentam a vida humana poderd representar uma ameaca a saide de forma
global no futuro.

2.3 PROCESSO DE MECANIZACAO NA COLHEITA DE CANA-DE-ACUCAR

Os gestores de uma organizacao do ramo sucroalcooleiro precisam tomar
decisoes estratégicas quanto ao processo produtivo da cana-de-agucar. Neste sen-
tido, a andlise de dois tipos de colheita de cana, que sio utilizados no Brasil, visa
contrapor os processos de modo a facilitar a compreensio do processo decisorio
desses gestores e analisar o compromisso com a sustentabilidade.

Souza et al. (2005) advertem que o tipo de colheita da cana-de-agdcar pode
acarretar alteracoes na producio e longevidade da cultura, além de influenciar o
solo, 0 meio ambiente e a sadde publica. Tais autores ressaltam a importancia do
Decreto de Lei Estadual 47.700, de 11 de marco de 2003, o qual determina prazos
para a eliminagdo gradativa do emprego do fogo para despalha da cana-de-acticar
nos canaviais paulistas.

Em contrapartida a queimada, esses autores falam sobre a crescente colheita
mecanizada no Brasil e explicam que

no sistema de colheita mecanizada sem queima, as folhas, bainhas,
ponteiro, além de quantidade variivel de pedagos de colmo sio cor-
tados, triturados e langados sobre a superficie do solo, formando
uma cobertura de residuo vegetal (mulch) denominada palha ou
palhada (SOUZA et al., 2005, p. 271).

Demonstrando a real possibilidade de implantacio de um sistema eficiente
e socialmente responsavel de colheita, Shaochun et al. (2014) afirmam que o sistema
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de colheita manual era utilizado antes da introducio do sistema mecanizado e recor-
da que o sistema manual ainda é utilizado em grande escala em paises subdesenvol-
vidos e em desenvolvimento.

A preocupagdo com a preservacao ambiental e a saude publica parece sem-
pre presente quando se trata da criagdo e utilizagdo das técnicas de colheita meca-
nizada.

Souza et al. (2005) apontam a elimina¢io da queimada como principio fi-
nalistico do desenvolvimento do sistema de colheita mecanizada. Esse autor mostra
um caso bem sucedido de colheita mecanizada em experimento realizado em Jabo-
ticabal (SP). O experimento foi realizado em drea de topografia plana, diferente do
que ¢ encontrado no Estado de Pernambuco, citado por Moraes (2007) como um
dos grandes produtores de cana do pais. Esse ¢ um dos impasses que mantém viva a
pratica secular da queimada da cana-de-agucar antes da realizacao da colheita.

Apesar de possiveis dificuldades de implementacio, a mecanizacio € aponta-
da por alguns produtores como a opcao mais adequada para as atuais demandas do
setor, como a diminui¢ido de mao de obra e o compromisso com a responsabilidade
socioambiental. “A mecanizacio total ou parcial se apresenta atualmente como a
unica opcao para a colheita da cana, tanto do ponto de vista ergonoémico quanto
econdmico e, principalmente, do ponto de vista legal e ambiental” (BRAUNBECK;
MAGALHAES, 2010). E pertinente salientar que no aspecto ergondmico trata-se de
considerar a adequagio de maquinas e equipamentos a atividade realizada pelos
colaboradores a fim de minimizar problemas ocupacionais.

Resultados semelhantes foram alcancados em um estudo realizado por Tos-
to e Pereira (2012), que compararam o indice de sustentabilidade ambiental nos
dois sistemas de extracao da cana-de-acticar: a cana queimada e a cana mecanizada,
utilizando a anilise multicritério de apoio a decisdo construtivista. A conclusio do
trabalho aponta a extragdo da cana pela queimada como uma condicio de manejo
inadequada, com consequéncias ambientais, economicas e sociais, apresentando um
baixo valor de sustentabilidade ambiental (41,8%); por outro lado, utilizando-se dos
mesmos critérios de anilise, foi encontrado o indice de sustentabilidade ambiental
de 65% para a colheita mecanizada de cana. Também foi observado que houve uma
maior conservacio do solo, utilizacgio mais adequada de produtos fitossanitirios e
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fertilizantes, além de maior respeito a legislacio ambiental. Segundo Tosto e Pereira
(2012, p. 8), “o indice de sustentabilidade ambiental da cana-de-acticar mecanizada
foi aproximadamente 50% superior a0 encontrado para a cana-de-agicar queimada”.

Segundo Braunbeck e Magalhaes (2010), o principio de colheita mecaniza-
da utilizado hoje no Brasil surgiu na Australia na década de 1950. Mesmo tendo sido
realizada pela primeira vez ha mais de meio século, a colheita mecanizada enfrenta
varias dificuldades de implementacio para ser incorporada ao cultivo da cana como
uma pritica comum, pois exige altos investimentos financeiros em pesquisa e de-
senvolvimento e compra de novas tecnologias, além do custo social, demissio de
grande nimero de operarios.

Por outro lado, Salomao (2009) relata a experiéncia de uma usina no Sudes-
te do Brasil que produzia 95% do agicar organico do pais e atendia 30% do mercado
global, sendo a maior produtora e maior exportadora de agicar organico do mundo
em 2009 (67 paises recebem o actcar desta empresa). A gestao desta usina investiu
no sistema de monocultura em larga escala, sendo 100% mecanizada. A preocupacio
da referida usina se da, também, com a diversidade de animais, tendo mais de 340
espécies em seus canaviais, bem como o combate ao aquecimento global fez a usina
banir as queimadas e os fertilizantes quimicos, grandes emissores de gis carbonico.

Nesse sentido, a empresa nio utiliza herbicidas, pesticidas, nenhum tipo de
fertilizantes, nem adubos organicos de origem animal. Para tanto, a fertilizacio do
solo ¢ realizada por meio de uma associagio entre as folhas da cana que sio espalha-
das sobre a cultura para proteger e nutrir o solo (SALOMAO, 2009).

O mesmo autor enfatiza o compromisso da gestao da usina estudada com a
sustentabilidade fazendo com que fosse possivel a concretizagio de um sonho que
parecia impossivel: atualmente, a usina é considerada um caso bem sucedido de
empreendedorismo agricola. Essa empresa chega a ser 23% mais produtiva que as
usinas tradicionais no cultivo da cana.

Descobrindo que o solo precisava de mais cuidados, essa usina do Sudeste
do Brasil passou a utilizar, a cada safra, cerca de 15 mil toneladas de folhas da cana-
-de-agucar para formar uma camada de 3cm sobre o solo em 14 mil hectares, prote-
gendo-o do sol e gerando alta fertilidade. A melhoria do processo produtivo se deu,
também, pela substituicio da colheita manual pela mecanizada, nio havendo mais
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o processo de queimada, que foi substituido por um novo modelo de colheitadeira.
Foi necessaria uma mudanca no desenho do canavial que passou a ter corredores
mais amplos em forma de ondas. Com a colheita mecanizada foi necessirio fazer
investimentos em pesquisas para desenvolver um tipo de vespa modificada que se
alimentasse da broca (larva que causa danos a cana), a fim de diminuir os insetos
que surgiram em decorréncia da extingdo das queimadas.

De acordo com Salomao (2009), os investimentos na cadeia produtiva de
acucar orgnico trouxeram muitos ganhos financeiros para essa usina, incluindo cer-
tificacbes internacionais que geraram uma nova motivacio para os empreendedores
e criaram um novo conceito de negdcio mais sustentdvel e integrado a natureza.

Beneficios semelhantes foram observados na usina analisada provenientes
da adogao de priticas gerenciais sustentdveis. Nesta pesquisa, tomando por base
Claro, Claro e Améncio (2008), essas praticas sustentdveis constituem acoes geren-
ciais voltadas a preservacio de impactos ambientais. Para tanto, esses autores apre-
sentam oito tipos de praticas gerenciais sustentdveis que devem ser realizadas pelas
organizacoes: preven¢do da poluicio da dgua; prevencio da poluicao do solo; pre-
vencao da polui¢do do ar; diminui¢io/extin¢io do nimero de acidentes ambientais
decorrentes das atividades da empresa; separagdo e reciclagem de residuos; trata-
mento de materiais perigosos para evitar acidentes; utilizacao de fontes alternativas
de energia; e investimento em equipamentos que utilizam menos energia.

Nesse sentido, € pertinente salientar que praticas gerenciais sustentdveis
demandam alto grau de comprometimento das organizacdes para que se tornem
ambientalmente responsaveis com todos os seus stakeholders (colaboradores, clien-
tes, fornecedores, concorrentes, governo, comunidade, dentre outros).

Ap6s serem apresentados os aportes tedricos que fundamentaram a pesqui-
sa, na proxima secio constam os procedimentos metodoldgicos que conduziram o
alcance dos objetivos propostos.

3 MATERIAL E METODOS

Esta pesquisa caracteriza-se como um estudo de natureza qualitativa cuja
preocupacao fundamental é compreender o fendmeno e seus possiveis impactos na
realidade vivenciada (MERRIAM, 2007).
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Quanto aos fins, a investigacio classifica-se como exploratdria, descritiva
e aplicada; quanto aos meios, trata-se de uma pesquisa de campo e bibliografica
(VERGARA, 2013).

O campo analisado compreendeu as priticas gerenciais de uma usina de
cana-de-acucar situada no Estado de Pernambuco, Nordeste do Brasil, cuja identi-
dade foi preservada a fim de manter o sigilo das informagdes gerenciais. Acerca da
unidade produtiva em andlise, é pertinente salientar que a usina é proprietdria das
terras onde cultiva a cana-de-agicar e nos ultimos anos vem investindo em pesquisa
sobre praticas gerenciais sustentaveis.

A unidade produtiva analisada caracteriza-se como uma usina tradicional
que produz etanol, energia elétrica e acucar, sendo que este ltimo compreende
98% da sua produgio.

Os dados foram coletados em fontes primarias no periodo de marco a junho
de 2016, mediante a realizacao de entrevistas semiestruturadas e aprofundadas com
dois gestores da usina: o diretor geral e um gestor na drea de producio. No que
se refere ao tratamento das informagoes coletadas na entrevista, realizou-se a ani-
lise de conteddo proposta por Bardin (2009), cuja modalidade temitica consistiu
em descobrir os ndcleos de sentido que permearam a comunicacao. Essa técnica
possibilitou verificar a existéncia de determinados temas que denotam estruturas
de relevancia, valores de referéncia e modelos de comportamentos presentes ou
subjacentes ao discurso. Operacionalmente, esse método contemplou: a pré-anilise
(leitura flutuante das informacoes da entrevista, constituicio do corpus, formulagio
e reformulacio dos pressupostos da pesquisa); a exploracio do material (operacio
classificatéria visando alcangar o nicleo de compreensio do texto mediante cate-
gorizacio); e o tratamento dos resultados obtidos para interpretacio (realizagio de
inferéncias fundamentadas no quadro tedrico do estudo).

Dessa forma, organizou-se as informagoes da entrevista em quatro catego-
rias: compromisso da gestdo com a sustentabilidade; melhorias no processo; avan-
cos tecnologicos; e problemas remanescentes. A proxima secao traz a sistematizacao
e discussao dos resultados conforme o percurso metodoldgico apresentado.
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4 RESULTADO E DISCUSSAO

Esta secdo sistematiza os principais resultados da pesquisa tendo como base
os objetivos propostos. Observou-se que o processo produtivo da industria sofreu
alteracoes provenientes de avangos tecnoldgicos e descobertas cientificas, como a
mecaniza¢io da colheita. Porém, a presenca do fator humano no plantio e na colhei-
ta da cana continua sendo uma realidade na regido. Nesta usina, sio mais de dois mil
cortadores de cana que trabalham durante o periodo de safra.

Foi constatado que a mecanizacao da colheita enfrenta dificuldades para ser
implantada devido ao relevo da regido e ao investimento necessdrio para a realiza-
cao desta modernizacio. Atualmente, apenas 10% da colheita é mecanizada apesar
de 40% de o terreno ser mecanizavel. Diante disso, ainda € utilizada a queimada da
cana para que seja realizada a colheita pelos cortadores, técnica que gera prejuizos
ambientais e expoe os trabalhadores a possiveis problemas de satde. De acordo com
os entrevistados, a empresa também perde na eficiéncia da realizaco do processo
produtivo, pois a queimada gera fissuras na casca da cana, que fica exposta a atuacao
de micro-organismos que geram a perda da quantidade de sacarose da cana. Com a
qualidade afetada, o agucar tende a nio atender as especificacoes dos clientes que
sdo grandes industrias de refrigerante e bebidas alcodlicas.

Com a finalidade de melhorar o processo produtivo, a usina investe na ges-
tdo de pessoas, buscando oferecer condi¢oes dignas de trabalho aos cortadores,
disponibilizando a eles cuidados médicos e instalacdes que propiciam qualidade de
vida no trabalho.

Entretanto, enquanto for utilizado o método tradicional de corte de cana,
o impacto causado pela exposicio a essas particulas continua. A mecanizacio da
colheita dispensaria a queimada e evitaria a exposicio de um numeroso contingente
de trabalhadores e da populacio em geral aos efeitos maléficos citados. Por outro
lado, na visio dos gestores da empresa, a mecanizacio traz algumas desvantagens:
além do possivel aumento de demissoes, existe uma perda de cerca de 10% de toda
a colheita quando feita de forma mecanizada.

Diante do exposto, vdrias atitudes foram tomadas pelo grupo visando a
construcao de uma cultura de responsabilidade socioambiental. Nas estradas que
levam a usina € facilmente identificivel a presenca de reservas de vegetacio nativa
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em meio a drea de cana plantada, também existem projetos de reflorestamento que
conscientizam criancas de escolas da regiao e a utilizagao do refugo da producio em
NOvos processos, como o que resulta na producio de energia. Porém, ainda é rema-
nescente o problema social referente a satide dos dois mil cortadores que trabalham
durante seis meses em condi¢oes pouco adequadas.

No que se refere aos objetivos do estudo, o Quadro 1 apresenta uma descri-
cao das praticas realizadas no cultivo da cana-de-agdcar na usina analisada possibili-
tando verificar as melhorias efetivadas no processo produtivo do actcar, os avangos
tecnoldgicos e os problemas remanescentes.

Quadro 1. Andlise da usina quanto a sustentabilidade

Itens Avaliados Praticas Realizadas no Cultivo da Cana-de-Acticar

Presenca de reservas de vegetacao nativa em meio a drea de cana plantada.
Existem projetos de reflorestamento envolvendo criancas de escolas da
regido e a utilizacdo do refugo da producio (bagaco da cana-de-agucar)
€m Novos Processos.

Compromisso da
gestao com a susten-
tabilidade

Melhorias no pro-

cesso 10% da colheita s3o mecanizados e producio de energia.

Compromisso com a inovagao incremental do processo: apenas 10% da

Avancos tecnoldgicos . ,
§ 5 colheita sao0 mecanizados.

A mecanizago da colheita enfrenta dificuldades para ser implantada, de-
Problemas vido ao relevo da regido e ao investimento necessirio para a realizagio
desta modernizacio.

Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Considerando as categorias elencadas no Quadro 1, no que se refere ao
compromisso da gestdo com a sustentabilidade, observou-se na pesquisa que o gru-
po agroindustrial promove uma gestio com o foco no desenvolvimento responsavel,
com politicas que envolvem questoes sociais, economicas e ambientais, ultrapassan-
do os compromissos legais. Sdo diversos programas e a¢oes oferecidas pensando
na garantia da qualidade de vida dos colaboradores empregados na instituicio, no
desenvolvimento da regido e na preservacio do meio ambiente. A organiza¢io man-
tém uma reserva de mata atlantica preservada, uma das maiores do Nordeste. A drea
preservada estd em constante ampliacio, através de programas de reflorestamento,
que visa a recuperac¢ao de matas ciliares, por meio de priticas de voluntariado, mobi-
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lizando alunos, colaboradores e sociedade civil. Ao mesmo tempo, a unidade produ-
tiva mantém um controle para protecio e eliminacao de possiveis focos de incéndio
com torres de observacio, instaladas estrategicamente e com carros-pipa, bem como
mantém um programa de gestio de residuos, obedecendo as legislacoes vigentes.
Também foi observado que a organizacio utiliza o refugo da produgio (bagaco da
cana-de-acucar) na producio de energia, aproveitando quase todo insumo.

No que se refere as melhorias no processo, a organizagao possui Sistema
de Gestao de Qualidade em Seguranca dos Alimentos (ISO 22000:20006), juntamen-
te com o programa de pré-requisitos (ISOTS 22002), que compoem o Food Safety
System Certification 22000 (FSSC 22000), garantindo a seguranca e a exceléncia dos
produtos fabricados.

Em relacio aos avancos tecnoldgicos, a organizacio tem como um dos seus
objetivos evoluir tecnologicamente, melhorando o desempenho dos processos, res-
peitando o meio ambiente e atendendo a legislagio vigente. Apesar de todo o in-
vestimento empregado na inovacio dos seus processos, apenas 10% da colheita é
mecanizada.

Por fim, quantos aos problemas encontrados, a administracao enfrenta a
adversidade do relevo acidentado. Sobre esse aspecto, foi informado que seria muito
dispendioso investir no desenvolvimento de miquina ou em terraplanagem do terre-
no, podendo inviabilizar o negocio.

Tomando por base a fundamentacio teérica e os dados da pesquisa de cam-
po, fica evidente que ¢ indispensavel o comprometimento da alta administracio da
empresa na implementacio de uma produgio sustentdvel. Isso exige um grande in-
vestimento financeiro na mudanca do processo operacional e na aquisicio de novas
tecnologias, além da necessidade de um planejamento em longo prazo que também
auxilie na superacio de possiveis resisténcias dos empregados.

O caso da usina analisada mostra uma preocupag¢ao da administracao da or-
ganizacdo na preservaciao da vegetacio nativa em meio a drea de cana plantada, po-
rém ainda conta com uma grande presenca do fator humano no plantio e na colheita
do produto. A organizagio tenta minimizar os problemas ambientais causados com
projetos de reflorestamento envolvendo criangas de escolas da regiao nessa conscien-
tizacdo, bem como utiliza o refugo da producio em novos processos, resultando na
producio de energia.
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Ainda é pertinente salientar que essa usina fornece agicar para industrias
que precisam de um produto com determinada especificacio, sem tanta obrigacio
de o actcar ser orginico, atende a0 mercado atual. De acordo com os gestores da usi-
na analisada, no futuro ha possibilidade de realizar um investimento na fabricacio
do agucar organico possibilitando a entrada em mercados internacionais, nos quais
o publico-alvo valoriza produtos naturais, independente do seu prego.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A colheita de cana-de-agtcar de forma manual necessita da queima de bio-
massa, podendo causar nos trabalhadores doencas respiratorias, paradas cardiacas
ou acidentes vasculares cerebrais provenientes da exposicao a poluicio atmosférica.
O meio ambiente também sofre com a queimada, pois esta gera a producio de gases
toxicos, material particulado, gases de efeito estufa no planeta, além da morte de
animais de vdrias espécies.

Em contrapartida a queimada, ficou claro na pesquisa que no sistema de
colheita mecanizada (sem queima), muitas vezes hd uma perda de 10% da colheita,
pois inexiste uma separacio de folhas e outros detritos.

Percebeu-se uma evolucio histdrica na extracio da cana e na busca por uma
producio mais sustentdvel por parte dos gestores. Porém, hd um caminho longo a
percorrer pela usina estudada, pois o investimento feito na mudanca da forma de
colheita de cana necessita de um bom investimento financeiro em pesquisa e de-
senvolvimento. Faz-se necessario, ainda, uma mudanca cultural nos consumidores e
nas empresas clientes para que passem a valorizar a qualidade do processo, nao se
limitando ao preco.

Quanto a sustentabilidade no processo de colheita de cana-de-acucar, ficou
constatado que os gestores buscam melhorias no processo, adotando novas praticas
operacionais e investindo em certificacbes ambientais para aumentar a sustentabili-
dade da empresa. Na usina analisada, as inovagoes foram incrementais: a empresa
mecanizou 10% do processo e pretende mecanizar mais 30% de toda a colheita.
Segundo depoimentos dos gestores, a empresa estd investindo em pesquisa, mas o
relevo dificulta a mecaniza¢io do processo.
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Ficou claro que a colheita mecanizada traz melhorias na sustentabilidade
das usinas, porém o processo de implementacdo de novas tecnologias necessita de
investimentos financeiros em pesquisa e implementacio de novas tecnologias. E im-
portante que a alta administracio mantenha a sua visao empreendedora para ganhar
em produtividade, fruto de um processo de inovagio radical.

Reitera-se que o investimento em praticas sustentdveis € valido e traz bene-
ficios a longo prazo, inclusive abertura a mercados internacionais. Nao se trata de
um caminho ficil e, como todo investimento, depende do compromisso da gestao
com a sustentabilidade.

Como sugestdo para outros estudos, recomenda-se analisar a influéncia da
cultura organizacional no processo de mecanizacio da colheita da cana, podendo
também pesquisar sobre o impacto social causado com a mecanizacao da colheita.
Outro tema de pesquisa seria verificar o desenvolvimento de novas tecnologias para
o processo de producio de agucar, de etanol e de energia a partir da cana-de-agucar.
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