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RESUMO: O objetivo deste trabalho consistiu em verificar a concentracao do mercado
internacional de celulose, no periodo de 2005 a 2014, e identificar o comportamento
da participacio relativa do Brasil na comercializacio internacional de celulose. Os
indicadores de concentracio de mercado utilizados para a andlise foram: razio de
concentracdo - CR(4) e CR(8) - indice de Hirschmann-Herfindahl (HH), indice de
Rosenbluth (B) e entropia (E). Os resultados sugerem baixa/moderada concentragio
de mercado, com tendéncia de redugio, e aumento da participagio do Brasil neste
mercado. Ainda, as expectativas futuras sao positivas para o setor no Brasil, devido
aos fatores preco competitivo e expansio da oferta, com expectativa de ampliagao da
capacidade produtiva em mais de 6 milhoes de toneladas/ano, até 2019.

PALAVRAS-CHAVE: Industria florestal; Concentracio de mercado; Celulose.

CONCENTRATION OF THE INTERNATIONAL CELLULOSE
MARKET: PERSPECTIVES FOR BRAZIL

ABSTRACT: The concentration of the international cellulose market for 2005-
2014 is verified and the behavior of Brazil s participation in the international
cellulose trade is identified. Market concentration indexes for current analysis
comprise concentration ratio - CR(4) and CR(8) - Hirschmann-Herfindahl index
(HH), Rosenbluth index (B) and entropy (E). Results suggest low/moderate market
concentration, with a trend towards a decrease and increase in Brazil *s participation
in the market. Future perspectives in the sector for Brazil are finer, due to competitive
prices and expansion, with an expansion of supply and the amplification of the
production capacity with more than six million tons/years till 2019.
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INTRODUCAO

O setor florestal brasileiro, no ano de 2014, detinha mais de sete milhoes
de hectares de floresta plantada, com predomindncia de pinus e eucalipto. Neste
mesmo ano, o segmento de celulose juntamente com o de papel alcangou a marca de
184.767 empregos formais, individualmente o valor da producio anual da celulose
superou a casa dos R$ 14,2 bilhoes (SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO, 2016).

No ano de 2013, de acordo com a IBA - Indiistria Brasileira da Arvore (2015),
a producio brasileira de celulose correspondeu a 15,13 milhoes de toneladas e o
volume direcionado para o mercado externo atingiu 62% do total produzido no pais,
mostrando que a industria é significativamente voltada para o mercado externo. Ja
no ano de 2014, esse percentual mostrou-se ainda mais expressivo, subindo para
64% do total produzido, de acordo com a IBA (INDUSTRIA BRASILEIRA DA ARVORE,
2016). Desta forma, a variacio da quantidade de celulose exportada de 2013 para
2014 foi de aproximadamente 1,2 milhoes de toneladas, o que corresponde a um
aumento absoluto de 12,65% no periodo.

Em se tratando de celulose de fibra longa, curta e pasta de alto rendimento,
no ano de 2014 o Brasil produziu 16,46 milhoes de toneladas de celulose,
configurando-se como o quarto maior produtor mundial, posicao alcancada desde o
ano de 2008, perdendo apenas para EUA (57,42 milhoes de toneladas), China (18,88
milhoes de toneladas) e Canadd (17,29 milhoes de toneladas). Ji como produtor
de celulose de eucalipto, o Brasil destaca-se na primeira posi¢io (INDUSTRIA
BRASILEIRA DA ARVORE, 2016).

Em se tratando de mercado internacional, Valverde, Soares e Silva (2000)
investigaram o desempenho das exportacoes brasileiras de celulose e para o periodo
1993-2002 o Brasil e demais paises concorrentes tiveram como principal explicacio
para o crescimento das exportacoes o proprio crescimento do comércio mundial.
Também neste estudo o Brasil apresentou o maior efeito de competitividade. J4
Rocha e Soares (2014) analisaram o desempenho das exportacoes brasileiras de
papel e celulose para o periodo 1997-2011 e concluiram que o crescimento do
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comércio mundial foi o principal fator que explicou o desempenho das exportacoes
do setor para Estados Unidos, Canad4, Finlindia e Japao. A competitividade explicou
o desempenho das exportacoes do setor de celulose e papel do Brasil e da China.

Considerando a indisponibilidade de estudos recentes e com viés voltado
a participacdo de mercado, e considerando o importante destaque que algumas
nagdes vém apresentando, em termos de producio e comercializagio, o problema
da presente pesquisa € obter um panorama do comportamento do mercado
internacional de celulose, nos tltimos anos. O desempenho brasileiro extremamente
positivo, notado no setor de celulose, tem como importante fator causal redefinicoes
estratégicas de algumas industrias, cujo foco tem sido o aumento do market-share,
principalmente no mercado internacional. Desta forma, o objetivo deste trabalho
foi verificar o que ocorreu em termos de concentragio do mercado internacional
de celulose, no periodo de 2005 a 2014, bem como identificar o comportamento da
participacdo do Brasil na comercializacio internacional.

1.1 REFERENCIAL TEORICO

A Escola de Chicago, representada nesta pesquisa por Stigler (1968) e
Friedman (1984), defende a ideia de que uma concentragio de mercado por si s6
nao ¢ um fator iniquo a sociedade capitalista, desde que nessa estrutura de mercado
possam se verificar eficiéncia econdmica e producio ao menor custo. “Estruturas
concentradas, se resultarem em uma economia de recursos que compense seus
efeitos anticompetitivos, nio podem ser consideradas ineficientes” (GAMA; RUIZ,
2005, p. 2).

No entendimento de Stigler (1968), economias de escala nio sio
consideradas como uma barreira a entrada, pois nio impoem assimetria de custos
entre as firmas estabelecidas e as firmas entrantes. Para o autor, s6 se pode identificar
a ocorréncia de barreiras a entrada na existéncia de assimetrias de custos entre as
firmas instaladas e as firmas entrantes, isto é, quando hd custos incorridos pelos
entrantes, mas nao pelas firmas estabelecidas. Desta forma, as empresas entrantes
teriam que arcar com um prejuizo no qual as estabelecidas nio arcaram quando
entraram no mercado.
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A discussdo sobre concentracio de mercado e regulacio de mercado,
por intermédio do governo, mostra-se proxima e fortemente correlacionada para
os autores da Escola de Chicago. Stigler (1968) questiona a regulacio de mercado
por parte do governo no sentido de entender a explicacio de sua existéncia. A
resposta de Stigler foi dada com a sua ja cldssica “Teoria da Captura” das agéncias
governamentais. Para o autor, o processo regulatdrio seria controlado por grupos
de interesse que através de restricoes a concorrencia, subsidios e fixagio de precos
obteriam beneficios para si em detrimento de consumidores e/ou contribuintes.

Para Friedman (1984), o objetivo do governo deve ser limitado. O autor
salienta que sua principal funcio deve ser a de proteger nossa liberdade contra os
inimigos externos e contra nossos proprios compatriotas; preservar a lei e a ordem;
reforcar os contratos privados; promover mercados competitivos. Além desta funcio
principal, o governo pode, algumas vezes, nos levar a fazer em conjunto o que
seria mais dificil ou dispendioso fazer separadamente. Neste sentido, a preservacio
da liberdade € a principal razio para a limitacdo e descentralizacio do poder do
governo.

Na verdade, precisa-se urgentemente, para a estabilidade e o crescimento
economico, de uma reducio na intervencao do governo - € nao de sua expansao. Tal
reducio ainda deixaria um papel importante para o governo nessas dreas. Convém
que se use o governo para fornecer uma estrutura monetdria estavel a economia
livre - isto ¢ parte da funcio de propiciar uma estrutura legal estivel. E também
conveniente que o governo forneca uma estrutura geral economica e legal que
permita aos individuos fazer a economia crescer, se isto estiver de acordo com seus
valores. As dreas mais importantes da politica governamental que sio relevantes
para a estabilidade econdmica estio constituidas pela politica monetdria e fiscal
(FRIEDMAN, 1984).

O mercado livre também separa a eficiéncia economica de outras
caracteristicas irrelevantes. O comprador de pao, por exemplo, nio sabe a raga ou
religido do agricultor que cultivou o trigo para fazer o pio. Consequentemente, 0
produtor de trigo estd na posicdo de usar seus recursos tio efetivamente quanto
possivel, sejam quais forem as atitudes da comunidade com relagio a raca ou
religido. Além disso, hd no mercado livre um incentivo econdmico para separar a
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eficiéncia econdomica de qualquer outra caracteristica do individuo. Um homem de
negocios ou empresario que expresse em sua atividade determinadas preferéncias,
nio relacionadas com a eficiéncia produtiva, ficard em posicio de desvantagem
comparativamente aos demais que nao concordam com as referidas preferéncias.
Desta forma o empresirio se auto-impoe um preco mais elevado - diferente dos
demais - resultando, em um mercado livre, na sua eliminagio (FRIEDMAN, 1984).

2 MATERIAL E METODO

Em termos de material de pesquisa, os dados de exportagio de celulose
aqui utilizados tém como origem o banco de dados estatisticos do United Nations
Commodity Trade (COMTRADE, 2016). As referidas estatisticas apresentam-se
anualizadas e correspondem ao periodo 2005-2014, uma vez que as estimativas
para o ano de 2015 mostram-se ainda parciais, correndo-se o risco da realizacio
de interpretacoes equivocadas caso este ultimo exercicio seja considerado na
andlise. Vale destacar que existe mais de vinte tipos diferentes de celulose, quando
considerada a classificacdo de seis digitos e sete quando considerada a classificacio
de quatro digitos, conforme descrito na Quadro 1.

Quadro 1. Tipo de celulose e codigo conforme sistema harmonizado - quatro digitos

Codigo Descricao
4701 Pasta mecdnica
4702 Pasta quimica (para dissolucio)
4703 Pasta quimica (dissolvida a base de sulfato ou soda)
4704 Pasta quimica (dissolvida a base de sulfito)
4705 Pasta obtida pela combinacio dos processos mecanico e quimico
4706 Pasta obtida a partir de papel (desperdicios e aparas) ou cartio ou outras matérias
fibrosas
4707 Pasta obtida a partir de reciclados (desperdicios e residuos) papel ou cartio

Fonte: COMTRADE (2016).

Para fins desta pesquisa, os valores foram agregados no cddigo 47 (celulose),
e os indices de concentragio supracitados foram calculados tanto para quantidade
fisica (Kg) quanto para valores monetarios (US$).
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Para mensurar a concentra¢io do mercado internacional de celulose sio
utilizadas quatro medidas positivas*: razao de concentragio, indice de Hirschmann-
Herfindahl, indice de Rosenbluth e entropia. A metodologia para o célculo destas
medidas estd baseada em Resende (1994), Hoffmann (1998) e Kupfer; Hasenclever
(2002). A utilizacio de vdrias medidas justifica-se pelo fato da teoria econdmica nao
fornecer elementos conclusivos para uma escolha pontual entre os varios indices
(BRAGA; MASCOLO, 1982).

Os indicadores de concentracio sio de uso comum pela comunidade
cientifica internacional, tanto em outras areas do conhecimento - Kazemzadeh;
Zeinoddin (2015); Kalga; Ari (2013); Tushaj (2010); Rugayah (1993); - quanto na
propria drea de economia florestal - Lindblad; Schauerte; Flinkman (2016); Mateows;
Amanuel; Asfaw (2015); Agricultural Technical Cooperation Working Group (2008);
Li; Mccarthy; Urmanbetova (2004).

Também nacionalmente nota-se consideravel utilizacio destes indicadores,
como nos trabalhos de Almeida e Silva (2015); Ribeiro; Tonin (2010); Coelho Jinior
et al. (2010); Coelho Junior; Rezende; Oliveira (2013); Galvao et al. (2009); Noce et
al. (2005); Silva (2003); Heimann; Dresch (2013).

Para a finalidade proposta, inicialmente € verificada a participacio de cada
pais sobre o total de celulose comercializada internacionalmente no mundo, em
cada um dos periodos, definida por:

Xi

Yi=— 1
q. @

Em que:

9 = participacio do i-ésimo pais no total de celulose comercializado in-
ternacionalmente;

x;j = volume de celulose exportado pelo i-ésimo pais;

qi = volume total de celulose comercializado internacionalmente.

4 Tem-se que medidas de concentragio positivas nio dependem de qualquer parimetro comportamental, limi-

tando-se a0 nivel e distribuicio de parcelas de mercado. Diferentemente, as medidas normativas consideram

também as preferéncias dos consumidores e interesses dos produtores, visando uma avaliacio de cunho
social RESENDE; BOFF, 2002).
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Para o cilculo da razio de concentracio, os valores de y; devem ser
ordenados de maneira decrescente 0 >y,>.>p)

A razdo de concentracio das k maiores nacoes exportadoras é entio dada
por:

CR. =¥, @

i=1

Para efeito deste trabalho, diante do grande niimero de paises envolvidos
na exportacgao de celulose, foram consideradas duas razoes de concentragio: CR(4)
e CR(8).

Salienta-se, ainda, que as razoes de concentracio nao levam em conta
os dados da totalidade dos paises exportadores, sendo consideradas medidas de
concentragdo parciais. A omissio dos (n - k) paises dificulta 0 uso do CR, como
medida de poder de mercado (RESENDE; BOFF, 2002). Esta deficiéncia pode ser
superada com a utilizacio de outras medidas, quais sejam: o indice de Hirschmann-
Herfindahl (HH), indice de Rosenbluth (B) e entropia (E).

O indice de Hirschmann-Herfindahl (HH) é definido por:

B n P
HH—%;}; 5

Em que:
n = numero total de paises exportadores;
,* = participagio dos paises no total a0 quadrado.

Para o cdlculo do indice de Rosenbluth (B) foi considerada também a
ordenacio decrescente de quantidade/valor exportados e sua grandeza identificada
a partir de:
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1
B=—
2> -1 ®

O valor do indice de Hirschmann-Herfindahl, assim como o do indice de
Rosenbluth, varia de 1/n até 1. Se HH = 1/n, hd indicios de uma divisao igualitiria do
mercado entre todos os paises. Ja quando HH = 1, tem-se a mdxima concentragio
de mercado. Resende (1994) salienta que o indice de Hirschmann-Herfindahl
corresponde a medida de concentracio mais conveniente para comparacoes
intertemporais.

Por fim, a entropia da distribuicio, conforme Theil (1967), ¢ definida por:

n
1
i=1 Vi

O indice de entropia pode ser entendido como uma medida inversa de
concentracao (o valor maximo do indice corresponde a uma situagio de concentragio
minima), considerando que o valor da entropia varia de E = 0 (mercado composto
por apenas um participante, ou seja, monop6lico) até E = log # (mercado composto
por 1 paises com o mesmo volume/valor de exportacgio).

Com a finalidade de sintese, a interpretacdo de cada um dos indicadores
estd descrita na Tabela 2.

Tabela 2. Interpretacao dos indices de concentracao
(Continua)

HH Classificacio ~ CR(4) CR@®)  Classificacio B  Classificagio  E  Classificacio

tende a extremamen- B extremamen- . extrema-
.=0. concorréncia i>0,75 i>090 te concen- —  te concen- mente con-
perfeita trado 1 trado centrado
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(Conclusio)

HH Classificagio ~ CR(4) CR@)  Classificacio B Classificacio ~ E  Classificacio

. 0,65< 085<i altaconcen- fi fi

=1 monopdlio .~ ' . fmas com fmas com

P i<075 <09 tragao i igual parti- El(g igual parti-

<01 altamente 0,50 < 0,70 <i concentragdo | 1, cipagio de n cipagdo de

’ competitivo i < 0,65 < 0,85 moderada mercado mercado
>018 altamente 0,35 < 045 <1i concentracio

’ concentrado i< 0,50 < 0,70 baixa

auséncia de

i<035 i<045 ;
concentragao

Fonte: Adaptado de Moschandreas (2000), Medeiros e Ostroski (2006), Medeiros e Reis (1999), Silva
(2003), Paula (2014).

De acordo com George, Joll e Lynk (1995) nenhum indice serd sempre ideal,
independentemente da situagdo, o aproveitamento de todos eles possibilita uma
melhor utilizacio dos dados e, como consequéncia, resultados mais satisfatorios.

Os indicadores aqui expostos buscam identificar a existéncia de maior ou
menor concentra¢cdo do mercado em estudo. Com excecio do indice de entropia -
que configura-se como indicador de interpretacio inversa - quanto mais proximo de
zero se encontrar o indicador, menor a concentracio de mercado e, contrariamente,
quanto mais distante de zero maior a concentracio de mercado.

Concluida a caracterizacgio metodoldgica, a proxima secio apresenta 0s
resultados e discussao da pesquisa.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Cabe destacar que um processo de concentracio estd estreitamente
relacionado com o avanco da competitividade das empresas, que buscam estratégias
com intuito de conquistar, ou no minimo manter, sua posicao no mercado.

Também, quando se fala de mercado internacional, deve-se considerar que
cada nagao € autbnoma no uso de suas politicas macroecondmicas. No caso do Brasil
se pode destacar, por exemplo, a politica cambial com excessiva desvalorizacao,
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percebida a partir de 2012, como contributiva para melhor desempenho do setor no
mercado internacional.

A média de paises ofertantes de celulose no mercado internacional, na
década analisada, foi de 127, com baixo desvio padrio, e caso hipoteticamente estes
paises comercializassem o mesmo volume do produto, a fatia de cada nacao no
mercado seria proximo de 0,8%. Contudo, a realidade deste mercado mostra-se
diferente.

Tabela 3. Participacao dos 10 principais paises exportadores de celulose no mercado inter-
nacional, ano 2014

Quantidade Preco Valor Preco
Ranking % praticadf) % praticad_o
Pais 9% em relagio Pais 9% em relacio
Acumulado 3 pedia* Acumulado 3 pedia*
1 EUA 23,6 23,6 1 EUA 198 198
2 Canadi 10,5 34,1 1 Canadd 14,9 34,7
3 Brasil 9,8 439 1 Brasil 11,7 46,4
4 Japao 4,5 48,4 1 Chile 6,4 52,8
5 Chile 4,2 52,5 1 Suécia 6,0 58,8
6 Reino Unido 4,0 56,6 ! Finlindia 4,7 63,5 1
7 Suécia 3,6 60,1 i Indonésia 3,8 67,3
8 Alemanha 3,5 63,6 ! Alemanha 3,2 70,5
9 Indonésia 3,1 66,8 1 Russia 2,6 73,1 i
10 Holanda 3,1 69,8 ! Holanda 24 75,6

Fonte: Dados da Pesquisa.
Nota: (*) Comportamento do preco praticado em relacio a média dos precos da tonelada, ponderada
pelo volume exportado.

Nio diferente de toda a série historica, no ano de 2014 os EUA foram
responsdveis pelo maior volume comercializado no mercado internacional, seguido
de Canadi e, na terceira posicao, o Brasil. Os Estados Unidos, que correspondem ao
CR(1), passaram de 24,2%, no inicio do periodo analisado, para 23,6%, em termos
de quantidade exportada. Em se tratando de valor, os EUA detinham 20,5% em 2005
passando para 19,8% em 2014.

Contudo, a0 confrontar os resultados referentes 2 quantidade e valor é
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possivel perceber que a concentracdo é mais expressiva quando se trata de valor.
Tal fato pode ser explicado pelo preco médio praticado no mercado, por paises que
dominam o mercado internacional de celulose. Ao ponderar a média de preco pelo
volume exportado, € possivel perceber que apenas os EUA, Reino Unido, Alemanha,
Holanda e Japio vém praticando precos médios de exportacdo abaixo da média de
mercado, diferentemente dos demais paises que lideram o ranking das exportacoes
mundiais.

Confrontando-se a concentracio do mercado pelas andlises de valor e
quantidade (Grifico 1), nota-se que a andlise referente a valor, agora na série
historica, evidencia maior concentragdo. Novamente o preco médio praticado por
paises que dominam o mercado €, na sua maioria, mais expressivo.

Quantidade Valor
80? 80°
70% T+ 70% W
5 “-t;;;odzt:%. &8 y=-0,001%+0,7038
& gou, | y= -0,0025x+ 0,562 2 oo |
[+ @
& 50% S 50 1 y=-0,002 1%+ 05428
y= -0,0007x+ 0.4916
40% +——+— e 40% ——————+—++
Gl QN h odo A & )
e By “Q 9 m"\ S S w\q’f» ‘19\ o 'L“Q’f’ f»\ @\Wm“\ S
—=-CR(4) -#-CR(8) —=-CR(4) —8-CR(8)

Grafico 1. Evolugao dos indices de concentracio CR(4) e CR(8) do mercado
internacional de celulose

De forma geral € possivel notar tendéncia de queda na concentracao do
mercado em estudo, pelos indicadores CR(4) e CR(8), sob as 6ticas de quantidade
e valor, queda esta evidenciada pela existéncia de coeficiente angular negativo nos
modelos de tendéncia estimados.

Enquanto na andlise de quantidade os paises que ocupam as quatro
primeiras posicoes do ranking de exportacoes concentram menos que 50% do total
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do mercado ao longo da série, na andlise de valor se nota maior concentracio onde
0s quatro paises mais representativos no inicio da série concentravam cerca de 55%
do mercado, caindo para pouco menos de 53% no final da série. Considerando-
se 0s oito principais paises representantes do mercado internacional CR(8), estes
concentram na série historica, em média, 65% e 70% na andlise de quantidade e
valor respectivamente.

Cumpre dizer que a posi¢io dominante é definida quando, no caso, um
pais detém pelo menos 20% de participacio no mercado, controlando, desta forma,
boa parcela do mercado total (VIAN; LIMA; LIMA, 2000), e isto é possivel de ser
percebido no periodo. Contudo, a classificacio dos indicadores CR(4) e CR(8)
sugerem entre baixa e moderada concentracao de mercado.

Com relacio aos trés outros indicadores calculados - indice de Hirschmann-
Herfindahl, de Rosenbluth e Entropia - indicam, também, uma nitida diminuicao da
concentracao ocorrida ao longo do periodo analisado (Grifico 2).

Quantidade Valor
0.1 0.1 310
010 T o “W
0,09 1 0.09 +y=-0,001% +0,1011 - 3.00
0.08 14 a1 0.08 +, - p——
YE0,0112x +2,9178 y 55
o 2,90 o 2,90
o 007+ w o 0.07 4 w
I I
0.0F - 0.0006x + 0,087 0.06 1
> [y = -0.0008x 00671 - 2.80 y = 0,0089x + 2,5223 2.80
0,05 + 0.05 1
004 , 170 0.04 +—+—+—+—+—+—+—+—+—+— 2.70
2 L T P
’\5@0 45& 'pr *E§$ @qm"@ ‘3\\'19&@&@* ’Féz *f’@ & -19@'9@'9\ FEEE
—~—HH —-B —E —~—HH —-B —E

Grifico 2. Indices de concentracio HH, B e E do mercado internacional de celulose

Considerando os limites extremos, ou seja, de 2005 a 2014, para volume
fisico comercializado a diminuicio no indice de Hirschmann-Herfindahl e de
Rosenbluth foram de, respectivamente, 0,0070 e 0,0079, e o indice de entropia
(que trata de uma medida inversa de concentracao) teve uma variacao positiva de
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0,1156. Ja para a analise de valor monetario, a diminui¢ao no indice de Hirschmann-
Herfindahl e de Rosenbluth foram de, respectivamente, 0,0119 e 0,0055, e o indice
de entropia teve uma varia¢io positiva de 0,0945.

Desta forma, a classificacio do indicador HH sugere mercado altamente
competitivo e B e E nio extremamente concentrado. Também, de maneira uninime,
independentemente da andlise referente a volume fisico ou valor, quando os
indicadores sao analisados na série historica, sugerem tendéncia de queda da
concentracdo do mercado sob anilise, esta evidenciada pela existéncia de coeficiente
angular negativo nos modelos de tendéncia estimados para os indices HH e B, bem
como coeficiente angular positivo para o modelo de tendéncia estimado para o
indice inverso (E).

Apesar da tendéncia de desconcentracio do mercado internacional de
celulose, o Brasil - de forma contraria a tendéncia do mercado - vem aumentando
sua participaco (Gréfico 3).
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Grafico 3. Participaco relativa dos principais paises exportadores de celulose

Na anilise sob a dtica da quantidade o Brasil participava com 6,4% do total
das exportagoes no ano de 2005, passando a contribuir com 9,8% em 2014. Ao
analisar tendéncia por modelo linear estimado, tem-se que o coeficiente angular
do modelo de quantidade para o Brasil apresentou inclinagio positiva sugerindo
aumento de market share no periodo. Diferentemente, para os EUA se pode
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perceber comportamento relativamente estivel e para o Canadd nota-se queda de
market share.

Em se tratando de valor das exportacoes, no periodo, a participacio do
Brasil passou de 7,8% para 11,7%. Sob esta dtica, o modelo de tendéncia estimado
para o Brasil também mostra-se com coeficiente angular positivo, sugerindo aumento
médio de market share no periodo. Os EUA mostram certa estabilidade em termos
de maket share e o Canadd evidenciou decrescimento médio de participacio de
mercado no periodo.

Esses resultados evidenciam um aumento da participacio do Brasil nas
exportacoes, no periodo, tanto em quantidade quanto em valor e, apesar do pais
se manter durante todo o periodo na terceira posicio do ranking mundial, vem
gradativamente se aproximando do volume de exportacoes canadenses e norte
americanas. Apesar de ainda se ter informagdes parciais e nio conclusivas referentes
ao volume de exportagoes mundiais ocorridas em 2015, ceteris paribus, as tendéncias
sugerem que o Brasil tenha minimante se aproximado muito do volume de celulose
exportado pelo Canadd, com possibilidade de superacio ainda no ano de 2015.

Dois importantes indicadores corroboram para o entendimento da continua
expansao da participacdo brasileira no mercado internacional, sendo estes: preco
competitivo e expansio da oferta. O Brasil vem praticando, ao longo da série
histdrica, precos médios inferiores a0 Canada - Brasil (US$ 479,16/ton.) e Canada
(US$ 575,35/ton.) no ano de 2014 - até entao o segundo maior exportador mundial,
bem como de boa parte de outros paises que sio representativos no mercado
internacional como Chile, Finlandia, Suécia, Indonésia e Russia. Considerando que
a pratica de precos mais competitivos por parte do Brasil decorre de produ¢io mais
eficiente a custos menores de insumos (RADICCHI, 2004; MONTEBELLO, 2006;
SOARES et al., 2010; MONTEBELLO; BACHA, 2013; SPEROTTO, 2014; BIAZUS;
HORA; LEITE, 2016), este ¢ um importante diferencial das empresas brasileiras no
mercado internacional.

O segundo indicador da expansio continua do Brasil no mercado global
de celulose ¢ a perspectiva, de curto e médio prazo, do aumento da capacidade
produtiva (expansio da oferta).

Como exemplo, a Fibria, que opera com quatro fibricas no Brasil, tem
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capacidade instalada para 5,3 milhoes de toneladas/ano de celulose de eucalipto e
destaca-se como lider mundial na produgao de celulose de fibra curta. A empresa
estd investindo na expansio da unidade de Trés Lagoas (MS) e a nova linha de
producao tera capacidade de 1,95 milhao de toneladas de celulose por ano. Com
isso, a capacidade total de producao da Fibria passard dos atuais 5,3 milhoes de
toneladas de celulose/ano para mais de 7 milhoes de toneladas de celulose/ano. A
nova linha de producio estd prevista para entrar em operagio no quarto trimestre
de 2017 (FIBRIA, 2016).

A empresa Suzano, segunda maior produtora de celulose de eucalipto do
mundo, no final de 2013 iniciou suas atividades no Estado do Maranhio alcancando
capacidade produtiva total de 3,4 milhdes de toneladas/ano, contra os anteriores
1,9 milhoes de toneladas/ano (SUZANO PAPEL E CELULOSE, 2016). Contudo, na
drea de celulose, a Suzano pretende expandir ainda mais sua capacidade anual
de produgio, almejando atingir 3,8 milhoes de toneladas/ano, com investimentos
estimados em R$ 1,1 bilhdo na fibrica de Imperatriz (Maranhdo) e Mucuri (Bahia),
até 2018 (FONTES, 2016).

A Eldorado Brasil tem capacidade instalada para 1,5 milhoes de toneladas/
ano no municipio de Trés Lagoas (MS). Com a conclusao de nova planta, denominada
Projeto Vanguarda 2.0, prevista para o primeiro trimestre de 2019, alcancard uma
producio de celulose proxima de 4 milhoes de toneladas/ano (ELDORADO BRASIL,
2016). Ja no Estado do Parani, a empresa Klabin estd dando andamento ao Projeto
Puma, no municipio de Ortigueira. Com o inicio de operacio, a Klabin amplia sua
capacidade de produg¢io em 1,5 milhoes de toneladas de celulose/ano, sendo 1,1
milhdo de celulose de fibra curta e 400 mil toneladas de celulose de fibra longa.

Hé, porém, “barreiras” que impedem um desempenho ainda melhor do
setor exportador brasileiro. Essas barreiras sio entendidas pela Confederacio
Nacional da Industria (2016) de maiores dificuldades enfrentadas pelas empresas
brasileiras, sendo as de maior destaque: excesso de burocracia, sistema tributirio
brasileiro, infraestrutura de transporte, taxa de cambio, barreiras tarifirias e nio
tarifarias, financiamento para exportacio. Se atenuadas as referidas barreiras, poder-
se-ia estimular no pais praticas crescentes de exportacio, seja por empresas que ja
atuam no mercado internacional ou por empresas ingressantes.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Rev. Agro. Amb., v. 12, n.4, p. 1417-1438, out./dez. 2019 - e-ISSN 2176-9168



1432 Concentracdo do mercado internacional de celulose: perspectivas para o Brasil

Um processo de concentracio de mercado estd estreitamente relacionado
com o avang¢o da competitividade das empresas, que buscam estratégias com intuito
de conquistar, ou no minimo manter, sua posicio no mercado. Tais apontamentos
vao de encontro com o enfoque da Escola de Chicago, porquanto o aumento na
concentracao e, portanto, a busca de economia de escala permitem nio s6 a redugio
de custos como também ganhos de eficiéncia, culminando em maior rentabilidade.

Ao tratar de mercado internacional, ha de se considerar também a autonomia
das nacoes com relagdo as suas politicas macroeconomicas. No caso do Brasil, é
importante ressaltar a politica cambial, com excessiva desvalorizacio do cambio,
percebida a partir de 2012, como contributiva para melhor desempenho do setor no
mercado internacional, nos ultimos anos. A baixa ou nula intervencio no prego da
divisa estrangeira, por parte do governo, via Banco Central, permitiu que as forcas
de mercado determinassem direcionamento e intensidade esperados pelo setor,
repercutindo positivamente na participacdo de empresas brasileiras no mercado
internacional.

Conclui-se que o mercado internacional de celulose classifica-se como baixa/
moderada concentragio - CR(4), CR(8) -, altamente competitivo (HH), nio extremamente
concentrado (B e E) e independentemente do tipo de anilise (real ou monetiria), bem
como do indicador de concentragio - CR(4), CR(8), HH, B e E - o periodo de 2005 a 2014
evidencia tendéncia de desconcentracio do mercado.

Ressalva-se que o Brasil, apesar de se manter na terceira posi¢io do ranking
deste mercado durante todo o periodo analisado, vem gradativamente aumentando sua
participacdo, com indicios de ter superado o volume exportado pelo Canadd, ainda em
2015, alcancando desta forma a posi¢io de segundo maior exportador.

De toda forma as expectativas futuras sio positivas para o setor no Brasil, devido
aos fatores preco competitivo - 0 Brasil vem praticando pregos médios inferiores ao Canadd e
boa parte de outros paises representativos no mercado internacional como Chile, Finldndia,
Suécia, Indonésia e Russia - e expansio da oferta - até 2019 as principais plantas industriais
instaladas no Brasil planejam ampliar sua capacidade produtiva e juntas somam expectativa
de ampliagdo superior a 6 milhoes de toneladas/ano.
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