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RESUMO: O presente estudo discorre sobre a nova configuracio do perfil do gestor
escolar e sobre as caracteristicas inerentes a gestdo democritica da escola publica.
Faz uma breve retrospectiva sobre a antiga forma de administracio/gestio escolar,
cita conceitos de gestio democritica, de lideranca e de ética. Relata, com base em
uma pesquisa de opinido realizada entre docentes e, do nivel de apropriacio de
conhecimento sobre o tema em pauta, bem como pelas inferéncias de diversos
estudiosos do assunto e de argumentacoes proprias, aborda sinteticamente os
principios, valores e caracteristicas que devem nortear a administragio democratica
da escola publica no Brasil. No desenvolvimento desse trabalho, utilizou-se a
metodologia da pesquisa bibliogrifica, fazendo uso de argumentacoes pessoais e de
uma pesquisa de campo realizada entre os docentes de uma escola de referéncia em
ensino médio de Pernambuco. O objetivo desse trabalho ¢é caracterizar o novo perfil
do gestor na democratizagio da escola publica brasileira.
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MANAGER “S PROFILE IN THE DEMOCRATIZATION OF THE
PUBLIC SCHOOL

ABSTRACT: A novel profile for school managers and the inherent characteristics for a
democratic management in government-run schools are discussed. Current analysis
comprises a brief historical note on previous school administration / management
and investigates such concepts as democratic management, leadership and ethics.
Based on research among teachers and inferences of several academics on the subject
and author “s arguments, the paper deals synthetically on the principles, values and
characteristics that should foreground the school’s democratic administration.
Bibliographical research is employed with one "s own arguments and based on a
field research among teachers of a high school in the state of Pernambuco, Brazil.
The administrator “s new profile is provided within the context of democratization

of the Brazilian public school.
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INTRODUGAO

Com o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, as exigéncias da sociedade
do conhecimento tém provocado visiveis transformagoes no processo de gestio
escolar, tanto na esfera publica quanto na esfera particular. Essas transformagoes
requerem individuos cuja competéncia lhes permita interagir com os diversos
fatores cognitivos, comportamentais, atitudinais e técnicos, que se lhes apresente
no dia a dia.

A legislacdo brasileira e a Constituicao Federal (BRASIL, 1988) contemplam
os principios éticos que embasam a administracao publica. No entender de Colombo
et al (2011, p.38), os principios da Legalidade, Impessoalidade, Moralidade,
Publicidade e Eficiéncia tém valores éticos e juridicos e sio norteadores da conduta
de um administrador/gestor escolar.

Dentre esses principios destacam-se os principios da Moralidade e da
Legalidade. Este age em beneficio da coletividade, além de submeter o Estado a
lei, impoe limites ao seu poder de interferir na liberdade do cidadio. J4 o principio
da moralidade, estd sob a égide da lei, da moral propria e do senso individual de
honestidade. Norteia as a¢oes do administrador publico, cuja conduta democritica
e ética consolida o processo de cidadania.

Desenvolver uma gestio escolar democritica, baseada nesses principios,
requer, além da quebra de antigos paradigmas, uma abertura para os novos modelos
sociais de gestao e, consequentemente, de educacio.

1.1 DESENVOLVIMENTO
1.1.1 Historico da educacao no Brasil
No Brasil colonia, a época do periodo jesuitico, havia o interesse pela

catequese e instrucao dos indigenas. Os colégios jesuiticos foram os primeiros na
formacao regular da elite, isto até meados do século XVIIL
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Nessa modalidade de administracio encontrava-se o reitor- autoridade
maxima do colégio, subordinado ao provincial’; o prefeito de estudos — brago direito
do reitor na orientacio pedagdgica; e, em ultima escala, o aluno. A gestio consistia
na execucdo das atividades de ordem pratica/administrativas e das educacionais; aos
demais encarregados cabia gerir os estudos e as aulas. Ao professor, cabia preparar
e desenvolver suas aulas, submetendo-as ao prefeito, assim como suas teses e livros

para apreciacao.

De acordo com Andreotti et al. (2010, p. 45), as reformas educacionais
do periodo pombalino* ocorreram em 1769, com o surgimento da primeira forma
de ensino publico no Brasil. No ambito educacional, as aulas(régias)’, destinadas
as elites, eram isoladas, ministradas por um unico professor-escolhido pelo rei, e
preparatorias para continuagio dos estudos na Europa.

Muito embora o primeiro concurso para professor no Brasil houvesse
acontecido no Rio de Janeiro, em 1760, as primeiras aulas s6 aconteceram em 1774,
ou seja, 14 anos depois do concurso (ANDREOTTI et al., 2010).

A expulsio dos jesuitas levou a extingdo os colégios por eles geridos. Com
o objetivo de Organizar a Educacio, o Estado deu seus primeiros passos criando
as aulas régias de virias disciplinas e o cargo de diretor geral dos estudos. Tentava
organizar uma Educacio Moderna e de conteido diversificado, no entanto, para
Andreotti et al.(2010), a expulsio dos jesuitas do Brasil destruiu o Gnico sistema
de ensino existente no pais, até entio. O que na concepcio de Azevedo (1943),
constituiu “a primeira, grande e desastrosa reforma de ensino no Brasil”.

Nos idos de 1807, a familia real portuguesa e toda sua corte, transferiu-se
para o Brasil, tornando-o sede do governo e transformando-o em Reino Unido a
Portugal. Este fato favoreceu, economicamente e culturalmente, o Brasil. Iniciou-se,
no Rio de Janeiro, a fundacio de vérias instituicoes, as quais continham um caréter
assistencialista e ofereciam uma “aprendizagem compulsoria”.

Navisao de Santos® (2000 apud ANDREOTTI etal., 2010, p. 50), as instituicoes

3 Componente da hierarquia da Ordem dos Jesuitas, submetido a autoridade do provincial geral e responsavel
por cada uma das “Provincias ou circunscricoes territoriais”. Andreotti et al. (2010).

# Reformas de cardter administrativo, econémico e educacional, realizadas pelo marqués de Pombal.

Aulas ministradas nas casas dos proprios professores, ou em conventos ou em estabelecimentos jesuiticos.

¢ SANTOS, J. A Trajetoria da Educacio Profissional. In: LOES, E. M. T.; FARIA FILHO, L. M.; VEIGA, C. G. 500
anos de educagio no Brasil. Belo Horizonte: Auténtica, 2000.
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visavam suprir a demanda de mido de obra para as fabricas, agora liberadas para
funcionar no pais.

A administragdo escolar no Periodo Imperial (1822-1889) foi marcada pela
decretagdo da Lei Geral” de 1827. Aos 16 de marco de 18406, foi decretada a lei geral®
n° 34. Essa lei caracterizou-se pela existéncia de uma comissio formada por trés
cidadios representantes do governo provincial, municipal e da igreja, cuja funcio
seria a de fiscalizar as escolas e os professores, pois ainda nio existia a figura do
diretor. Esta funcio so foi introduzida no ambito educacional, conforme explicita
Andreotti et al. (2010), sob a lei n° 29, de 16 de margo de 1947, a qual determinava
o funcionamento dos Liceus em Sao Paulo e dizia: “O governo nomeard um cidadio
de intelligéncia e reconhecida probidade e patriotismo para directhor do licéo” (Sio
Paulo- Provincia, 1868). O diretor era responsavel pelos professores, alunos e por
todas as atividades inerentes ao local de ensino.

S6 na Primeira Republica, com a Reforma Nacional na educagio e com base
no Caodigo dos Institutos Oficiais de Ensino Superior e Secundirio (decreto 3890
de 1°/01/1901), é que na estruturacio humana e administrativa da escola surge
o diretor. Este, submetido diretamente ao governador, além de regular as vérias
atividades burocraticas, administrativas e pedagogicas deveria, também, conforme
assinalado por Andreotti et al. (2010), com base no decreto 3890/01, art. 3°, §13° e
§ 14°, assistir as aulas e exames

Em 1815, ap6s a omissao do Estado no setor educacional, a reforma Carlos
Maximiliano® permitiu a indicacio de diretores pelo presidente. Nessa época, as
fungoes do diretor eram estabelecidas no decreto n° 11.530, de 18/03/1915, e
consistiam no detalhamento de tudo o que se passasse na instituicio relativo a
ordem, disciplina, observincia das leis e orcamento.

Outras reformas aconteceram. Porém, no cendrio da administracao escolar
tudo continuava como dantes, poucas e insignificantes mudancas para caracterizar
uma verdadeira e democritica gestio. O crescente desenvolvimento industrial no
Brasil fez o governo repensar sua relacio com a educacio. O setor educacional,
ainda sem uma lei que normatizasse as suas agoes, crescia na popularizacio do
ensino, tornando premente um projeto nacional de educacio.

Foi decretada como Lei nacional: Considerada a primeira lei da educacio nacional brasileira.
8§40 Paulo, Provincia, 1868.
®  Reforma que se deu no governo de Venceslau Bris (1914-1918).
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Em 1948, foi encaminhado a Cimara Federal um projeto de lei para discussio
das bases da educacio no pais, o qual s6 foi promulgado em 1961, originando a
Primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), lei n° 4. 024. Essa
lei, entre outras normatizacoes, segundo Santos' (2002 apud ANDREOTTI et al.,
2010, p. 142) ditava que “o diretor de escola devera ser educador qualificado”. Essa
qualificacio deveria ter caracteristicas pessoais e profissionais.

A fungio do diretor de escola sofreu uma profunda modificacio advinda
da ditadura, esta origindria do golpe militar de 1964. A economia do pais, com base
na industrializacdo e na interferéncia politica, econoémica e social do capitalismo
nacional e internacional, favoreceu apenas a burguesia e as classes mais elevadas da
sociedade.

Atualmente a LDB contempla uma formacio técnica profissional de
carater flexivel, o que requer do gestor, além de uma qualificacio profissional,
o desenvolvimento de uma gestao democritica, aberta e flexivel para as mudangas
sociais, educacionais e das exigéncias formativas do campo profissional requeridas
pelo mundo globalizado. (Grifo nosso).

Fazendo referéncia ao profissional gestor, Chagas'! (1980 apud ANDREOTTI
etal., 2010, p. 163), afirma que

para conduzir a complexa escola moderna, [...]. O préprio gestor
tem que possuir um lastro de experiéncia educacional sobre o qual
possa afirmar os seus julgamentos e decisdes. Do contrario, por nio
ser par entre os educadores, o administrador- s6- administrador ten-
derd a converter-se num interventor ora décil, ora impositivo, sem-
pre em detrimento da real eficiéncia.

1.1.2 Gestao escolar democratica

As transformacoes sociais existentes no Brasil, desde o final do século XX,
tem exercido consideravel influéncia na atual forma de gestao da educacio.

Durante anos a administracio/gestdo da escola publica foi feita nos moldes
dos principios administrativos das empresas capitalistas. Este processo, na opinido

10 SANTOS, C. R. O gestor educacional de uma escola em mudanga. Sio Paulo: Thomson, 2002.p. 70.

I CHAGAS, V. Educacio Brasileira: o ensino de primeiro e segundo graus. Antes. Agora e depois? 2. ed. Sio
Paulo: Saraiva, 1980, p. 303-304.
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de Andreotti, Lombardi e Minto (2010, p. 22), objetivava tornar o setor educacional
mais rendoso e eficaz. No entanto, fatores de relevante importincia, como a
interagao no relacionamento interpessoal e a utilizacio dos principios operacionais
democriticos de planejamento, coordenacio e avaliacdo, evidenciavam a diferenca
entre a escola e uma empresa convencional, principalmente, no que concerne a0
seu papel social.

Uma gestdo democritica ¢ um gerenciamento embasado na participagio,
na transparéncia e na democracia, € suas normas e praticas estao referenciadas no
artigo 3° e 14° da LDB, lei n° 9. 394/96", a qual dita as normas para a pratica de uma
gestdo democritica no ensino publico. Na pritica o sucesso de tais decisoes estd,
intrinsecamente, relacionado a postura do gestor no que se refere a fidedignidade e
ao respeito na tomada de decisoes.

Sabe-se que em uma escola onde a postura do gestor € autoritdria, inexistem
o didlogo, a liberdade de expressio, a equiparagio no exercicio da funcio, além
de um relacionamento pessoal saudavel. Fatores essenciais para uma efetiva pratica
democritica. Com esse entendimento, Libineo (2004, p. 79), fundamentado no
ideal de autonomia, afirma que

A participacio € o principal meio de se assegurar a gestio demo-
cratica da escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e
usudrios no processo de tomada de decisoes e no funcionamento
da organizacio escolar. Além disso, proporciona um melhor conhe-
cimento dos objetivos e metas, da estrutura organizacional e de sua
dinimica, das relagoes da escola com a comunidade, e favorece uma
aproximacgio maior entre professores, alunos, pais.

A gestio escolar democritica estd intimamente relacionada as praticas
coletivas de politicas educacionais, nas tomadas de decisoes, formulacio do
planejamento, na definicio da aplicagio dos recursos e nas deliberacdes nos
momentos de avaliagio da escola e das estratégias nela aplicadas.

Uma gestdo democritica requer uma prdtica participativa de todos os

2 Art. 3* O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:
VIII- Gestio democritica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacio dos sistemas de ensino.
Art.14- Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestio democratica do ensino publico na educacio
bisica, de acordo com suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:
L. Participagio dos profissionais da educagio na elaboragio do projeto pedagdgico da escola;
IL. Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
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segmentos da escola (pais, professores, educandos e funciondrios) e em todas as
suas instincias e, independente do grau de subordinacio de cada um, prioriza
a participagdo individual de cada sujeito do processo, bem como a exposi¢ao, o
debate e admissdo de suas ideias. Traduz-se na unido entre os instrumentos de
formalizacao® e as efetivas praticas de participagio

No entender de Saviani (1996, p. 52), a educagio e o desenvolvimento nio
caminham lado a lado. “[...] Razoes intrinsecas a nossa cultura separam a educacio
do desenvolvimento |[...]".

Entretanto, apesar dessa constatacio, ainda se faz presente no Brasil, muito
embora timidamente, uma luta em prol de uma educacio de qualidade, visto que no
entendimento de alguns estudiosos, “politicos”, socidlogos e, até mesmo, do povo,
a educacio é a base para o desenvolvimento de uma nacio. E com essa premissa que
a pratica da gestdo democritica, no ambiente escolar, ganha posi¢io de destaque no
cendrio da educacio brasileira.

2 PERFIL DO GESTOR ESCOLAR
2.1 PERFIL DO GESTOR DA ESCOLA PUBLICA

Sabe-se que o gestor ¢ a figura de maior relevincia no processo de
democratizacio da escola publica brasileira. Sabe-se, também, que nesse processo
cabe-lhe a fungio de lider educacional, estimulador, articulador, mediador e
desenvolvedor de uma educacio transformadora.

Na contemporaneidade, descrever o perfil do gestor da escola publica
requer o prévio conhecimento da intima relacio existente entre o modelo de
sociedade vigente e a formatagio de diretivas que embasam a gestio da educagio.
Essa afirmacao deve-se ao fato de que as praticas administrativas, na concepcao de
Drabach (2011, p.11), sao resultantes dos modelos sociais existentes, gerando com
isso procedimentos diferenciados.

De acordo com Sander (2007), até o inicio do século XX, a pratica
administrativa na educacio brasileira, era exercida aos moldes da tradi¢io romana e

% Elei¢ao da dire¢io, Conselho escolar, Grémio Estudantil, descentralizagio financeira.
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da filosofia jesuitica. No entanto, a reorganizacio social deu origem a movimentos
sociais que exigiram uma diversificagio no processo educacional.

Conforme o explicitado no Manifesto dos Pioneiros da Educagao™ (1932),
e em defesa desse direito inerente ao cidaddo brasileiro, havia, por parte dos
governantes daquela época, dentre outras questdes, a falta de “espirito filosofico
e cientifico na resolucio dos problemas da administragio escolar” era a principal
causa da “desorganizacao do aparelho escolar”.

Com a ascensio da demanda produtiva gerada pelo capitalismo, surgem
teorias da Abordagem Classica da Administracio, cujo contexto € o da administracio
em ambito escolar. Essa abordagem, segundo Chiavenato (1983), apresentava duas
correntes administrativas distintas: uma com énfase nas tarefas e a outra enfatizando
a estrutura.

Nessa época a administracio da educacio era preocupacio de virios
intelectuais, destacando-se Anisio Teixeira, Lourenco Filho e Ledo. Este coloca a
administragdo escolar no mesmo campo da administracao geral e, embasado nas
ideias de Henry Fayol®”, enumera como principios a serem adaptados a0 “comércio”
educacional as operagdes técnicas, financeiras, de seguranca, de contabilidade e
administrativas.

Para Ledo (1945 apud DRABACH, 2011, p. 158), o diretor de educagio
¢ figura central, é o sujeito que lidera, conduz, dirige e decide os assuntos
educacionais do seu povo. Deve estar imbuido do modo de vida da sua comunidade
e ser conhecedor das doutrinas da psicologia, filosofia e da sociologia educacional.
Para a execucdo desse papel, e para tragar suas estratégias, cabe ao diretor: preparar
o0 orcamento, revisar e determinar a politica educacional, escolher o pessoal técnico
administrativo, escolher o lugar para instalar as escolas, criar e avaliar curriculos e
programas, escolher e distribuir materiais etc.

Teoricamente, as estratégias acima descritas podem até ilustrar e embelezar
papéis, entretanto, na pratica atual, o que se observa € que o gestor tem sua
autonomia podada e direcionada por aqueles responsaveis pela miquina estrutural

e administrativa das escolas pudblicas do Brasil.
1 MANIFESTO dos pioneiros da Educagio nova (1932): A reconstrugio educacional no Brasil: a0 povo e a0
governo. Disponivel em: <http:/www.pedagogiaemfoco.pro.br/heb07a.htm>.

5 Engenheiro francés que, no século XIX; identificou como fungdes da Administragio: Prever, Organizar, Co-
mandar, Coordenar e Controlar. (CHIAVENATO, 1983).
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Drabach (2011, p. 31) destaca que as argumentacOes acima citadas,
evidenciam o ensejo de se adequar a escola a sociedade do seu tempo. Da mesma
forma, os estudiosos da administracio escolar concordam em situar a escola entre
as instituicoes que, comprovadamente, participam do desenvolvimento econémico
do Brasil.

O desenvolvimento industrial e, consequentemente, a demanda por uma
mio de obra profissionalizada e qualificada, fez o governo brasileiro repensar sua
relacio com a educacio. O setor educacional, ainda sem uma lei que normatizasse
as suas acoes, crescia na popularizacio do ensino, tornando premente um projeto
nacional de educagio. Alonso (2003, p. 48).

Em 1948, foi encaminhado a Camara Federal um projeto de lei para
discussao das bases da educacio no pais, o qual s6 foi promulgado em 1961,
originando a Primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional (LDB), lei n°
4.024. (BRASIL, 1996). Essa lei, entre outras normatizagoes, segundo Santos'® (2002
apud ANDREOTTI et al., 2010, p. 142) ditava que “o diretor de escola devera ser
educador qualificado”.

A fungio do diretor de escola sofreu uma profunda modificacio advinda
da ditadura, esta originaria do golpe militar de 1964. Por essa época, com base no
parecer CFE n. 252/69 e na resolucao CFE n.2/69", foi iniciada a formagio, em nivel
de graduacio, de administradores escolares. Essa iniciativa, no entender de Drabach
(2011, p. 34), sobrepujava a pratica pedagogica, em detrimento da administracio
escolar, levando-a a fragmentacio. Ao diretor, cabia o controle € o comando na
tomada de decisoes e distribuicio de acoes, aos demais componentes do ambiente
escolar cabia executar essas acoes.

Os movimentos em defesa da democracia e da cidadania eram crescentes.
Também era geral o descontentamento em relagao ao desenvolvimento do processo
educativo embasado no modelo de administracio empresarial.

Assim, o papel da educacgao na sociedade brasileira comeca a ser analisado
mais detidamente por estudiosos, como: Arroyo™ (1979), Félix (1985) e Paro (2000).
Questionamentos comecam a surgir: Em que contribui a racionalidade administrativa
na minimiza¢o das desigualdades sociais?

16 SANTOS, C. R. O gestor educacional de uma escola em mudanca. Sao Paulo: Thompson, 2002, p. 70.

17O parecer CFE n. 252/69 e a resolugio CFE n. 2/69 permitiam a formagio dos administradores, inspetores,
supervisores e orientadores escolares. Isto a partir de habilitacio especifica em nivel de graduacio no curso
de pedagogia.

8 ARROYO, M. G. Administragio da educacio, poder e participacio. Educacio e Sociedade, v. I, n. 2, jan. 1979.
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Nesse sentido, Félix (1985) e Arroyo (1979) concordam que a administracio
escolar - em sendo fundamentada nas teorias da administracio geral, embrido da
organizagdo capitalista do trabalho - tem cunho estritamente politico (DRABACH,
2011, p. 45).

Enfatizando essa posigao, Félix (1985 apud DRABACH, 2011, p. 188) afirma
que

o Estado capitalista, [...], estende sua organizagio técnico-burocrati-
ca para as institui¢oes sociais, dentre elas as educacionais, como for-

ma de “adequar a educacio ao projeto de desenvolvimento econdmi-
co do pais, descaracterizando-a como atividade humana especifica.

Essa afirmagao € corroborada por Souza (2003 apud DRABACH, 2011, p.
45) que aponta as modificagoes na administragao publica como o objetivo do Estado
em alcancar uma melhor posi¢io na economia nacional e global.

De acordo com Santos (1996), a administracio escolar é uma fungio
bastante abrangente, pois carrega consigo as acoes de administrar, organizar, gerir,
dirigir e tomar decisoes.

Na visao de Paro (2000, p. 18), a administracio, como pratica humana, é
diferente da administracdo capitalista. Para Drabach (2011), a administracio escolar,
no entendimento de Paro (2000), enfoca todos envolvidos no processo educativo,
ressaltando o cardter politico em detrimento do cariter técnico.

Com essa linha de pensamento, Drabach (2011, p.74) defende que a
educagio e a gestao sio processos intrinsecos e inerentes 2 atividade humana e que
o seu desenvolvimento e sucesso dependem de um trabalho coletivo, planejado e
orientado para o bem-estar social, educacional, politico, cognitivo e humanistico, da
comunidade onde a institui¢ao escolar estd inserida.

Nos tempos atuais, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB)
contempla uma formagio técnica profissional de caréter flexivel, o que requer do
gestor escolar, além de uma qualificacio profissional, o desenvolvimento de uma
gestao democritica, consequentemente, aberta e flexivel para as varias mudangas
sociais, educacionais e das exigéncias formativas do campo profissional requeridas
pelo mundo do trabalho.
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Fazendo referéncia ao profissional gestor, Chagas” (1980 apud
ANDREOTTI et al., 2010, p. 163), afirma que

para conduzir a complexa escola moderna, [...]. O proprio gestor
tem que possuir um lastro de experiéncia educacional sobre o qual
possa afirmar os seus julgamentos e decisoes. Do contririo, por nio
ser par entre os educadores, o administrador- s6- administrador ten-
dera a converter-se num interventor ora décil, ora impositivo, sem-
pre em detrimento da real eficiéncia.

Atualmente, para que realmente ocorra uma formagao técnica profissional
flexivel, em atencdo a demanda de mio de obra especializada e qualificada, dos
setores produtivos das industrias brasileiras, € necessirio que nio somente aqueles
responsdveis pelas politicas publicas de ensino, mas, especialmente a figura do
gestor, no seu locus e espaco temporal, tenha uma visdo de formacio flexivel para
o trabalho, mas, primordialmente, direcionada para o pleno desenvolvimento do
educando em detrimento de uma formacio aligeirada, fragmentada e de pouca ou
quase nenhuma qualidade (MELO; MEZNEK; 2011, p. 31). Nesse processo, 0 sucesso
da escola, em todas as esferas, tem relagio direta com a cultura organizacional do
gestor.

Este, como lider do processo educacional, deve direcionar sua atuacio
no sentido de obter uma nova face do sistema escolar - aglutinando suas esferas
pedagdgica, administrativa, financeira e cultural - formando cidadaos e permitindo-
lhes a aquisicio e desenvolvimentos de competéncias e habilidades, com vistas a sua
insercao no meio social (SANTOS, p. 130).

No entendimento de Cortella (2011, p. 70), um lider é “aquele ou aquela
capaz, numa dada circunstancia, de levar adiante pessoas, ideias, metas. ) aquele
que tem uma forga intrinseca e qualquer um e qualquer uma de n6s pode sé-lo”.

Sob a dtica de Alonso (2003 apud FELDMANN, 2009, p. 224-225), para que
a escola exerca, concretamente, a sua fungio social, o papel do diretor é de extrema
relevancia.

Na sua opiniao

19 CHAGAS, V. Educagio Brasileira: o ensino de primeiro e segundo graus. Antes. Agora e depois? 2. ed. Sio
Paulo: Saraiva, 1980, p. 303-304.

Revista Ci r Ciéncias Hi e Sociais Aplicadas, v.21, n.2, p. 287-315, jul./dez. 2016 - ISSN 1516-2664



298 O perfil do gestor na democratizacdo da escola piiblica

[...] o diretor nio pode ser visto como mero aplicador de leis ou
provedor de recursos materiais para a escola, deve antes ser pensado
como o criador de novas atitudes, o estimulador do progresso € o
mediador na solucio de problemas e dificuldades dos varios elemen-
tos da escola. %

A realidade da organizacio escolar atual enumera as caracteristicas
que determinam o perfil do gestor, entre as quais destacam-se: conhecimento
e interpretacio das leis*; disponibilidade para ouvir a escola entendendo suas
particularidades; comunicacio formal e informal; leitura e estudo da realidade
(ALMEIDA; ALMEIDA, 2006). E para que esse profissional exerca seu trabalho com
eficiéncia, torna-se necessirio que seja previamente preparado para tal fim, por
meio da aquisi¢ao de novos conhecimentos e saberes, nas dreas das ciéncias sociais
e da administracio, incluindo os métodos e técnicas para minimizar ou erradicar os
problemas (FELDMANN, 2009, p. 220).

Portanto, a configuracio do perfil do gestor da escola publica atual —
democritica, pode ser traduzida por um profissional previamente preparado, com
uma formacio técnica profissional multidisciplinar voltada para a gestio.

Deve formar um elo entre a teoria e a pratica, o pensar e o fazer, o saber fazer
e 0 cobrar; a0 criar e o exercitar atitudes de cooperacio, de integragdo, de respeito
mutuo; atitudes de comunicar e ouvir, de teorizar e construir conhecimentos, de
liderar e relacionar-se de forma humana; de mobilizar grupos, evoluindo como pessoa
e como profissional. (FELDMANN, 2009, p. 231). Um profissional verdadeiramente
lider, cuja pratica funcional, democritica, seja permeada pelo empenho, autonomia,
empreendedorismo, eficiéncia, €tica, transformacio e comprometimento com a
democratizacio do espago escolar.

3 LIDERANGA: REFLEXAO E ACAO

3.1 ENTENDENDO A LIDERANCA

De acordo com Ferreira (1989, p.312), liderar ¢ um verbo transitivo que
significa “dirigir na condicdo de lider”.

% ALONSO, M. O papel do diretor na administracio escolar, op cit., p. 154.
' Leis que regem o Sistema Educacional brasileiro(LDB).
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O conceito de lideranca € bastante abrangente e suas definicoes dependem
nao somente do entendimento de cada um, mas, também, do contexto no qual a
acio se operacionaliza.

Em uma abordagem tedrica foram encontrados, entre outros, os seguintes
conceitos de lideranca:

* segundo Outhwaite e Bottomore (1996, p. 420), lideranga é “a qualidade
que permite a uma pessoa comandar outras”;

* conforme o Diciondrio de Ferreira (1989, p. 1211), lideranca é a “forma
de dominacio baseada no prestigio pessoal e aceita pelos dirigidos”.

No seu livro Lideranca em Gestao Escolar, Liick (2010 apud DRABACH,
2011, p.74), fazendo relacio direta de lideranca com gestio escolar, conceitua
lideranga como “um conjunto de ag¢oes, atitudes e comportamentos assumidos por
uma pessoa, para influenciar o desempenho de alguém visando, a realizagio de
objetivos organizacionais”.

Esse conceito é corroborado por Gibb (apud OUTHWAITE; BOTTOMORE,
1996), ao afirmar que a lideranca sofre a influéncia tanto da personalidade, quanto
do ambiente em que € exercida. No entanto, em se fazendo uma andlise comparativa
entre os lideres da histdria, convém salientar que muito embora a personalidade
seja uma caracteristica comum e marcante aos grandes lideres, nio existem pontos
comuns da personalidade a serem atribuidos aos mesmos. (DRUCKER, 2002, p. 130).
Porém, alguns estudiosos apontam elementos comuns na defini¢io de lideranca: ser
um fendmeno de grupo e ser realizada por meio da influéncia ao invés da imposi¢io.

Na pritica da gestdo educacional, deve-se levar em consideracio que um
verdadeiro lider nio tem sua personalidade subjugada a conceitos e paradigmas
pré-determinados. A sua personalidade deve estar imbuida de valores pessoais e
principios internalizados que, pressupostamente devem nortear suas acoes na busca
de reagoes positivas, a partir de uma visao harmonica e equilibrada de mundo.

O estilo de lideranca adotado por um lider pode ser coercitivo, mobilizador,
agregador, democritico, agressivo ou treinador e, dependendo da situagio, os
lideres mais bem sucedidos sio aqueles que congregam harmonicamente todos os
estilos de lideranca.
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Este é o perfil de lider exigido para a pritica educacional democritica
da escola publica brasileira. Um lider com perfil de lideranca eclético, o qual na
concepg¢do de como deve ser um individuo que (re)conhece suas forcas e fraquezas,
utilizando-as de forma a que uma supra as caréncias da outra.

E nessa premissa e em concordincia com o entendimento de Drucker
(1999, p. 11), ao se referir a perda da esséncia da escola, ocasionada pela nao
incorporacio dos seus principios basicos, que se torna imprescindivel para um lider,
como protagonista do processo educacional democritico, promover entre seus
liderados a materializacdo e articulacao dos valores e principios bésicos inerentes a
esse processo.

3.2 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA — UMA LIDERANGCA EMPREENDEDORA E
PRO-ATIVA

Sabendo-se que um lider democritico deve trabalhar em sinergia com todo o
segmento escolar, comunidade e pais, e que esse processo deve estar sempre aberto
a0 novo, torna-se da competéncia do gestor escolar, promover mudancas de praticas
que incorporem o empreendedorismo e a proatividade, na busca de maximizar o
status quo® da escola (ANDREOTTI, 2010) Nesse processo ¢ imprescindivel que o
gestor saiba articular e vivenciar com todos os seus liderados o desenvolvimento de
competéncias como autonomia, resolucio de problemas, curiosidade investigativa,
pensamento critico, gestio da informacdo, gestio de processos, criatividade,
colaboracio, comunicagio e lideranca.

Essas competéncias embasadas nos principios de conhecer o que faz, amar
o que se faz e acreditar no que se faz, estio diretamente relacionadas com o processo
de conhecer, fazer, conviver e ser, 0s quais constituem dimensoes essenciais para o
desenvolvimento do empreendedorismo e da proatividade, objetivos fundamentais
da educacao®.

Nesse sentido, e na busca de definir lideranca, Hunter (2000) relata uma

2 Informagio obtida na revista Gestio em rede. Consed. Outubro, 2007, n° 81, p. 14.

3 Forma nominativa abreviada da expressa latina “in statu quo res erant ante bellum”, que significa “no estado
em que se estava antes da guerra”. Define o estado atual das coisas.

#  Objetivos da educagio propostos pela Unesco (DELORS,1999).
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curiosa constatacio descrita em seu livro “Como se tornar um lider servidor”. Nos
semindrios, a0 pedir a seus ouvintes que enumerassem as qualidades de um grande
lider, Hunter constatou que as qualidades descritas eram idénticas.

Ao participar de um casamento, observou que o pastor, ao ler o trecho I
Corintios 13, descreveu o amor com as seguintes qualidades: paciente, gentil,
humilde, respeitoso, altruista, honesto e dedicado. Hunter concluiu que as
qualidades do amor, além de ser a esseéncia da lideranca, definem o real significado
de cardter e encerram os principios contidos na Figura 1, abaixo.

Figura 1. Principios de lideranca
Fonte: Hunter (2006) Como se tornar um lider servidor.

Diante do exposto, ao se definir a atuacio de um gestor, lider democratico
no processo educacional, corre-se o risco de se entender a gestdo escolar como um
processo estanque, quando, na realidade, a gestdo escolar deve ser entendida como
uma atividade dindmica, flexivel e que deve estar harmonicamente imbuida de todos
08 processos € competéncias descritos acima.

No entanto, ¢ importante frisar que tais processos devem ser sempre
permeados pela ética e estarem articulados € em consonincia com a dindmica
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cultural, social, politica e economica de todas as esferas que regem a educagio
brasileira.

4 ETICA NA GESTAO PUBLICA
4.1 CONCEITUANDO ETICA

Sendo o homem um ser social a sua convivéncia harmonica com os demais
individuos deve ser embasada, além de em outros principios, na moralidade e na
ética.

De acordo com Cortella (2011, p.106), a palavra ética é originada do grego
ethos, que em latim traduz-se por domus e significa “o lugar onde habitamos, a
nossa casa, caracter”.

Na concepcio de Masip® |, a ética reflete o “conjunto de hébitos, costumes,
normas e leis que regulam o modo de proceder das pessoas, individual e
coletivamente”.

Esta afirmacio corrobora o pensamento de Colombo et al. (2011, p. 10),
que tém a ética como uma ciéncia da conduta, como o cerne do comportamento
moral dos homens em sociedade. E em sendo a inteligéncia um atributo do ser
humano, é nesse contexto que os seres humanos devem agir com racionalidade,
refletindo, analisando e avaliando o seu comportamento dentro da sociedade. Para
$4% (2009 apud ARANTES 2011, p. 27), a ética é “a ciéncia da conduta humana
perante o ser e seus semelhantes”.

Em outras palavras, a ética se constitui em um conjunto de valores, principios
e regras sociais, construidos, segundo Arantes (2011, p. 26) a partir da formacio
familiar do homem. Sao valores e principios internalizados e/ou, adquiridos, por
meio das experiéncias por ele vividas e que permeiam as relagoes interpessoais,
podendo ser aceitdveis, ou nio, pela sociedade globalizada.

£ sabido que a reflexio, a ponderacio e o autodominio sio fatores inerentes
a esseéncia humana e influenciam o processo de interacio nas relagoes sociais,

5 MASIP, V. Etica. E. P. V. S3o Paulo. Mimeo, 2002.
% SA, A. L. Etica empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2009. p. 17.
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estabelecendo, por consequéncia, valores e modelos de comportamento que variam
de acordo com as normas, a organizaco, as crengas, a formacio econdmica, enfim
a cultura de cada sociedade.

Nessa linha de pensamento, pressupondo-se o individuo como o sujeito da
ética, nao se pode dissociar a ética geral da ética profissional. As quais, no processo
didrio de convivéncia obedecem as normas, aos codigos, as leis e aos regulamentos
vigentes nas instituicoes.

... todo ser ético ¢ sujeito moral; para sermos éticos precisamos ter
consciéncia e responsabilidade sobre os nossos atos; precisamos agir
conforme a nossa razao, de forma ativa e sem se deixar levar pelos
impulsos ou opiniao dos outros”. Chaui (2004 apud COLOMBO et
al,, 2011, p. 11).

Na sociedade contemporanea, principalmente no ambito da administracio
publica, a conduta ética de alguns gestores é, de certa forma, questiondvel. Prevalece
o individualismo em detrimento do bem comum, o “eu” ao invés do “nés”.

Considerando-se a ética um ideal pessoal que deve ser perpassado ao
coletivo e direcionado a0 bem-estar, entende-se que deva compor a esséncia da
génese humana e, em sendo uma pratica comportamental constante e didria, € parte
fundamental no exercicio de lideranca do gestor publico.

4.2 0 COMPORTAMENTO DO GESTOR PUBLICO, LEIS E ETICA

Apesar do cardter normativo da ética — Etica Normativa — se enquadrar
no campo teorico ou cientifico do comportamento moral dos individuos a sua
concretizagdo sO ocorre quando ela perpassa o campo abstrato do saber para a
prética cotidiana do gestor de uma escola publica.

De acordo com Colombo et al. (2011, p.20),

a Etica Normativa ¢ a investigacdo racional, ou uma teoria, sobre
os padroes do correto e incorreto, do bom e do mal, com respeito
ao carater e a conduta, que uma classe de individuos tem o dever
de aceitar.[...] ndo descreve 0 modo como as pessoas pensam ou
se comportam; antes prescrevem o modo como as pessoas devem
pensar e comportar-se.

Revista Ci r Ciéncias Hi e Sociais Aplicadas, v.21, n.2, p. 287-315, jul./dez. 2016 - ISSN 1516-2664



304 O perfil do gestor na democratizacio da escola piblica

Essa afirmagio deixa evidente a imposicio de normas e regulamentos
atribuida ao servidor quando no exercicio de determinada fun¢io publica. No caso
especifico do gestor publico, este, além de seguir tais preceitos, deve respeitar os
valores éticos e morais impostos pela cultura da sociedade a que pertence.

O decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994 (BRASIL, 1994), incorporou
A gestio publica do poder executivo o Codigo de Etica brasileiro. Esse decreto traz
em sua égide regulamentos e san¢des que normatizam o comportamento do gestor
publico.

Da mesma forma, a legislacdo brasileira, bem como a CF/88*” (BRASIL,1988)
contempla os principios éticos que embasam a decreto n° 6.029, de 1° de fevereiro
de 2007. No entender de Colombo et al. (2011, p. 38), os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia tém valores éticos e juridicos,
sendo elementos norteadores da conduta de um administrador/gestor.

Convém salientar que todos esses principios sao imprescindiveis no exercicio
da administracio publica, destacando-se, porém, os principios da Moralidade e da
Legalidade. Este age em beneficio do interesse da coletividade, além de submeter o
Estado a lei, impde limites ao seu poder de interferir na liberdade do cidadao. Jd o
principio da Moralidade, arremate final da moralidade individual comum, estd sob a
égide da lei, da moral préopria e do senso individual de honestidade. Norteia as acoes
do administrador publico, cuja conduta democritica e ética consolida o processo de
cidadania.

£ sujeito ético ou moral somente aquele que sabe o que faz, conhece
as [ ] causas e os fins de sua acio, o significado de suas intengoes e
de suas atitudes e a esséncia dos valores morais. Socrates afirma que
apenas o ignorante € vicioso ou incapaz de virtude, pois quem sabe
0 que o ¢ bem nio poderd deixar de agir virtuosamente.” Com estas
palavras, e tendo como pardmetro a consciéncia moral, Chaui (2006,
p. 311) atribui a Socrates a origem da ética ou da filosofia moral.

Fundamentada nessa afirmagio tem-se que a existéncia de uma administraco
embasada nos principios éticos, pode ser medida ou avaliada por meio da reflexio
e andlise das acoes politicas, sociais e administrativas de um gestor, portanto, a ética
deve embasar o cariter e a moralidade das acoes administrativas de interesse publico.

77 CF - Constitui¢io Federal de 1988.

Revista Cesumar Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, v.21, n.2, p. 287-315, jul./dez. 2016 - ISSN 1516-2664



Cruz e Silva 305

Em se constatando a desonestidade, falta de ética ou decoro do gestor publico,
fatores configurativos da improbidade administrativa®, este, de acordo com Freire
(2006, p. 155 apud COLOMBO et al., 2011, p. 42) e sob a lei n° 8. 429/92 estardo
sujeitos as san¢oes, bem como, o agente publico, o terceirizado e os 6rgios dos
poderes das unidades federadas ou empresas incorporadas ao patriménio publico,
estardo sujeitos a procedimentos administrativos e judiciais para a responsabilizacio
do infrator.

O artigo 92, do decreto-lei 2.848/40, do Cdodigo Penal, explicita que o agente
publico, condenado a prisaio por um periodo igual ou superior a um ano, ou a
detengdo por mais de quatro) anos, ocasionada por abuso de poder, peculato ou
violagdo do dever, incorrerd na perda do cargo, da funcio ou do mandato eletivo.

Convém ressaltar que a omissao do servidor da administracio publica e em
referéncia a ela, denomina a contravenc¢do penal, ato passivel de adverténcia e/ou
demissao.

No ambito civil, de acordo com o explicitado por Colombo et al. (2011, p.
54), pode acarretar para o servidor multa, indenizacio, detencao, perda do cargo e
impedimento de ocupar cargo publico ou atividade policial, respectivamente, por
trés e até cinco anos.

Dessa forma, os atos infracionais cometidos na esfera administrativa, estio
sob a égide da lei n. 9. 784/99 e podem dar origem a um Processo administrativo,
que engloba, entre outros, os principios da legalidade, motiva¢io, razoabilidade,
moralidade, ampla defesa e contraditorio e gratuidade. Tal lei destaca, além da
conduta de total imparcialidade” do administrador da coisa publica, quando em
face de um processo administrativo, os direitos dos administrados® diante da
administracio.

Com base nas afirmagées acima, deduz-se que a conduta ética do individuo
transcende a funcao por ele exercida, e, de fato, s6 existird se os interesses do
coletivo sobrepujarem o anseio individual do sujeito, ator do processo.

% Reza o artigo 37 da CF/88 em seu § 4: Os atos de improbidade administrativa importardo a suspensio dos
direitos politicos, a perda da fungio publica, a indisponibilidade dos bens e o ressarcimento ao erdrio, na

forma e gradagio previstas em lei, sem prejuizo da acio penal cabivel” (COLOMBO et al., 2011).

»  Imparcialidade do administrador: Em ndo existindo, implica em Impedimento e/ou Suspeicio do Processo
administrativo (COLOMBO et al., 2011, p. 58).

3 Direito a: ser tratado com respeito; a informagio; formular alegacoes e a apresentar provas; e, se fazer repre-
sentar por advogado.
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Para que esse processo ocorra € necessirio que o governo implemente a
ética nas politicas publicas, promovendo uma administracio na qual o gestor atue
com empenho e transparéncia, produzindo um clima harmonico de respeito e
confianga fator que muito ird contribuir na gestdo de pessoas e na produtividade.

5 RESULTADO E DISCUSSAO

Pela aplicacio de uma pesquisa de opinido, direcionada aos docentes de
uma escola publica estadual de referéncia em ensino médio, localizada na regiao
metropolitana do Recife - PE, buscou-se verificar o conhecimento e a opinido dos
entrevistados no que se refere ao conceito dos vérios tipos de gestao exercida por
um lider; o tipo de gestio a que ora estdo submetidos; as caracteristicas e atributos
pessoais e profissionais que compoem o perfil desse(a) gestor(a); o estilo de lideranca
adotado pela mesma; o equilibrio entre o relacionamento pessoal e profissional com
o segmento escolar e, principalmente, a estratégia ou ttica utilizada pela gestora
para a negociacao e solucao de conflitos, como também a importancia da aplicacao
da mesma, principalmente na resolucio de conflitos emergenciais.

A pesquisa, enderecada aos 16 docentes da instituicio acima citada, retrata,
basicamente, o tipo de gestdo adotado e a opinido pessoal de cada entrevistado
sobre essa gestdo e suas consequéncias. Com essa perspectiva foram constatados os
seguintes resultados:

Perguntados sobre a diferenca entre a gestaio democritica, autocrata e
participativa, todos os 16 entrevistados, ou seja, 100%, conforme a Figura 2, foram
uninimes em afirmar que existe diferenca entre as trés formas de se gerir uma
0rganizacao.
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Figura 2. Diferenca entre as trés formas de gestao

No entanto, ficou constatado que, muito embora todos os entrevistados
reconhecam existir diferenca entre as formas de gestio, quatro docentes (25%) nio
souberam conceituar gestdo democritica; seis (37,5%) nao souberam conceituar
gestdo autocrata e trés, ou seja, 18,7% niao souberam definir gestio participativa.

Na otica de Libaneo (2005, p. 332), o gestor ¢ a figura que faz o elo entre

os componentes dos varios segmentos da escola e desta com a comunidade. A
participaco ativa desse segmento no ambito escolar é que marca o desenvolvimento
de uma gestio democritica, fato referendado pelo percentual relatado.

Outro ponto relevante para o desempenho de uma boa gestio é o
desenvolvimento das caracteristicas peculiares ao gestor em exercicio, ou seja, tudo
aquilo que faz parte do cotidiano da escola e se relaciona com as diversas esferas que
compdem o cotidiano escolar.

Na opinido dos docentes, atributos como ética, integridade e formacio
profissional devem ser parte integrante do perfil do gestor das escolas publicas
brasileiras. Questionados sobre o assunto, todos 16 docentes (100%) tém a ética
como principal atributo a compor o perfil do gestor escolar do Brasil; 15 desses
(93,75%) colocam a integridade como fator principal; a formacao profissional
¢ primordial para 14 docentes (87,5%) enquanto 11 docentes (68,75%) creem que
a proatividade seja de fundamental importincia na formacio do gestor publico
brasileiro. Resultado explicitado na Figura 3, abaixo.
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Figura 3. Atributos que devem compor o petfil do gestor brasileiro

Sabe-se que uma gestio deve ser fundamentada tanto no desenvolvimento
das competéncias pessoais e corporativas, quanto no ajuste dos conhecimentos, das
aptidoes e das atitudes do gestor e dos componentes dos diversos segmentos da
escola.

A Figura 4 evidencia a resposta dos docentes quanto ao estilo de lideranca
adotado pela gestora daquele estabelecimento de ensino. Nesse caso, dez docentes
(62,5%) responderam que o estilo de lideranca da gestora é agregador; nove
responderam ser democratico (56,25%); sete afirmaram que € um estilo mobilizador
(43,75%); quatro (25%) declararam que € um estilo eclético; enquanto um (6,25%)
docente afirmou ser um estilo de lideranga treinador.

B0.0% EZE"u 5’6.25% -
60,0 43.70%
0% 20%
30,0% r] B2
00 folemp SO ToEOE o o
T
\_‘yﬁ %&@ $$@ 3 ) o R
F §F Vo

Figura 4. Estilo de lideranca
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Catalogadas essas informacdes, os docentes foram questionados quanto ao
procedimento da gestora na negociacao e solucio de conflitos. Nesse sentido,
foram inquiridos quanto a ttica adotada pela gestora para tal fim e as respostas,
explicitadas na Figura 6 foram as seguintes: 16 docentes afirmaram que a resolucao
de problemas é uma titica 100% utilizada; seguindo-se o apazignamento,
apontado por 15 docentes, com 93,75%; a negociacao, apontada porl4 docentes,
com 87,5%; o abrandamento, indicado por dez docentes, com 62,5% e o meio
termo, apontado por um docente com 6,25%.
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Figura 5. Taticas aplicadas pela gestora quando do processo e solugio de conflitos

Por fim, e em consonancia com as demais questoes enfocadas para uma
andlise da pratica da referida gestdo, os docentes foram inquiridos quanto ao tipo
de negociagio peculiar a gestora da unidade escolar enfocada no presente trabalho.
Assim, as respostas obtidas e detalhadas na Figura 7, abaixo, foram as seguintes:
negociagao racional — 11 docentes = 68,75%; negociagao cognitiva —trés docentes
= 18,75%; negociacio como ciéncia —dois docentes = 12,5%.
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Figura 6. Tipo de negociacio peculiar a gestora

Os resultados evidenciados acima demonstram que a gestora realiza uma
negociacdo norteada pela andlise de padroes e informacdes onde se identificam
qualidades e sentimentos por meio da observacio da outra parte envolvida no
processo.

6 CONCLUSAO

Diante do exposto, conclui-se que, teoricamente, o tema o perfil do gestor na
democratizacio da escola publica, é bastante abrangente e carregado de defini¢oes
pluralistas que quando trazidas para a realidade do dia a dia de um gestor, quer seja
ele de escola publica ou nao, nem sempre podem ser vivenciadas na integra.

Na realidade, o verdadeiro perfil de um gestor se caracteriza pela apropriacio
de todos os conhecimentos e bagagem cultural, pedagdgica e administrativa que cada
um traz consigo. Deve, democraticamente, perpassar pela lideranca, reflexao e agio,
pela ética, pela gestio estratégica de pessoas, negociacio, articulacio e processo
decisério. Mas, também, deve ser moldado, principalmente, pela adequagio de tais
conhecimentos ao modelo de sociedade vigente e a um estilo pessoal e inerente
a personalidade de cada um, de acordo com a sua visio de mundo e de ser parte
integrante desse mundo.

Dados evidenciados na pesquisa de campo revelam o desconhecimento
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da maioria dos docentes no que se refere aos principais preceitos que devem
embasar o desenvolvimento de uma gestio democritica. Porém, um dos pontos
mais contundentes revelados na pesquisa foi de que, na opiniao dos entrevistados,
43,25% dos docentes nao primam pela manutencio da ética e da integridade no
ambiente escolar.

Como resultado conclusivo da referida pesquisa tem-se que € gritante e
contraditdria a falta de conhecimento dos docentes sobre gestio e tipos de gestio,
principais atributos que devem compor o perfil de um gestor escolar, estilos de
lideranca e das taticas e estilos a serem utilizados em um processo de negociacio
de conflitos. Tal fato evidencia, embora de forma pontual, o despreparo desses
docentes tanto para participar de uma tomada de decisoes coletivas, requerida por
uma gestio democratica, quanto para reconhecer, participar e quica exigir do gestor
que este tenha um perfil democritico de gestio.

Com base no exposto, conclui-se que cabe aos responsaveis pela elaboracio
das politicas publicas de ensino a implementa¢io de acdes direcionadas a formagio
e a capacitacio pessoal e profissional do gestor da escola publica. A este, como
sujeito da acdo, torna-se necessario o comprometimento pessoal e profissional para
esta atuacao.
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