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RESUMO: Este artigo propde uma anélise aprofundada sobre diversos tipos de holding, com destaque
para a holding familiar, uma pratica voltada a administragao de quotas ou agbes de outras empresas.
O foco esta na promogao da dignidade humana como um direito da personalidade, especialmente
quando aplicada ao contexto do agronegécio. A holding familiar surge como uma estratégia para
resguardar o patriménio familiar, prevenindo conflitos relacionados as quotas/agbes e simplificando
questdes sucessorias dentro do dmbito empresarial, notadamente no campo do Direito Societario.
Utilizando o método hipotético-dedutivo, o artigo examina como a aplicagao da holding familiar pode
contribuir para a preservagao da dignidade humana, especialmente em setores especificos como o
agronegocio, que apresenta caracteristicas particulares de sociedades aptas a essa pratica. A analise
aborda ndo apenas os beneficios tangiveis, mas também os impactos éticos e sociais da
implementacao de holdings familiares no agronegdcio.

Palavras-chave: Holding Familiar; Agronegocio; Direito Societario; Dignidade Humana; Sucessao
Empresarial.

ABSTRACT: This article proposes an in-depth analysis of different types of holdings, with emphasis on
family holdings, a practice aimed at managing quotas or shares in other companies. The focus is on
promoting human dignity as a personality right, especially when applied to the agribusiness context. The
family holding appears as a strategy to protect family assets, preventing conflicts related to
quotas/shares and simplifying succession issues within the business sphere, notably in the field of
Corporate Law. Using the hypothetical-deductive method, the article examines how the application of
family holdings can contribute to the preservation of human dignity, especially in specific sectors such
as agribusiness, which presents particular characteristics of societies capable of this practice. The
analysis addresses not only the tangible benefits, but also the ethical and social impacts of implementing
family holdings in agribusiness.

Keywords: Family Holding; Agribusiness; Corporate Law; Human Dignity; Business Succession.

1 INTRODUCAO

O Direito, tal qual qualquer outra ciéncia humana, esta sujeito a experimentar
transformacdes a medida que o tempo se perpassa e o pensamento humano evolui. A pratica
de administrar agées de outras companhias denominada holding ndo é pauta recente, posto
que surgiu em ambito nacional em 1976, com o advento da Lei das Sociedades Anbnimas,

gue legitima e dita os moldes das holdings.
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Contudo, acompanhando a tendéncia evolutiva humana, os meios de se empregar a
pratica do holding também se alteram conforme o galgar temporal, deixando o carater de mera
administracdo e assumindo novas facetas ante a necessidades distintas, quebrando o
paradigma da mera administragcdo de quotas e passando a funcionar até mesmo como
modalidade de protecao patrimonial.

A problematica do presente instrumento se pauta no exercicio do instituto chamado
holding familiar, pratica esta que se consiste na integralizacdo de capital de um determinado
individuo para que o processo de sucessao que inicia-se com a morte deste nao se daria por
intermédio de um processo de Direito de Familia, mas sim ocorreria a doagao de agdes aos
que forem herdeiros (BARBIERI, 1997).

As possiveis rusgas a surgirem com a sucessao ja ndo sdo mais um obstaculo, uma
vez que a administracdo da empresa ja estaria resolvida, ndo oferecendo riscos a
continuidade das atividades da empresa, tampouco da holding (BRENES; REQUENA, 2011).
As despesas com inventario, processo que em inumeros casos corolaria a necessidade de
vendas de bens, passam a ser reduzidas também com a adoc¢&o da holding.

No caso do agronegdcio, outra pauta essencial a ser abordada para dar segmento a
pesquisa, estas e outras vantagens também se fazem presentes, como a possibilidade de
organizacao da gestao patrimonial ainda em vida. A protecdo ao patriménio é, ainda, outro
fator que influencia na opgao pela adogao da holding familiar.

A holding familiar no agronegdcio elenca, ainda, algumas outras peculiaridades acerca
de sua administragéo, abarcando especificidades sobre os tipos de sociedade legitimadas a
tal pratica. Outrossim, ha que se ater a outros pormenores acerca das benesses tributarias
cuja aplicabilidade permeia na conjuntura do agronegécio, citando a titulo de exemplo a
reducdo no imposto de renda, o estabelecimento de aliquota maxima para Imposto Sobre
Transmissédo Causa Mortis e Doacao, dentre outros, conforme dispor-se-a posteriormente ao

longo desta pesquisa.

2 HOLDING: CONCEITO E NATUREZA JURIDICA

Nos ultimos anos as holdings tomaram para si os holofotes de inumeras discussoes,
nas quais se versava sobre suas novas formas de utilizacdo no Brasil, onde ainda ndo é um
instituto juridico muito usado, apesar da sua eficiéncia. Aformagao de uma estrutura societaria
tem como caracteristicas fundamentais a organizagao da atividade e do patrimdnio familiar,

separando atividades e patriménios produtivos do que € meramente pessoal e patrimonio.
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O termo holding vem do inglés to hold que em traducgao literal é segurar, deter,
sustentar; no ambito juridico a tradugéo nao é feita de modo literal, considerando o to hold
como ato de dominio. Mamede (2021, p. 16) ao preceituar sobre a pratica, dispbe que “A
expressao holding company, ou simplesmente holding, serve para designar pessoa juridica
(sociedades) que atuam como titulares de bens e direitos” (FIUZA, 2009).

Destarte, depreende-se a pratica do holding como sendo aquela em que uma empresa
comercial é constituida com objetivo de adquirir quotas ou ac¢des de outras empresas ou
alocar patriménio pessoal ou familiar.

O art. 3° da Lei 6.404/76 admitiu expressamente a existéncia das holdings, isto &,
companhias cujo objeto social consista na participagdo em outras sociedades, ao afirmar que:
“A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que nao prevista no
estatuto, a participacao é facultada como meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-
se de incentivos fiscais” (BRASIL, 1976). Para Lodi e Lodi (2012, p. 04, apud Lagerquist):

Companhia holding é qualquer empresa que mantém acgdes de outras
companhias em quantidade suficiente para controla-las e emitir certificados
proprios. Em sua forma mais pura, a companhia holding nao opera partes de
sua propriedade, mas direta ou indiretamente controla as politicas operativas
e habitualmente patrocina todo o financiamento.

A sociedade holding tem por objetivo deter a maior parte das agdes de outras
sociedades, de forma a realizar o controle do grupo empresarial e a concentracdo desses
controles, e a evitar a diversidade do patrimdnio do grupo em funcédo de vendas continuas e
herancas.

A holding pode ter o controle, isso nao significa ter todas as a¢des ou quotas, mas ter
quantidade e qualidade suficientes para influenciar a tomada de decisao. As participagdes
associadas ao acordo da empresa podem controlar um grupo sem a necessidade de a
empresa se controlar.

Tal tipo societario visa resolver o problema da sucessdo administrativa e formar
sucessores e profissionais da empresa para alcance dos cargos de gestado, tendo uma visao
generalista, o que contrataste fortemente com a visao profissional dos operadores para uma
experiéncia mais aprofundada (CATEB, 2011).

Tendo em vista que é uma nova forma de planejamento sucessorio patrimonial, a
holding visa solucionar problemas relacionados a heranga, substituir parcialmente o
testamento, e poder especificar os herdeiros da empresam sem causar atritos ou disputas
judiciais. Em casos de conflitos pessoais ou familiares ndo tem incidéncia direta sobre as
operacgoes, pois tais conflitos serdo decididos sobre as diretrizes estabelecidas. Permite

menor envolvimento emocional de seus socios.

RBDP ||v. 2,n. 1,2023 || 84



f\j\\\ REVISTA BRASILEIRA
%Z// ) DE DIREITOS DA PERSONALIDADE

No Brasil adota-se a teoria da empresa, que é usada para identificar a aplicagéo de
normas especificas para estes atores juridicos. Com a adogao de tal teoria vemos a divisdo
de sociedades, sendo elas sociedades simples e sociedades empresarias, como vemos no
artigo 982 do Cadigo Civil (Brasil, 2002):

Art. 982. Salvo as excegdes expressas, considera-se empresaria a sociedade
que tem por objeto o exercicio de atividade prépria de empresério sujeito a
registro (art. 967); e, simples, as demais.

Paragrafo unico. Independentemente de seu objeto, considera-se empresaria
a sociedade por agdes; e, simples, a cooperativa.

As sociedades empresariais sdo aquelas previstas nos artigos 966 e 967 do Cdédigo
Civil, que tem como finalidade o exercicio de atividade prépria de empresario sujeito a registro.
Os excedentes sao de sociedade simples. Mamede (2021, p. 22) ao versar sobre a questao

do registro, dispde que:

As sociedades empresariais registram-se nas Juntas Comerciais. As
sociedades simples registram-se nos cartérios de Registro de Pessoas
Juridicas, salvo as sociedades cooperativas, registradas também nas Juntas
Comerciais. A holding ndo tem uma definicdo de sua natureza juridica,
podendo ser sociedade, pluripessoal ou unipessoal, simples ou empresarial.

O registro nos 6rgaos competentes é pressuposto essencial para exercicio das
atribuicbes da sociedade.
A holding ainda se mostra uma incégnita naquilo que concerne a sua natureza juridica,

deste modo, também n&o ha norma taxativa que determine como se dara seu registro.

2.1 ESPECIES DE HOLDING

Antes de qualquer outro pormenor, é mister frisar que de acordo com o ordenamento
juridico vigente, existem varios tipos de participagdes societarias que tém as caracteristicas
dessas empresas ou organizagdes. Na escolha do tipo deve se considerar os objetivos,
pontos positivos e negativos, assim como se escolhe a atividade a ser realizada. Destarte,

frisar-se-&o nos proximos tépicos algumas das espécies de holding mais relevantes.
21.1 Holding Pura

Para Araudjo e Rocha Junior (2018, p. 02), as holdings puras consistem-se em: “[...]
sociedades ndo operacionais que tém seu patriménio composto de agcdes de outras
companhias, cujo objeto social &€ exclusivamente a titularidade de agcbes ou de quotas de

outras sociedades. E a sociedade de participacdo”. Nestes moldes, por ndo exercer atividades
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comerciais operacionais, o resultado dessas empresas é constituido integralmente pela
distribuicdo de juros do capital préprio, que séo pagos pelas empresas das quais participam.
Seu principal objetivo é gerenciar as empresas controladas, tendo participagcao no capital de

outras sociedades.

2.1.2 Holding Mista

O seu obijetivo social inclui ndo s6 a participacao de outras sociedades, mas também
a exploragcao de uma série de atividades comerciais distintas, exceto os industriais. Além do
perfil de holding pura, ela também pode gerar receitas tributaveis para despesas dedutiveis.
E o tipo de holding mais usual atualmente no Brasil, pois permite mais recursos para o

planejamento fiscal e administrativos.

2.2.3 Holding de Controle

E uma holding constituida com o objetivo de deter participacdo acionaria apenas,
excluindo de seu escopo o controle de outras sociedades. Possui o controle societario de uma
ou mais sociedades. Auxilia para efetivar a administragdo sobre o préprio negécio, mesmo
quando ha a participagao de terceiros na organizacdo. Neste caso, o acionista majoritario fica

protegido de eventuais problemas.

2.2.4 Holding de Participagao

Uma holding de participacdo é uma empresa criada para gerenciar de forma
centralizada outras empresas e determinar seus planos, objetivos e diretrizes. Em linhas
gerais, assume a gestao das participagdes minoritarias, quando os acionistas minoritarios ndo
tém interesse de participar ativamente da tomada de decisdes da empresa, transferem essa
funcédo para profissionais qualificados.

Para Lodi e Lodi (2012, p. 54) apesar de a participagao ser pequena, através do acordo
societario podem ser negociadas diversas combinagdes e vantagens para o minoritario,
inclusive a coparticipagao na gestacdo. Mamede (2021, p. 19) ao endossar este pensamento,
ainda o complementa com o seguinte conceito: “sociedade de participagao constituida para

deter participagdes societarias, sem ter o objetivo de controlar outras sociedades”.

2.2.5 Holding Administrativa
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Geralmente é “usada por questdes técnicas administrativas e necessidade de
profissionalizacdo da operadora. Usada também em casos em que os herdeiros ndao tenham
interesse profissional no empreendimento e o interesse seja s6 de investimento. Também
pode ser considerada como o primeiro passo de futuras cisdes ou diversificacbes de
negdcios”. Conforma Lodi e Lodi (2012, p. 55) nos explica.

Para Mamede (2021, p. 19) holding administrativa € uma “sociedade de participacao
constituida para centralizar a administracdo de outras sociedades, definindo planos,

orientacdes, metas etc’.

2.3  CARACTERISTICAS DA HOLDING FAMILIAR NO AGRONEGOCIO

Mamede (2014, p. 11-12) define holding familiar do seguinte modo:

A chamada holding familiar ndo é um tipo especifico, mas uma
contextualizagdo especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de
administragao, de organizagéo ou patrimonial, isso € indiferente. Sua marca
caracteristica é o fato de se enquadrar no dmbito de determinada familia e,
assim, servir ao planejamento desenvolvido por seus membros, considerando
desafios como organizagéo do patriménio, administragdo de bens, otimizagcao
fiscal, sucessé&o hereditéaria etc.

O principal objetivo da holding familiar € manter o patrimdnio de um ou mais individuos
da mesma familia, com a finalidade de transferir bens e valores corporativos entre seus
membros. Normalmente é constituida para que seja feita a separagao de grupos familiares,
visando evitar conflitos sobre quotas e de interesses em tomadas de decisdes importante para
0 bem-estar e futuro da empresa.

A holding familiar pode ser criada unicamente para manter as atividades e
quotas/agdes de outras empresas pertencentes a familia, concentrando a gestdo dos
negoécios em uma unica estrutura societaria, de modo que, por meio dela, também seja
possivel adotar um planejamento sucessorio e tributario, visando a melhor gestdo do

patriménio e das financas da familia.

2.2.1 Planejamento Sucessoério

O planejamento sucessorio € um dos pilares que envolvem a constituicdo de uma
holding familiar por possibilitar a organizacdo prévia e cuidadosa da transferéncia do
patriménio aos herdeiros e, especialmente, proporcionar uma sucessao eficaz na conducgao
dos negdcios de eventual empresa que integre o conjunto de bens, reservando aos patriarcas

aresponsabilidade de determinar em vida o destino de seu patriménio (SILVA e ROSSI, 2017).
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O planejamento sucessorio € um conjunto de estratégias e agdes que visam organizar
a transigao do patriménio de uma pessoa para seus herdeiros, garantindo a continuidade do
legado, minimizando conflitos familiares e otimizando a carga tributaria. Este planejamento &
geralmente associado a transferéncia de bens, direitos e responsabilidade apdés a morte de
um individuo, mas também podem incluir aspectos relacionados a gestdo de negdcios
familiares.

Mamede (2021, p. 88) oferece uma nogao abrangente da importancia do planejamento

sucessorio:

O planejamento sucessoério permite aos pais proteger o patrimdnio que sera
transferido aos filhos por meio de clausulas de prote¢cdo (clausulas
restritivas). Assim, para evitar problemas com cénjuges, basta fazer a doagao
das quotas e/ou agdes com clausula de incomunicabilidade e assim os titulos
estardo excluidos da comunhao (artigo 1.668 do Cadigo Civil), embora nao
se excluam os frutos percebidos durante o casamento (artigo 1.669); no caso
dos titulos societarios (quotas ou agdes) esses frutos sdo dividendos e juros
sobre o capital proprio.

Esse planejamento tem como principal objetivo a prote¢gdo dos bens da familia para
garantir sua vitalidade, por meio deste instrumento os patriarcas podem preservar o
patrimbnio de eventuais imprevistos, como, por exemplo, divorcio e conflitos familiares.

E notdrio que a sucessao de patriménio é um periodo muito delicado no &mbito familiar,
pois muitas vezes ocorrem conflitos que podem representar risco ao objeto da sucesséo,
principalmente em se tratando de empresas que podem ser entregues a quem nao esta
plenamente preparado para o exercicio da fungao. Silva e Rossi (2017, p. 03 apud Lodi, 1988),
dispdem que: “Nessa linha, ndo é despropositado afirmar que boa parte dos problemas que
as empresas familiares se deparam é fruto de questbes sucessorias, por vezes resultado de
estruturas inadequadas”.

Dessa forma, o planejamento sucessorio se torna um trunfo muito importante para o
sucesso e duracao do patriménio familiar, pois antecipa as medidas necessarias para que a
sucessao acontega de forma menos traumatica do que ocorreria no caso de aposentadoria
em razao de saude ou mesmo falecimento dos patriarcas.

Vale ressaltar que o processo de inventario pode durar anos, em casos entre
discordancias entre os herdeiros a respeito da divisdo dos bens. Gerando assim um processo
cheio de conflitos e desgastante para as partes, gerando assim danos ao patriménio, como
por exemplo em uma sociedade empresarial. Pois durante o processo de inventario, a
empresa pode ser administrada pelo inventariante, e este nem sempre esta preparado para o

exercicio da funcao.
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Outro 6nus ligado ao tramite do inventario, refere-se aos gastos que |Ihe séo
incumbidos. Mesmo o planejamento sucessorio com base na constituicido de uma holding
familiar também acarrete custos de honorarios de assessoria juridica e ITCMD, no inventario
os gastos sdo ainda maiores, pois além dos pagamentos mencionados acima, ha pagamento
de custas judiciais. Em razao dos altos custos do inventario, muitas familias se vém obrigadas
a vender bens, o que poderias ser evitado caso tivesse existido um planejamento prévio. Silva

e Rossi (2017), ao versarem sobre o planejamento sucessorio, dispdem que:

[...]Jo planejamento sucessoério nos parece ser fundamental. A partir dele, os
patriarcas planejam o futuro do patriménio da familia e a continuidade dos
negoécios empresariais, tendo como vantagens: protegdo do patriménio contra
a interferéncia de terceiros; escolha do herdeiro mais capacitado para dar
continuidade a administragao da empresa familiar; auséncia de conflitos no
momento da sucesséo, especialmente aquela que decorre da morte de um
dos patriarcas, e dos custos decorrentes do processo de inventario;
planejamento do pagamento dos tributos advindos da sucessao, € a nao
necessidade de realizar condominio de bens e alienagcdo de um bem de
familia para pagamento de impostos e custas processuais.

O planejamento é fundamental para garantir a continuidade e a preservagao do
patriménio familiar, evitando disputas e assegurando que a transferéncia de ativos seja
realizada de acordo com os desejos do falecido. Ha jurisprudéncia que autoriza a criagéo de
holings tendo como objetivo o planejamento sucessodrio, conforme segue. Henrique Tavares
Ribeiro de Oliveira, eu seu artigo diz sobre dados apresentados pelo IBGE e Sebrade, onde
apontam que mais de 90% das empresas constituidas no Brasil sdo familiares. (OLIVEIRA,;
HENRIQUE TAVARES RIBEIRO; 2020; pg 3).

O planejamento sucessorio se mostra como sendo uma das muitas questdes que torna
promissor o emprego da pratica de holding familiar, pois uma coisa justifica a outra em virtude
dos beneficios que se pode auferir, assim como os demais beneficios que se mostrarao ao

longo deste estudo.

23 PLANEJAMENTO FISCAL

O planejamento fiscal é responsavel pela gestdo do pagamento dos tributos. Isto &,
ele identifica todas as taxas, impostos e afins aos quais a empresa esta submetida, assim
como o regime tributario e prazos.

Entre outros objetivos visados na constituicdo de uma sociedade holding, certamente
se destaca a melhor organizacdo fiscal do patrimbnio particular, permitindo uma

racionalizagdo da carga tributaria a partir da avaliagdo das alternativas disponiveis na
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legislagdo e adog¢ao daquela mais compativel com as atividades da empresa (SILVA; ROSSI,
2017).

Para Mamede (2021), ndo é correto dizer que a constituicao de uma holding familiar é
uma medida que tem por mérito a obtengcdo de vantagens fiscais, uma vez que o resultado
pode ser vantajoso ou nao, variando-se conforme o caso proposto. Ndo é correto ver a
constituicdo de uma holding familiar como a solugdo para todos os tipos de problemas e,
principalmente, uma garantia de recolhimento a menor de tributos.

Durante o processo de constituicdo de uma holding familiar, a principio serao estudas
as duvidas em relagéo aos tributos, dos aspectos do ITCMD (Imposto de transmissao causa
mortis e doagdes), ITBI (Imposto de Transmissao de Bens Iméveis) e imposto de renda ligados
a transmissao de propriedade. Apds, um estudo devera ser feito a respeito da carga tributaria

do exercicio da atividade empresarial, dos gastos para manter a holding. Para Mamede (2021,
p. 19):

A constituicdo da holding familiar se encarta numa compreensdo maior dos
desafios relativos ao patrimbénio e as atividades negociais, observando os
respectivos impactos fiscais e examinando-lhes a adequacéo e, mais do que
isso, as oportunidades existentes no sistema legal vigente. Essas
oportunidades nao sdo poucas. Em verdade, em muitos casos (e ndo em
todos) a legislagao fiscal oferece balizas que podem definir cenarios mais ou
menos onerosos, definidos a partir da conformagéo adotada pelo contribuinte.
Essas oportunidades justificam que a opgéo pela constituicdo de uma holding
familiar se fagca acompanhar de um planejamento tributario que, de resto,
pode justificar mesmo a adogao de uma estrutura societaria mais complexa,
multissocietaria. Isso quando a criagdo da sociedade de participagdo (ou
sociedade patrimonial) ndo tiver por mérito a adequagédo da familia e seu
patrimoénio a linha adotada no planejamento tributario da(s) sociedade(s) ou
grupo de sociedades controlados ou nas quais tenha participacéo societaria
relevante.

A adocgao de holding familiar mostra-se benéfica também em virtude de questdes de
natureza tributaria, sobretudo, em ambito de planejamento fiscal, uma vez que ha a

possibilidade de adequacao do patriménio da familia ao planejamento tributario.

2.3.1 Imposto de Transmissao Causa Mortis e Doagoes

O Imposto de Transmissdo Causa Mortis (ITCMD) é um tributo de competéncia
estadual, cujo fato gerador consiste na transmissdo ndo onerosa de bens ou direitos, seja por
ato “intervivos” ou causa mortis (SILVA e ROSSI, 2017). Este tributo encontra arrimo legal no
Art. 155, |, da Carta Magna Brasileira, que exara: “Art. 155. Compete aos Estados e ao Distrito
Federal instituir impostos sobre: |. Transmissédo causa mortis e doagédo, de quaisquer bens ou
direitos” (BRASIL, 1988).
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No planejamento sucessoério, € comum os pais optarem por doar suas quotas aos
herdeiros apés a constituicio de uma holding. Portanto o procedimento faz parte do
planejamento sucessorio familiar que pode ser um dos objetivos da formagéo de uma holding.
Sobre esse ato incide o ITCMD, representando, no mais das vezes, elevados custos em
detrimento de parte do patriménio da familia.

O ITCMD é um tributo estadual podendo variar em cada estado. No Parana a aliquota
unica é de 4% (quatro por cento) para qualquer transmisséo. O artigo 1° da Resolugao n. 9,
do Senado Federal, de 05 de maio de 1992, que esta em vigor atualmente nos traz que a
aliquota maxima sera de 8% (BRASIL, 1992).

O imposto sera recolhido onde se encontram os bens imdveis e, no caso de bens
iméveis, titulos e créditos, ele deve ser recolhido onde se processar o inventario ou
arrolamento, ou tiver domicilio o doador. Ao realizar a doagédo das quotas da holding como
parte do planejamento envolvendo o adiantamento da legitima, o que ocorre € a antecipagao
do custo tributario que se efetivaria apenas com o passamento dos proprietarios dos bens
(SILVA e ROSSI, 2017, p. 133).

2.3.2 Imposto de Transmissao de Bens Intervivos (ITBI)

Silva e Rossi (2017, p. 134) conceituam o Imposto de Transmissao de Bens Intervivos
(ITBI) como um tributo de competéncia municipal, que tem como fato gerador a transmisséo,
“intervivos”, por ato oneroso, de propriedade ou dominio util de bens iméveis. Tal imposto esta

previsto no artigo 156, inciso |l da Constituicdo Federal, que assim dispde (BRASIL, 1988):

Art. 156. Compete aos Municipios instituir impostos sobre:

Il - transmiss&o "inter vivos", a qualquer titulo, por ato oneroso, de bens
imoveis, por natureza ou acesséo fisica, e de direitos reais sobre iméveis,
exceto os de garantia, bem como cessao de direitos a sua aquisi¢ao;

Silva e Rossi (2017, p. 138) ainda dispdéem que:

Na constituicdo de uma sociedade holding, a integralizagdo do capital com
bens imdveis constituird ou n&do fato gerador do ITBI dependendo de sua
atividade preponderante. Sendo ela de compra e venda desses bens ou
direitos, locacdo de bens imdveis ou arrendamento mercantil, o ITBI é devido,
caso contrario, néo.

Dependendo do ramo de atividade da holding, ha até mesmo a possibilidade de

isencdo do ITBI. E o caso de criagdo de holding que é criada com o fim especifico de
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conservagao dos bens familiares para fins sucessorios.! Nao é o caso se for criada holding
patrimonial.? Este imposto s6 é devido quando a atividade da empresa for voltada a questdes
imobiliarias. Sendo o caso de holding familiar no agronegdcio, o objeto de estudo do presente

instrumento, ndo ha que se falar em cobranga deste tributo.

24  TIPOS SOCIETARIOS ADMISSIVEIS PARA A CONSTITUICAO DE HOLDING
FAMILIAR NO AGRONEGOCIO

Exsurgem com adequadas dentre os tipos societarios para a holding familiar rural, as
seguintes: sociedade simples, sociedade em nome coletivo, sociedade em comandita simples,
sociedade limitada, sociedade an6nima e sociedade em comanditas por agdes. Vejamos as

particularidades de cada uma delas.

241 Sociedade Simples Comum

1 APELACAO CIVEL — acdo declaratéria c. c. repeticdo de indébito - municipio de itu — ITBI —
INTEGRALIZACAO DE CAPITAL SOCIAL POR MEIO DE TRANSFERENCIA DE IMOVEL -
PRETENDIDO O RECONHECIMENTO DE IMUNIDADE TRIBUTARIA (CF, ART. 156, II, §2°) — (i)
imunidade incondicionada — Ressalva constitucional expressa em relacdo a atividade imobiliaria
preponderante - imunidade incondicionada em relacdo ao art. 156, §82°, |, da CF mencionada pelo
relator em repercusséo geral pelo col. STF (RE 796376 - TEMA 796) apenas em refor¢go argumentativo
(obiter dictum) e que néo integra a tese repetitiva fixada com efeito vinculante — (ii) IMUNIDADE DE
HOLDING FAMILIAR - POSSIBILIDADE — elementos dos autos que demostram que a apelante se
dedica a gestdo de iméveis pertencentes aos integrantes do ndcleo familiar — elementos do contrato
social que revelam a dindmica da sociedade voltada para a conservacdo dos bens familiares —
precedentes — lancamento do tributo, ademais, realizado antes de apurada a atividade preponderante
do autor, na forma do art. 37, 81, do CTN - repeticdo do indébito tributario relativo as guias de ITBI
recolhidas - sentenca reformada — inversdo da sucumbéncia - recurso provido. (TJSP; Apelacdo Civel
1006966-45.2021.8.26.0286; Relator (a): Amaro Thomé; Orgdo Julgador: 152 Camara de Direito
Publico; Foro de Itu - 32 Vara Civel; Data do Julgamento: 31/08/2023; Data de Registro: 01/09/2023)

2 Holding patrimonial — Deciséo de deferimento da liminar requerida pelos contribuintes, a fim de
estipular a base de calculo do imposto como correspondente ao valor do negdécio ou o valor venal para
fins de IPTU, o que fosse maior — Insurgéncia do Municipio — Nao acolhimento — Tese de que o
mandado de seguranca versaria sobre lei em tese que deve ser rejeitada — Necessario recolhimento
do imposto previamente ao registro da transmissao da propriedade imobiliaria — Receio de violagdo a
direito liquido e certo evidenciada — Base de calculo do ITBI - Tese fixada no julgamento do Tema 1.113
pelo C. STJ que declarou ilegal a ado¢do do valor venal de referéncia, estabelecendo, ainda, que a
base de calculo do ITBI deve ser o valor da operacdo — Adocé&o do valor maior entre o venal para fins
de IPTU e o do negdcio que, ao menos nesta analise preliminar do caso, se mostra pertinente —
Municipio que, de qualquer forma, & luz do art. 148 do CTN pode instaurar processo administrativo de
arbitramento, caso entenda que a base de célculo ora estabelecida se distancie do valor médio de
mercado do bem — Decisdo agravada mantida — RECURSO DESPROVIDO. (TJSP; Agravo de
Instrumento 2311265-86.2023.8.26.0000; Relator (a): Tania Mara Ahualli; Org&o Julgador: 152 Camara
de Direito Publico; Foro de Itu - 12, Vara Civel; Data do Julgamento: 19/12/2023; Data de Registro:
19/12/2023)
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Teixeira (2016, p. 256) determina que a sociedade simples (sigla S/S ou SS) destina-
se a constituicdo de sociedade entre profissionais que desenvolvem atividades intelectuais de
natureza cientifica, literaria ou artistica (nesse sentido, CC, art. 966, paragrafo unico). Teixeira
(2016, p. 258) dispde ainda que: “A sociedade simples é constituida mediante contrato social
que deve ser escrito, por instrumento particular ou publico, e que pode ter clausulas livremente
estipuladas pelas partes (desde que nao contrarie normas de ordem publica ou bons

costumes)”. Ja Mamede (2021, p. 29) acrescenta:

Pessoas naturais e pessoas juridicas podem ser sécias de uma sociedade
simples comum, sendo que o vinculo mantido entre elas € marcado por
mutuos reconhecimento e aceitagdo, a implicar a necessidade de voto
unanime para que haja cessao de quotas entre os so6cios (mudando a
composi¢ao societaria) ou mesmo dos sécios para terceiros, aplicados os
artigos 997 e 999 do Cdédigo Civil, bem como seu artigo 1.003.

A sociedade simples é regulada pelos artigos 997 ao 1.038 do Cadigo Civil (BRASIL,

2002).

2.4.2 Sociedade em Nome Coletivo

A sociedade em nome coletivo pode ser simples ou empresaria, conforme decidam
seus socios, cabendo, entdo, arquivar seu contrato social, respectivamente, no Registro Civil
das Pessoas Juridicas ou na Junta Comercial (MAMEDE, 2021, p. 30).

A sociedade em nome coletivo € composta exclusivamente por pessoas fisicas, em
que se pressupde uma afinidade entre os sécios. Por isso, € uma sociedade de pessoas
(TEIXEIRA, 2016, p. 268). Mamede (2021, p. 30) complementa o disposto por Teixeira (2016)

ao afirmar que:

O nome da sociedade sera composto a partir do nome civil de um, algum ou
todos os sécios, no todo ou em parte (obrigatoriamente, o patronimico, isto &,
0 sobrenome); se nao estdo presentes os nomes de todos, emprega-se a
expressao e companhia ou sua abreviagao (e Cia. ou & Cia.) ao final da razao
social.

A sociedade em nome coletivo é regida pelos artigos 1.039 a 1.044 do Cddigo Civil
(BRASIL, 2002). Mamede (2021, p. 30) ainda destaca que: “Sociedade em nome coletivo:
composta apenas por pessoas fisicas, sendo administrada por sécios ou socios. Os sdcios
respondem solidaria e ilimitadamente pelas obrigagdes sociais”.

Em analise ao artigo 1.039 do Cdédigo Civil, vemos que todos os sécios respondem de
forma solidaria e ilimitada pelas obrigagbes da sociedade. S&o responsaveis

subsidiariamente, em relacao a sociedade, pelas obrigacdes dela (BRASIL, 2002).
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Mamede (2021, p. 31) nos traz que:

Somente os s6cios podem administrar uma sociedade em nome coletivo: um,
alguns ou todos (administragéo coletiva). Se o contrato nada fala a respeito,
a administracdo societaria sera considerada simultanea, ou seja, competira a
cada um dos sdcios, separadamente, sendo que cada um tem a faculdade de
impugnar a operagao pretendida por outro, tornando a matéria controversa e,
assim, afeta a decisao por maioria de votos.

Verifica-se conforme as palavras do preclaro Mamede que apenas aqueles que
compdem o quadro societario podem fazer parte da administracdo, sendo vedado, portanto,

que um terceiro seja administrador.
2.4.3 Sociedade em Comandita Simples

Teixeira (2016, p. 269) conceitua sociedade em comandita simples como:

[...] aquela em que ha sécios com responsabilidade limitada e s6cios com
responsabilidade ilimitada e solidaria. Essa sociedade possui personalidade
juridica e pertence ao quadro das sociedades personificadas. A expressao
“simples” vale para diferencia-la da sociedade em comandita por acgdes, a
qual é uma espécie de sociedade andénima, que estudaremos adiante.

Mamede (2021, p. 32), ao detalhar acerca deste tipo de sociedade, orienta que o
quadro social compor-se-a: “[...Jpor socios de dois tipos diversos: o chamado sdcio
comanditario & aquele que investe na sociedade, mas ndo a administra; essa administragao
€ uma atribuigao do(s) sécio(s) comanditado(s)”.

De acordo com o artigo 1.045 do Cddigo Civil, os sb6cios comanditarios tém
responsabilidade limitada ao valor de suas quotas sociais e podem ser “pessoas fisicas ou
juridicas”, ja os socios comanditados sdo aqueles com responsabilidade solidaria e ilimitada,
que necessariamente devem ser “pessoas fisicas” (BRASIL, 2002).

Ainda no que dispde o Art. 1.045 do Cddigo Civil, em seu paragrafo unico, destaca que
no contrato social devera estar descrito quais sdo os sécios comanditados e os comanditarios
(BRASIL, 2002). Teixeira (2016, p. 269) ao remeter a origem léxica do termo, dispde que:
“comandita significa administrada ou comandada. E um termo derivado do italiano
accomandita, cujo significado era guarda ou depdsito, uma vez que no passado pessoas
confiavam seu capital a outrem para que este o administrasse em seu nome e risco”, frisando

que tal sociedade se encontra em desuso atualmente.

2.4.4 Sociedade Limitada
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No que se refere a uma sociedade limitada, ela possui a responsabilidade dos sécios
restrita ao valor das quotas ou a¢des nao alcangando seus respectivos patrimbnios pessoais,
como a sociedade anbnima ou a sociedade limitada (TEIXEIRA, 2016, p. 250).

Em andlise ao artigo 1.052 do Cadigo Civil notamos algumas caracteristicas, a
sociedade devera ser constituida por uma ou mais pessoas. Em relagao a responsabilidade
vemos que cada sdcio responde pelo valor de suas quotas, mas todos devem respondem
solidariamente pela integralizagao do capital social (BRASIL, 2002).

O artigo 1.053 do Cdédigo Civil também nos traz que: em caso de omissbes deste
Capitulo, que trata da sociedade limitada, Arts. 1.052 a 1.087, aplicam-se de forma subsidiaria
(supletiva) as disposicbes da sociedade simples, por exemplo, quanto as hipoteses de
dissolucao (BRASIL, 2002).

Arespeito do capital social, Mamede (2021, p. 33) destaca que neste tipo de sociedade

[...] capital social é dividido em quotas, optando entre dois sistemas diversos:
(1) quotas iguais: todo o capital social é dividido em quotas de mesmo valor,
sendo atribuido a cada sécio o numero de quotas correspondente a sua
participagao no capital social, ou (2) uma quota para cada sécio, no valor total
de sua participagao no capital, caso em que se admitem quotas desiguais. A
quota é indivisivel em relagdo a sociedade, salvo se, por meio de alteragéo
do capital social, houver uma mudanga na divisdo do capital social para
concentrar — somar — quotas (grupamento de quotas) ou para dividi-las
(desdobramento de quotas).

Teixeira (2016, p. 270) dispde que: “A sociedade limitada € uma mistura de sociedade
de capital (principalmente, em razéo da limitagcao da responsabilidade) e sociedade de pessoa
(pela afinidade dos sécios e pela simplicidade de sua constituicdo quando comparada com a
sociedade anénima)”. A respeito da administracdo da sociedade limitada Mamede (2021, p.
34) diz que:

A administragdo da sociedade limitada sera atribuida a uma ou mais pessoas
naturais, socios ou nao socios, designadas no contrato social ou em ato
separado, desde que nao se trate de pessoa que esteja impedida de
empresariar. Pode ser atribuida, inclusive, a totalidade dos socios
(administragao coletiva ou simultanea), o que pode ser interessante para uma
holding, como também sera visto na sequéncia.

Diferentemente da Sociedade em Nome Coletivo, por exemplo, a Sociedade Limitada
ja admite que um terceiro que nao seja socio possa vir a ser administrador, salvo quando este

por algum motivo n&o tenha a capacidade de exercer atividade empresarial.

2.4.5 Sociedade An6nima

RBDP ||v. 2,n. 1,2023|| 95



f\j\\\ REVISTA BRASILEIRA
%Z// ) DE DIREITOS DA PERSONALIDADE

A respeito das sociedades anénimas Mamede (2021, p. 38) nos traz que:

Na sociedade an6nima (ou companhia), o capital social divide-se em agdes.
Seus sécios (acionistas) tém responsabilidade limitada a realizagdo das
respectivas agdes. Assim, integralizadas as agdes titularizadas pelo acionista,
ndo tera ele responsabilidade alguma, nem mesmo subsidiaria, pelas
obrigagdes sociais, ainda que nao satisfeitas pela companhia.

Teixeira (2016, p. 281) enfatiza as particularidades intrinsecas deste tipo de sociedade,
afirmando que ela: “[...]tem como caracteristicas a divisao do seu capital em a¢des (e ndo em
quotas); e o fato de que cada sécio se responsabiliza apenas pelo preco de emissao das
acoes que adquirir (LSA, art. 1°; e CC, art. 1.088)". Silva e Rossi (2017, p. 35) ao versar sobre

a matéria, ainda pontuam que:

[...] o estatuto social € o documento base de uma sociedade andénima. Apenas
para citar alguns exemplos, é ele quem define o objeto social da empresa,
fixa o valor do capital social e o nimero de ag¢des, descreve as preferéncias
e vantagens das ac0bes preferenciais e, se for o caso, determina a forma das
acgOes e sua conversibilidade, podendo ainda dispor sobre limitagdes a sua
circulagao.

Destarte, ainda nesta linha de pensamento, infere-se que a sociedade anénima deve
possuir trés 6rgaos: Conselho fiscal, Assembleia Geral e Diretoria, sendo o primeiro o0 Unico
cujo funcionamento néo precisa ser permanente, devendo constar essa informagdo no
estatuto social (SILVA E ROSSI, 2017, p. 36). Coelho (2016, p. 257), comentando sobre a

finalidade e os objetivos do conselho fiscal, assinala:

O conselho fiscal é 6rgdo de assessoramento da assembleia geral, na
votagdo de matérias atinentes a regularidade dos atos de administragédo da
companhia. E, por outras palavras, o principal instrumento, conferido por Lei
aos acionistas, de fiscalizagado da gestado da empresa

A respeito da Assembleia Geral o artigo 121 da Lei n. 6.404/76, leciona (BRASIL,
1976):

Art. 121. A assembleia-geral, convocada e instalada de acordo com a lei e o
estatuto, tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da
companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento.

Naquilo que concerne a Diretoria, é mister enfatizar a obrigatoriedade de que seja
composta por, ao menos, dois individuos. E dever do estatuto da sociedade a deliberacao
para decidir qual sera o limite de membros, tempo pelo qual irdo permanecer, quais serao
suas atribuicées, principalmente, quais serao os poderes de cada, com fulcro no que exara o
Art. 143 da Lei das Sociedades Anénima que segue (BRASIL, 1976):
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Art. 143. A Diretoria sera composta por 2 (dois) ou mais diretores, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo conselho de administragdo, ou, se
inexistente, pela assembleia geral, devendo o estatuto estabelecer:

l. 0 numero de diretores, ou 0 maximo e o minimo permitidos;

Il. 0 modo de sua substituicao;

lll. o prazo de gestdo, que ndo sera superior a 3 (trés) anos, per-mitida a
reeleigao;

IV.  as atribuicdes e poderes de cada diretor.

§ 1° Os membros do conselho de administragdo, até o maximo de 1/3 (um
terco), poderéo ser eleitos para cargos de diretores.

§ 2° O estatuto pode estabelecer que determinadas decisGes, de
competéncia dos diretores, sejam tomadas em reuniao da diretoria.

Silva e Rossi (2017, p. 40) ainda dispdéem que: “Ao contrario do que ocorre com a
sociedade limitada, que pode ser de pessoas, a anénima € considerada uma sociedade de
capital, pois nela se sobressai a relevancia da contribuicido material dos acionistas em

detrimento de suas caracteristicas pessoais”.

2.4.6 Sociedade em Comanditas por A¢coes

Teixeira (2016, p. 307) preceitua comanditas por agdes como sendo aquelas em que:

[...] a administragao é feita necessariamente por sécios (acionistas), os quais,
na condicdo de administradores, respondem de forma ilimitada e subsidiaria
pelas dividas da companhia, cujo capital social é dividido em agdes. A
expressao “por agbes” a diferencia da sociedade em comandita simples
prevista no Cédigo Civil, arts. 1.045.

A sociedade em comandita por agdes pode adotar firma ou denominagao. No primeiro
caso, pode aproveitar apenas o nome civil, por extenso ou abreviado, dos sécios diretores ou
administradores que respondem ilimitadamente pelas obrigagdes sociais. Na denominacao,
exige-se referéncia ao objeto social. Adotando firma ou denominagéo, sera obrigatéria a
identificacdo do tipo societario pela locucdo "comandita por agdes", mesmo abreviada
(COELHO, 2016, p. 51).

De acordo com o art. 1.090 do Cédigo Civil (Brasil, 2002), “a sociedade em comandita
por acdes tem o capital dividido em acgdes, regendo-se pelas normas relativas a sociedade
andnima, sem prejuizo das modificagbes constantes deste Capitulo, e opera sob firma ou
denominagao”.

O artigo 1.091 do Cddigo Civil (Brasil, 2002), versa em seu rol a respeito de
administracdo e responsabilidade ao dispor: “Somente o acionista tem qualidade para
administrar a sociedade e, como diretor, responde subsidiaria e ilimitadamente pelas

obrigagdes da sociedade”. Mamede (2021, p. 53) leciona a respeito dos sdcios:
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Contudo, ha uma distingdo entre os sécios que investem e socios que
administram, sendo certo que os diretores devem ser, obrigatoriamente,
sécios, sendo nomeados por meio de clausula disposta no estatuto social,
sem limitagao de tempo, s6 havendo destituicao por deliberagao de acionistas
que representem no minimo dois tergos do capital social. O principio alcanga
mesmo a geréncia social, a exigir, igualmente, nomeacéo pelo estatuto social
e mesmo quérum especial para destituigao.

Neste caso, apenas diretores poderao ser sécios, ndo cabendo nomeagao de terceiro
que ndo componha o quadro societario para tal. A destituicdo se dara com votacéo de maioria

de dois tercos de todos os acionistas.

2.5 FUNCIONAMENTO DA HOLDING

Com a criagédo da holding o patriménio familiar passa a integralizar o patriménio da
holding, causando impacto ndo sé no convivio familiar, mas principalmente no direito de
propriedade das pessoas envolvidas. Os familiares deixam de ser proprietarios dos bens
utilizados na integralizagdo, quer sejam moveis ou imoveis, quer sejam materiais ou
imateriais. Em tempo, Mamede (2021, p. 189) dispde que: “A holding passara a ser a
proprietaria desses bens. Os membros da familia se tornam membros da holding, ou seja,
tornam-se socios e, assim, titulares de suas quotas ou acdes, conforme o tipo societario
escolhido”, e exemplifica a transmissdo com a morte, conforme resta demonstrado na Figura
1.

Figura 1: Transmissao do Patriménio
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Fonte: Mamede (2021, p. 189)

A sucessao dara aos membros da familia a expectativa do dominio direito sobre
parcela do patriménio social. Destarte, € mister, ainda, enfatizar outros pontos daquilo que

dispde o preclaro Mamede (2021, p. 189), que explicita:
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O uso da palavra dominio, aqui, € muito rico: € habitual haver uma
expectativa, em cada herdeiro, de se tornar o senhor da parcela do patriménio
que lhe cabera com a sucessao. Sem compartilhamento, sem convivéncia,
sem interferéncias. [...] No entanto, com a constituicdo da holding familiar,
essa logica privada aguda, radical, desfaz-se. Ndo apenas as relagbes do
herdeiro com a parcela que Ihe toca no patriménio, mas suas relagdes com
os demais herdeiros. Nao é mais uma questdo de Direito de Familia, de
Direito Sucessorio ou de Direito de Propriedade. Passa-se a ter uma questao
de Direito Empresarial e, mais precisamente, de Direito Societario. Os
herdeiros nao serdo proprietarios do patriménio familiar, mas titulares das
quotas ou acdes da sociedade que, por seu turno, sera a proprietaria daquele
patriménio e, assim, conservara a sua unidade.

Deixando de lado o prisma de qualquer debate dentro do ambito sucessério/familiar,
com a adocéo da holding as questdes passam a ter carater de direito societario. Com a morte
de um sécio, o patrimdnio da holding permanece intangivel, seguindo os ditames que foram

estabelecidos para a “sucesséo” das cotas.

2.5.1 Integralizagado de iméveis rurais

A integralizacdo de imoveis rurais consiste no processo de incorporagdo dessas
propriedades como parte do capital social de uma empresa ou sociedade. Essa pratica é
frequentemente adotada quando um individuo ou grupo deseja iniciar ou expandir um
empreendimento rural, optando por contribuir com propriedades rurais para a formagao ou
ampliacao do capital social de uma entidade juridica, como uma sociedade limitada, empresa
familiar ou cooperativa. A novidade dos ultimos anos é que esse procedimento pode ser
adotado no planejamento sucessério, constituindo a holding familiar rural (GONCALVES;
MEDEIROS; FERRAREZE FILHO, 2020).

Embora existam diversas formas de realizar esse procedimento, a transferéncia de
propriedades rurais para a empresa em troca de participagdes societarias ou cotas sociais é
comum. Os imdveis rurais assim contribuidos passam a integrar o patriménio da entidade, e
o valor atribuido a esses bens é registrado como parte do capital social (SOUZA; MOREIRA,
2022). O Caodigo Civil, especificamente no artigo 23, estabelece as diretrizes para a
transferéncia de imdveis rurais de pessoa fisica para pessoa juridica, permitindo que tal
transferéncia ocorra pelo valor declarado pelo proprietario ou pelo valor de mercado. Inclusive,
ha procedimento para se alcangar a imunidade tributaria quanto ao ITBI (PATRIOTA, 2018).

O processo envolve frequentemente a avaliagdo dos iméveis rurais por profissionais
especializados, garantindo transparéncia e conformidade com as normas contabeis e legais
vigentes. Aspectos cruciais, como documentagido e aprovagdo governamental, devem ser

cuidadosamente considerados, levando em conta o tamanho da propriedade rural e a
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legislagao local. Além disso, a integralizagdo dos imdveis rurais pode acarretar implicagdes
fiscais, exigindo o pagamento de impostos sobre a propriedade, e esta sujeita a normas
ambientais, exigindo conformidade com as leis locais (DIAS, 2019).

Diante dessas complexidades, é aconselhavel contar com a assessoria de
profissionais especializados em equipe multidisciplinar, como advogados e engenheiros
agrébnomos, para assegurar a consideracao de todos os aspectos legais e técnicos durante o

processo de integralizagdo de imdéveis rurais.

2.5.2 Representagao e Administragao

A respeito da representacéo e administragcdo Mamede (2021, p. 190) elucida:

As pessoas juridicas s&do administradas em conformidade com seu ato
constitutivo, ou seja, de acordo com o contrato social, se sociedade por
quotas, ou o estatuto social, se sociedade por agdes. Nao s6 administracao,
mas igualmente representacéo, ou seja, a definicdo de quem podera firmar
contratos e praticar atos em nome da sociedade.

Em relacédo aos poderes do administrador, Mamede (2021, p. 190) nos explica que &
fundamental se atentar ao fato que o ato constitutivo, seja um contrato ou um estatuto, dessa
forma devera definir quais sao os poderes e atribuigdes do administrador. Quanto mais
detalhado for a definicao das atribuicdes e poderes do administrador, maior sera a seguranga
dos sécios em relagéo a seus atos.

De acordo com o artigo 1.011, §2° do Cadigo Civil, o administrador € um mandatario
societario, dessa forma deve se aplicar as regras de mandato dos artigos 653 ao 691 do
mesmo dispositivo mencionado acima (BRASIL, 2002).

Quanto a responsabilidade o artigo 1.016 do CC, nos traz que: “Os administradores
respondem solidariamente perante a sociedade e os terceiros prejudicados, por culpa no
desempenho de suas fungdes” (BRASIL, 2002).

O artigo 154 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 ainda afirma que: “O
administrador deve exercer as atribuicées que a lei e o estatuto lhe conferem para lograr os
fins e no interesse da companhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico e da fungao social
da empresa” (BRASIL, 1976).

2.5.3 Término da Administragao

Sao incontaveis situagdes nas quais o desentendimento entre os sdécios leva ao desejo

de alteracdo no comando da holding ou, mesmo, das sociedades experimentais. Quando
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ocorre nas sociedades simples em comum, sociedade em nome coletivo e sociedade em

comandita simples, Mamede (2021, p. 196), explica que:

[...]Jguando se tenha um sd6cio nomeado administrador por meio de clausula
disposta no contrato social, sua destituicdo pressupde o seu préprio voto
favoravel, ja que o artigo 1.019 do Cddigo Civil afirma: s&o irrevogaveis os
poderes do socio investido na administracdo por clausula expressa do
contrato social, salvo justa causa, reconhecida judicialmente, a pedido de
qualquer dos sdécios. Em oposicao, o seu paragrafo Unico assevera serem
revogaveis, a qualquer tempo, os poderes conferidos a so6cio por ato
separado, ou a quem nao seja sécio. De qualquer sorte, esses sao tipos de
adocéo rara.

Ja nos casos de sociedade limitada, o referido autor nos fala que:

A destituicdo do administrador na sociedade limitada, que é a hipotese mais
interessante, diferencia-se considerando as seguintes variantes: (1) ser, ou
n&o, socio; (2) o meio de sua constituicao; e (3) o motivo da destituicdo. A
destituicdo imotivada do administrador que é sécio e foi nomeado por meio
de clausula no contrato social da sociedade limitada exige voto favoravel de,
no minimo, dois tercos do capital social, se outro percentual ndo fixar o
contrato (artigo 1.063 do Codigo Civil). Se o administrador é sécio, mas foi
nomeado por documento em apartado, basta a maioria simples dos votos. O
mesmo se diga em relagdo ao ndo socio, seja nomeado por meio do contrato
social, seja nomeado por meio de instrumento em apartado. Por fim, tem-se
o problema da destituigdo motivada do administrador. A regra, aqui, é a
mesma para qualquer sociedade contratual: a medida pode ser pedida ao
Judiciario por qualquer soécio, independentemente do seu percentual de
participagao no capital social (artigo 1.019, caput, do Cédigo Civil).

Em sede de sociedade limitada, a destituicido do administrador que compde o quadro
societario e que fora nomeado desde o contrato social s6 ocorrera quando houver aprovagao
de dois tergos dos sdcios em deliberacio. Ja no caso de nao ter havido nomeagao no contrato

social, basta a maioria simples dos votos.

2.5.4 Arbitragem

Conflitos familiares sdo comuns, acontecem todos os dias, em todas as familias, em
qualquer lugar do mundo. Os conflitos entre sécios ndo sdo menos frequentes, ou, conforme
Mamede (2021, p. 202, apud Moreira Junior) doutrina com maestria sobre os conflitos ao

afirmar que:

[...] @ maioria esmagadora das empresas familiares experimenta algum tipo
de conflito, sendo que seus dirigentes acabam por focar tais conflitos, em
lugar de centrarem sua atencdo nos fatores mais importantes da gestéo
empresarial, a exemplo de vendas, finangas, gestdo de pessoas,
principalmente durante as fases mais agudas dos conflitos.
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A arbitragem pode ser usada para resolver tais conflitos, Mamede (2021, p. 203)
exprime que:
A arbitragem é disciplinada pela Lei 9.307/96, segundo a qual as pessoas
capazes de contratar poderdo valer-se da arbitragem para dirimir litigios
relativos a direitos patrimoniais disponiveis (artigo 1°). Segundo a norma, a
arbitragem podera ser de direito ou de equidade, a critério das partes, sendo-
Ihes licito escolher, livremente, as regras de direito que serdo aplicadas na
arbitragem, desde que nao haja violagdo aos bons costumes e a ordem
publica. Poderédo, também, as partes convencionar que a arbitragem se

realize com base nos principios gerais de direito, nos usos e costumes e nas
regras internacionais de comeércio (artigo 2° e paragrafos).

A arbitragem é meio extrajudicial que produz sentenga arbitral com os mesmos efeitos
de decisao judicial, sendo alternativa menos custosa e mais célere de resolu¢cao de demanda,

podendo acordar quais serdo as regras aplicadas.

2.5.5 Dissolugao

Mamede (2021, p. 204) leciona a respeito da dissolugdo nos casos de sociedade

limitada, simples e empresarial:

A sociedade limitada, simples ou empresaria, extingue-se pela dissolugédo
(artigo 1.087 cominado com os artigos 1.033 e 1.044 do Cddigo Civil), que se
da nesses casos: (1) vencimento do prazo de duragédo, embora possa haver
imediata prorrogagédo por prazo indeterminado quando, vencido o prazo
previsto ou verificado o termo assinalado para a existéncia social, ndo entrar
a sociedade em liquidagdo, nem qualquer sécio oponha-se ao
prosseguimento de suas atividades; (2) deliberagdo unanime dos soécios
nesse sentido, esteja contratada por prazo determinado ou indeterminado; (3)
deliberagéo favoravel da maioria absoluta dos socios também a extingue,
quando contratada por prazo indeterminado; (4) unicidade social (um sé
sécio), sem que a pluralidade seja reconstituida em 180 dias; bem como (5)
quando seja extinta, na forma da lei, sua autorizagédo para funcionar.

Nos casos de dissolugdo das sociedades por acgbes, a par das questdes de
governanca (BERNHOEFT, 2003), as hipoteses estao listadas no artigo 206 da Lei 6.404/76
(BRASIL, 1976). Assim, a dissolugdo da companhia ocorre por diferentes razées, conforme
estabelecido no Art. 206, respeitando os seguintes elementos; | - Automaticamente: a) Ao
término do prazo de sua duragao; b) Nos eventos descritos no estatuto; c) Mediante
deliberacao da assembleia-geral (conforme art. 136, X); d) Caso exista apenas um acionista,
constatado em assembleia-geral ordinaria, e ndo haja a reconstituicdo do minimo de dois até
0 ano seguinte, ressalvadas as disposi¢coes do artigo 251; e) Pela extingao, conforme a
legislagdo, da autorizagdo para operar; |l - Por deciséo judicial: a) Na anulagdo de sua

constituicdo, mediante acao movida por qualquer acionista; b) Quando comprovado que nao
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pode cumprir seu proposito, através de acdo movida por acionistas representando 5% (cinco
por cento) ou mais do capital social; c) Em caso de faléncia, conforme estipulado na legislagcao
pertinente; Ill - Por decisdo da autoridade administrativa competente, seguindo as condi¢des
e procedimentos previstos em legislacdo especial.

Pelo fato de a dissolugdo da holding afetar muitas areas do direito, o principio da
preservagao da empresa, que pode também ser compreendido como principio da preservacao
das atividades negociais para, assim, alcangar as sociedades simples, deve ser utilizado.
Dessa forma a dissolugao parcial da sociedade, figura cunhada como via alternativa para as
pretensdes de dissolugdo total, sempre que fosse possivel preservar a pessoa juridica e,
assim, o negdcio, como explica Mamede (2021, p. 204), ao dispor que: “A bem da precisao,
nas sociedades contratuais, essa dissolugao parcial corresponde a figura da resolugado do
contrato em relagdo a um ou mais soécios (artigos 1.028 a 1.032 do Cddigo Civil), com
liquidacao das respectivas quotas sociais”.

A grande dificuldade na dissolugado parcial esta na liquidagao dos titulos societarios,
nos casos de sociedades por quotas o artigo 1.031 do Cadigo Civil, explicita que (BRASIL,
2002). Portanto, no contexto em que a sociedade decide pela resolugao em relagdo a um
unico sécio, 0 montante da sua quota, considerado pelo capital efetivamente aportado, sera
liquidado, a menos que haja disposi¢cao contratual em sentido contrario. Essa liquidagao sera
fundamentada na situagao patrimonial da sociedade, conforme atestada por um balanco
especialmente elaborado na data da resolugdo. Reza o paragrafo 1°, nesse cenario, que o
capital social sera reduzido proporcionalmente, a menos que os demais sécios completem o
valor correspondente a quota. Por sua vez, o paragrafo 2° regula que a quantia referente a
quota liquidada sera integralmente paga em dinheiro no prazo de noventa dias a contar da
liquidagao, salvo se houver acordo prévio ou estipulacéo contratual que estabeleca condi¢cbes
diferentes.

Mamede (2021, p. 205) acrescenta que:

O instituidor da holding familiar, preocupado em dar tratamento igualitario a
todos os seus herdeiros, deve ter muito cuidado aqui. O levantamento de um
balango especialmente para aferir o valor das quotas & a forma mais justa,
evitando que o sdcio seja vitima de desvirtuamentos contabeis, a exemplo da
necessidade de que os bens constem da escrituragao pelo valor histérico de
aquisigao.

Das palavras de Mamede (2021, p. 205) é possivel depreender que no momento em
que se institui a holding familiar é imprescindivel que haja o devido planejamento, tanto a nivel

financeiro (sobre o valor das quotas) quanto a nivel de sucess&o na administracdo da holding.
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3 CONCLUSAO

As holdings familiares, apesar de nao representarem uma novidade, assumem novas
atribuicbes contemporaneas, conforme destaca Marangoni (2015, p. 11): "novos servigos
nascem a partir de oportunidades para a satisfagdo de desejos e necessidades dos clientes",
evidenciando a necessidade de adaptacao das praticas a demandas emergentes.

Uma das demandas claramente identificadas € a busca pela redugdo da carga
tributaria, envolvendo beneficios como abatimento no ITBI, Imposto de Renda, entre outros.
A criagdo de uma holding familiar redefine o carater do patrimoénio que antes pertencia a
familia, agora transformado em patriménio da prépria holding. Esse processo afeta os
membros do nucleo familiar ndo apenas em termos de pessoalidade, mas também reconfigura
os direitos de propriedade sobre bens tangiveis e intangiveis.

Considerando que as empresas que compdem o patriménio familiar frequentemente
se tornam cenarios de conflitos familiares, a adogao de uma holding familiar no agronegdécio
se mostra vantajosa ao proporcionar uma alternativa para solucionar tais problemas. A holding
familiar oferece a oportunidade de antecipar e simplificar questdes relacionadas a sucessao
e a administracdo da empresa apds o falecimento do titular, contribuindo para facilitar o
processo de inventario, uma vez que a empresa integra o patrimdénio da holding, ndo o do
falecido.

No caso de interesse dos sucessores em dissolver a holding, tal possibilidade é viavel,
embora deva ser enfatizada com a consideracdo da chamada dissolucdo parcial da
sociedade. Essa abordagem mantém o objetivo inicial de simplificar processos, considerando

que a dissolugao de uma holding familiar impacta diversas areas juridicas.
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