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RESUMO: A forma de comercializagio do feijdo tem sido apontada como pre-
judicial ao desenvolvimento da atividade, passando a ser considerada como um
dos principais gargalos da cadeia produtiva. O mercado do feijao ¢ caracterizado
pela instabilidade e acaba sofrendo interferéncia de atuagdes muitas vezes infor-
mais devido a atuagao de atravessadores. Com base nestas dificuldades o presente
estudo identificou os principais pontos levados em considera¢do na transacio
pelas partes envolvidas e caracterizou a transacio entre produtores e corretores,
identificando assim a forma de governanca adotada entre eles. Para tanto foi re-
alizada uma pesquisa exploratéria com natureza das variaveis qualitativas junto a
10 produtores e 10 corretores de Unaf - MG. Os resultados mostraram que gran-
de parte das transacOes entre produtores e corretores se da via mercado e devido
a alta especificidade temporal do produto e a alta incerteza quanto ao prego, essa
transacao poderia ser mais eficientemente coordenada por meio de contratos.
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BEANS

ABSTRACT: A way of marketing beans has been considered harmful to the
activity development, but should be considered as a major bottleneck in the pro-
duction chain. The bean market is characterized by instability and it suffers in-
terference from informal performances often due to the activities of crossovers.
Based on these difficulties the present study identified the main points taken
into consideration in the transaction by the parties and characterized it between
producers and brokers, identifying then the form of governance adopted betwe-
en them. For such a search it was conducted exploratory nature of qualitative
variables with 10 producers and 10 brokers from Unai - MG. The results showed
that the majority of transactions between producers and brokers are performed
through the market and due to the high temporal specificity of the product and
the high uncertainty regarding the price, this transaction could be more effective-
ly coordinated through contracts.

KEYWORDS: Beans; Governance Structures; Producers, Brokers.

INTRODUGCAO

HEntender como sio realizadas as transagoes entre os agentes de determinada
cadeia produtiva tornou-se fundamental para que os agentes envolvidos consi-
gam ser mais competitivos, uma vez que a melhor forma de coordenacio adotada
entre os mesmos contribui para a diminui¢do dos custos de transa¢io ao longo
da cadeia.

Davis e Goldberg (1957) foram os precursores do agronegocio e definiram
referido conceito como sendo a soma das operagoes de producio e distribui-
c¢do de suprimentos agricolas, das operacdes de producdo nas unidades agricolas,
do armazenamento, processamento e distribuicdo dos produtos agricolas e itens
produzidos a partir deles.

Os estudos sobre a Economia de Custo de Transacao (ECT) tém contribuido
de forma expressiva para o crescimento e o desenvolvimento das institui¢oes.
Hssa teoria representa um elo natural de ligacdo da Economia com a Adminis-
tracdo. Baseia-se em fundamentos do Direito, Administracio, Sociologia e Eco-
nomia, como um corpo integrado e interdisciplinar que vem apresentando uma
enorme oportunidade para pesquisas com aplicagdo em dreas diversas como:
estratégia das empresas, financas, marketing, organiza¢ao industrial, politicas pu-
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blicas, entre outras (ZYLBERSZTAJN, 1995).

Segundo Farina (1997, p. 165), “A ECT, criada originalmente como uma teoria
da firma, pode ser expandida para explicar a organizacio de sistemas produtivos,
definidos como um conjunto de relagSes verticais estabelecidas por contratos”.
Estes contratos podem ser formais ou informais, representando estruturas de
governanga intersegmentos formando uma ordenacdo que vai da governanca de
mercado a integracao vertical.

Entende-se que as estruturas de governanca t¢ém como func¢io principal a
adequacio organizacional que possibilite a redugdo dos custos de transa¢io, ou
seja, reducdo dos custos contratuais, de fiscalizagdo de direitos de propriedade,
de monitoramento do desempenho, de organizacao das atividades ou de adapta-
¢ao a novos mercados.

O estudo das relacbes contratuais entre produtores e corretores do produto
feijao ¢ importante para Unaf - MG devido a representatividade que esta cultura
representa para o municipio e até mesmo o pafs, haja vista que o municipio é o
maior produtor mundial de feijao. A sua macro-regido circundante totaliza uma
produgido anual com cerca de 320.000 toneladas de graos desta cultura, sendo o
municipio detentor do maior PIB (Produto Interno Bruto) agricola do Estado
de Minas Gerais e a maior 4rea irrigada da América Latina (MARTINS, 2005).

Este trabalho buscou entender como se dio as relagoes mercadologicas e
contratuais nessa cadeia produtiva, especificamente entre produtores e correto-
res de feijao, tentando compreender quais sdo as estruturas de governanga ado-
tadas entre esses dois agentes da cadeia. Para ressaltar a importancia desta cadeia
produtiva usa-se Castro (2000, p. 10) que menciona que “as cadeias produtivas
sao importantes componentes para o desenvolvimento econémico setorial e re-
gional”.

O objetivo principal desta pesquisa foi discutir sobre os atributos (frequéncia,
incerteza e especificidade dos ativos) existentes nas transa¢oes comerciais entre
os produtores e corretores de feijao em Unai - MG. Isso porque, com base nestes
atributos identificar-se-4 as estruturas de governanga existentes nessas transa-
¢Oes. Para tanto, o problema a ser questionado foram as caracteristicas da estru-
tura de governanga existentes nas transagbes comerciais entre os produtores e
corretores de feijdo no municipio de Unai- MG.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 SISTEMA AGROALIMENTAR

O sistema agroindustrial (SAG) pode ser entendido como sendo estruturas
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verticais de producao e distribuicdo ligadas a um determinado produto, envol-
vendo todos os processos de transformagoes, agregando valor desde a produciao
primaria na propriedade agricola, passando por diferentes transformacgodes do
produto até chegar ao consumidor final (WAACK, 2000).

E composto por firmas com distintos niveis de coordenacio vertical, reali-
zando transa¢des que podem ocorrer via mercado, via contratos — formais ou
informais e via hierarquia. As institui¢oes estabelecem o ambiente no qual as
transacoes ocorrem e interferem tanto na defini¢ao dos objetivos das organiza-
¢Oes quanto nas estruturas de governanca adotadas (FARINA, 1997).

Farina (1997, p. 169) ressalta que “existem diferentes SAGs dentro do agribusi-
ness associados aos diferentes produtos |[...]”. Existem também caracteristicas es-
pecificas da producio, processamento e comercializagdao de cada produto que ird
influenciar nas estruturas de governanca que interligam os diversos segmentos,
ou seja, a organizacdo do Sistema Agroindustrial, dado ao ambiente institucional.

Dentro do agronegdcio existe um conjunto de variaveis que podem ser uti-
lizadas para a analise de sistemas agroindustriais. Nas palavras de Farina (1997),
estas variaveis sao: Ambiente Institucional, Ambiente Organizacional, Ambiente
Competitivo e Estratégias Empresariais. Embora haja uma inter-relagdo constan-
te entre esses ambientes, a relacdo principal é seguida por um padrio, isto ¢, a
estrutura de governanca passa a ser determinada pelos atributos das transacoes
decorrentes de condicionantes institucionais, organizacionais, tecnolégicos e es-
tratégicos, podendo haver alteragdes no sistema agroindustrial, caso as organiza-
¢bes nao se adéqiiem as mudangas no ambiente institucional.

Farina (1997, p. 106), diz que:

O sistema agroindustrial de alimentos passou a ser tratado
como um zexus de contratos formais e informais, cujo ob-
jetivo é coordenar a cadeia produtiva, provendo estimulos,
controles e agilizando o fluxo de informagoes do mercado
para todos os segmentos componentes do sistema. Tais
contratos, formais e informais, desenham um continuunm de
solucbes de coordenacdo, que vai das relagbes impessoais
de mercado até a integracio vertical. Os contratos adota-
dos respondem aos atributos das transa¢oes — frequéncia,
incerteza e especificidade de ativos envolvidos -, que sao
influenciados pelo ambiente institucional, tecnolégico e or-
ganizacional que circundam os negbcios privados.

No que se refere as dimensbes dos sistemas agroindustriais, Zylbersztajn
(2000) ressalta que esses sistemas formam uma rede de relagdes que nao pode
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ser compreendida de forma linear. Segundo ele os SAGs mais se parecem como
uma rede de relagoes (network), onde cada agente apresenta contatos com um ou
mais agentes e, a partir do desenvolvimento e aperfeicoamento dessas relaces,
poderdo tornar a arquitetura do SAG mais ou menos eficiente.

A adequada governanca da cadeia torna-se um ponto importante para que a
eficiéncia e competitividade se estabelecam. Os componentes mais comuns no
SAG do feijao siao: o mercado consumidor — composto pelos individuos que
consomem o produto final; a rede de atacadistas e de varejistas; industrias de
processamento ou transformacao do produto; as propriedades agricolas; e os
fornecedores de insumos para a produc¢io primaria (adubos, defensivos, maqui-
nas, implementos, e outros servicos) (CASTRO, 2000).

2.2 TEORIA DA ECONOMIA DOS CUSTOS DE TRANSACAO — ECT

Segundo Aradjo (1999), os estudos sobre a teoria dos custos de transacao
comegaram com o trabalho “The nature of the firm” de Coase em 1937 sendo
conduzida posteriormente por Williamson, North e outros autores. Os estudos
sobre a Economia de Custo de Transa¢ao é uma abordagem que no contexto do
agronegocio, tem contribuido de forma expressiva para o crescimento e desen-
volvimento organizacional do setor.

Nas palavras de Williamson (1989) as transacdes ocorrem quando hd trans-
feréncia do direito de propriedade para outro agente. A Economia dos Custos
de Transacido tem por objetivo o estudo dos custos existentes nas transagoes.
Estes custos agem como impulsionadores dos modos alternativos de arranjos da
produgio (governanga) entre as organizacoes envolvidas em um SAG especifico.
Tendo um arcabouco analitico e institucional, a unidade de analise fundamental
¢ considerada a transaco, assim compreendida como a operagao onde sdo nego-
ciados direitos de propriedade (ZYLBERSZTAJN, 1995).

Para tanto, as transa¢oes podem ser conduzidas via mercado, internamente a
empresa (integracao vertical), através de contratos ou ainda assumir formas hi-
bridas, sendo todas estas sujeitas a custos. A governanga que apresentar menores
custos de transacio ¢ tida como a coordenacao ideal a ser seguida.

Em linhas especificas, o custo de transacio ¢ definido por Williamson (1993
apud ZYLBERSZTAJN, 1995, p. 15) como:

os custos ex-ante de preparar, negociar e salvaguardar um
acordo bem como os custos ex-post dos ajustamentos e
adaptacoes que resultam, quando a execugdao de um con-
trato ¢ afetada por falhas, erros, omissoes e alteragoes ines-
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peradas. Em suma, sdo os custos de conduzir o sistema
econoémico.

2.2.1 Pressupostos Comportamentais

O comportamento dos agentes envolvidos em uma transacio pode se dar de
maneira limitada ou oportunistica. Williamson (1991) ressalta que, estes dois fa-
tores humanos interferem nas transacées entre as organizagoes. Para tal influén-
cia, Williamson (1993 apud ZYLBERSZTAJN, 1995, p. 17), define racionalidade
limitada como:

[...] o comportamento que pretende ser racional, mas con-
segue sé-lo apenas de forma limitada. Resulta da condigao
de competéncia cognitiva limitada de receber, estocar, re-
cuperar e processar a informacio. Todos os contratos com-
plexos sao inevitavelmente incompletos devido a raciona-
lidade limitada.

Assim, entende-se que os individuos agem racionalmente, mas de modo limi-
tado. Ja o oportunismo refere-se a busca do auto-interesse com avidez. O pressu-
posto de comportamento oportunistico dos individuos sugere apenas que alguns
individuos podem agir oportunisticamente, o que ¢ suficiente para gerar custos
associados ao desenho de contratos com salvaguardas, bem como a criagdao de
mecanismos de controle e monitoramento (FARINA; ZYLBERSZTAJN, 1994).

Esses dois pressupostos comportamentais foram introduzidos na Nova Eco-
nomia Institucional e intervém diretamente na escolha da melhor forma de go-
vernanca a serem adotadas nas transacoes.

2.2.2 Caracteristicas das Transagdes

Além dos pressupostos comportamentais dos agentes envolvidos em uma
transacdo, existem também as caracteristicas das transacOes. Tais caracteristicas
sao descritas por Azevedo (1997) como sendo:

I) Frequéncia — esta associada ao nimero de vezes que dois agentes reali-
zam algum tipo de transacido dentro de uma periodicidade conhecida. A repe-
ticdo de uma mesma espécie de transa¢dao ¢ um dos elementos relevantes para
a escolha da estrutura de governanca adequada a essa transagao.

II) Incerteza — a impossibilidade de previsdes que possam alterar as ca-
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racteristicas dos resultados da transacido ndo permite que os agentes que dela
participem especifiquem clausulas contratuais que associem a distribuicao dos
resultados decorrentes de impactos exdgenos.

III) Especificidade dos ativos — sao materiais aqueles que nao sao reempre-
gaveis na integra e para serem re-utilizados acarretaram perda de valor. A espe-
cificidade de ativos ¢ a caracterfstica de um ativo que expressa a magnitude de
seu valor dependente da continuidade da transagdo a qual é vinculado. Quan-
to maior a especificidade, maiores serdo os riscos e problemas da adaptacio.
Segundo Williamson (1989) existem seis tipos de especificidades: locacional,
fisica, humana, dedicada, de marca e temporal.

Incerteza, freqiiéncia e, sobretudo, especificidade de ativos, de acordo com
Azevedo (1997, p. 93): “representam as trés principais dimensoes para se carac-
terizar uma transacao, o que permite o desenho de uma estrutura de governanca,
com o objetivo de atenuar os custos de transacio associados a essa transagiao”.
Segundo o mesmo autort, a especificidade dos ativos representa o mais forte in-
dutor da escolha da melhor forma de governanca.

Zylbersztajn (1995) ressalta que estes atributos irdo determinar as melhores
formas de relacionamentos entre agentes componentes de um SAG. Para tanto,
quanto maior for a incerteza, frequéncia das transaces, especificidade dos ativos,
oportunismo, assimetria de informacao, dentre outros atributos que influenciam
as transacOes, mais essa tende a ser realizada via algum tipo de contrato.

Segundo Santos e Braga (1998) a forma de comercializagdo do feijao tem
sido apontada como prejudicial ao desenvolvimento da atividade, passando a ser
considerada como um dos principais gargalos da cadeia produtiva. Dentro da
proposta de estudo, o mercado do feijao é notado como de grande instabilidade
e sofrendo, assim, grande interferéncia de atuacGes informais de atravessadores
na sua comercializa¢do, que por sua vez, esta inter-relacionado com a producio e
oferta anual (YOKOYAMA; BANNO; KLUTHCOUSKI, 1996).

Santos e Braga (1998) comentam que uma melhoria do sistema de comerciali-
zagio de feijdo podera ser realizada mediante maior organizagio dos produtores.
O Estado de Minas Gerais vem se destacando como um grande centro de pro-
dugio de feijao no periodo do inverno, sendo que grande parte dessa produgao
esta localizada nos municipios de Uberaba, Paracatu, Patos de Minas, Montes

Claros, Janatba e, principalmente Unai, onde se concentram grandes projetos de
irrigacio (YOKOYAMA; BANNO; KLUTHCOUSKI, 1996).
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3 METODOLOGIA

O presente estudo ¢ caracterizado como um estudo exploratério, pois se en-
quadra na definicdo de Oliveira (1997), possibilitando levantar e discutir temas
inéditos que poderdo servir posteriormente a outras pesquisas. A natureza das
variaveis estudadas sao qualitativas (CRESWELL, 2007), sendo utilizados técni-
cas de coleta de dados de trés maneiras diferentes: entrevista semi-estruturada,
observacio e levantamento documental. A pesquisa de campo consistiu na ob-
servacdao dos fatos tal como ocorrem espontaneamente, na coleta de dados e
no registro de variaveis presumivelmente para posteriores analises (OLIVEIRA,
1997).

Considerando que esta ¢ uma pesquisa qualitativa, os agentes participantes do
estudo foram definidos de forma intencional, dentro de um grupo onde foram
escolhidos representantes referéncias do setor. Foram entrevistados 10 produto-
res de feijao que tem representatividade em area plantada (acima de 200 hectares)
na regiao de Unai - MG.

Dados que representam a quantidade de produtores de feijao de Unai foram
retirados no Condominio Rural localizado no préprio municipio. De acordo com
a informacio obtida através desta fonte o municipio conta com 167 produtores
de feijao.

Foram contabilizados em Unai o nimero de 24 corretores, classificados como
agentes de compra e venda de cereais. Destes, 10 foram entrevistados, com ques-
tionarios semi-estruturados com perguntas direcionadoras ao objetivo do estudo.
Sendo as entrevistas direcionadas aos produtores e aos corretores executadas no
periodo de dois a dezoito de maio de 2008 (CONDOMINIO RURAL, 2007).

A partir dos dados coletados foram criadas tabelas com palavras-chaves ex-
traidas da literatura especifica para assim interpolar a discussio e melhorar a
visualizacao dos dados extraidos.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 ANALISE DA PESQUISA JUNTO AOS PRODUTORES

Como dito anteriormente, a estrutura de comercializacao do feijao tem sido
apontada deficitaria para o bom desempenho do SAG, sendo que agravando
ainda mais a situagdo Santos e Braga (1998) comentam que sua estrutura de co-
mercializacdo ficou praticamente inalterada por muito tempo. Para compreender
as formas de comercializacdo foi definido como contrato formal aquele que seja
registrado em cartério e que suas clausulas venham explicitadas, para que caso
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seja necessario, uma das partes possa recorrer judicialmente.

No que diz respeito aos produtores, eles foram questionados através de varias
perguntas para o melhor entendimento da transaciao envolvendo-os e aos cot-
retores. Na primeira pergunta buscou-se identificar quais os critérios utilizados
pelo produtor na hora de vender sua producgao. Os critérios mais importantes
citados pelos produtores foram: i) preco, ii) forma de pagamento, iii) qualidade
do produto e iv) procedéncia do comprador, como pode ser observado no Qua-
dro 01.

Quadro 1 Critérios utilizados pelos produtores na hora de vender sua produgio
Produtores Prego

1,2,5,7,8,9,10 Estes produtores levam em considera¢do primeira-

mente o preco pago pelo corretor
Este entrevistado colocou a forma de pagamento em

3 primeiro lugar e nao o prego.
Este produtor disse que: “antes do preco oferecido
eu vou analisar a procedéncia do corretor (compra-

6 dor), isso porque ele pode oferecer um prego 6timo,
mas eu néo vou arriscar a minha produgao sem saber
como ele vai me pagar caso nio tenha recebido do
comprador final, vou analisar se o corretor tem bens
ou se ele ¢ direito”.

Fonte: Resultado de pesquisa, 2008.

A respeito da forma de contratos utilizados pelos produtores para vender
o produto focal transacionado, revela-se a predominancia do contrato formal,
assim como mostra 0 Quadro 02. Tendo ainda um produtor que apresentou
flexibilidade de ambas as possibilidades contratuais.

Quadro 2. Tipos de contratos utilizados pelos produtores.
Contrato Informal Contrato Formal

Produtor 1,3%4,6,9 2,3%5,7,8, 10

* este entrevistado trabalha com as duas formas de contratos (formal e informal)
Fonte: Resultado de pesquisa, 2008.

Com o intuito de identificar a melhor forma de contrato utilizado pelos pro-
dutores, os mesmos foram questionados quanto a justificativa da escolha tomada,
expressa no Quadro 3.
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Quadro 3. Respostas dos produtores quanto a opgao de contratos utilizados

Produtores Contrato Informal

1,3* 6,9 Entrevistados disseram que esta ndo é a melhor op-
¢ao de contrato.

Produtor toma postura evasiva. Em suas palavras: “E
4 praticamente a sinica. Por nao conseguir vender direto para o

mercado (Varejo) existe a infinéncia de nm intermedidrio (cor-

retor) e esse intermedidrio nao trabalba com contrato formal”.

Produtores Contrato Formal

Produtor mostra preocupagdes que vao além da se-
guranga entre as partes, em suas palavras: “Caso queira
2 diminuir o valor dos impostos essa forma de contrato nao ¢ a
melbor, mas fora isso esse tipo de contrato é melbor porque é
a mais segura em caso de ndo pagamento ou roubo da carga”.

3*5,7,8,10 Entrevistados disseram que esta ¢ a melhor opc¢io de
contrato

* este entrevistado trabalha com as duas formas de contratos (formal e informal)
Fonte: Resultado de pesquisa, 2008.

No tocante aos questionados dos “custos” e “riscos” encontrados
no momento da transacao de acordo com a forma de contrato utilizada
por eles, quanto aos custos existentes, com relacdo ao contrato informal,
houve unanimidade e disseram que este tipo de contrato nao implica em
custos. Contudo, trazendo as defini¢oes de Williamson (1993 apud ZYL-
BERSZTAJN, 1995) os produtores apenas visualizam custos como forma
ex-ante de acontecimento, ignorando a possibilidade dos custos ex-post de
que alguma possivel adequagao, ou até mesmo sinistro da transa¢ao possa
acarretar-lhes.

Em relacao ao contrato formal os entrevistados 2, 5, 7, 8 e 10 afirma-
ram a existéncia de custos apenas com registros. Ja o entrevistado 3 disse
haver outros custos, em suas palavras: “existe maior custo com imposto devido a
enmissoes de notas. Nao ¢ subfaturado, ex: o valor da saca de feijao ¢ R§60,00 a nota
sai no valor de R§70,00, isso nao € justo, pois tenho que pagar os impostos sobre o valor
real e nao tem que ser sobre o valor da nota”.

No quesito Risco, as opinides dos produtores ndo convergiram para um con-
senso, o Quadro 04 mostra a relagdo de risco quanto ao contrato informal.
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Quadro 4 Riscos existentes no contrato informal

Produtores Contrato Informal

Entrevistados disseram que nio enxergam nenhum
tipo de risco no contrato informal.

1,9

Entrevistado tem consciéncia dos riscos, contudo

3% tem flexibilidade para o arranjo contratual, em suas
palavras: “Este tipo de contrato é muito arriscado, en evito
ao mdxino, $9 se ndo tiver como vender de outra forma que eu
vendo com contrato informal”.

Entrevistado acha o nivel de risco altissimo, em suas

4 palavras: “Se fosse com contrato formal teria o amparo da lei,
€ Com 1550 05 1ISco Seriam menores, jd no contrato informal, por
ndo ter nenbhum amparo legal, ele é mais arriscado”.

Entrevistado afirma que o risco ¢ baixo, em suas pala-
6 vras: “O contrato informal tem menos risco que o contrato for-
mal, devido ao fator confianca que existe entre en e o corretor”.

Fonte: Resultado de pesquisa, 2008.

A respeito da outra forma contratual, a formal, na opinido dos produtores
o risco expressado €, na maioria das vezes, subjetivo entre as partes envolvidas,
contudo, a maioria consente que o risco seja inferior ao informal. Veja a discri-
minacdo no Quadro 05.

Quadro 5 Riscos existentes no contrato formal

Produtores Contrato Informal

Entrevistado considera o risco subjetivo, em suas pa-

2 lavras: “Depende, se o contrato for feito na base da confianca,
mesmo que atrase o pagamento hd uma grade chance de receber,
por que ji conhece o comprador. Caso nio haja este vinculo
poderd haver um enorme risco de nao pagamento, mesno com
contrato formal”.

Este entrevistado considera o risco baixissimo, e

3* compara: “No caso do contrato formal, os riscos sao menores,
por que a negociagio ¢ explicitada, ¢ no contrato informal os
riscos sdo maiores por que fica o dito pelo nao dito”.

5 Entrevistado acha que o trisco ¢ o mesmo indepen-
dente da forma de contrato, em suas palavras: “O risco
vai variar de acordo com a idoneidade do comprador (corretor)”.

7,8, 10 Entrevistados para quem com o contrato formal os
riscos sao baixissimos.

Fonte: Resultado de pesquisa, 2008.
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Observa-se que com este questionamento, a relacao de proximidade existente
entre os produtores e os corretores influencia na hora da venda do produto. Os
produtores 1 e 4 disseram que “Vende primeiro para aquele gue tem mais amizade”. Os
entrevistados 2, 9 e 10 afirmam que “Vendo 56 para quenr en conbeco”. Os entrevista-
dos 3 e 6 disseram que “se ex nao conbego e nao confio na pessoa para quen eston vendendo,
ndo hd negdcio, mesmo que este me ofereca um prego melhor”. O entrevistado 5 disse que
a proximidade influencia, mas olha primeiramente sua reputacio no mercado,
disse que ‘¢ necessdrio ter conbecimento das informagoes pessoais e cadastrais do parceiro
comercial”. O entrevistado 7 comenta que “Caso en ndo conbeca e nao tiver amizade, en
ndo vendo men produto, s 0 fago em caso de pagamento a vista”. O entrevistado 8 disse:
“dou preferéncia para quem eu ja conbego, até por que o comprador também me di preferéncia
quando ele quer comprar”.

Conforme as respostas dos entrevistados pode-se perceber que a amizade,
aliada a reputacio do corretor ¢ um fator levado em consideragao nas transacoes
entre esses agentes. Portanto, se houver oportunismo por parte do corretor, o
produtor pode nio mais vender seu produto para o mesmo. Nota-se que mes-
mo quando questionados a respeito dos custos decorrentes dos contratos, a nao
constatacdo consciente dos custos ex-post, a reputagao ¢ uma maneira encontrada
pelos produtores de se prevenir o risco (mencionado no Quadro 04 e 05) sem
onerar a transacao.

Ainda em relagdo as vendas, os produtores preferem efetuar as vendas para
corretores residentes na propria cidade local do estudo por diversos motivos. Os
entrevistados 1, 4, 5 responderam que tem preferéncia por corretores da cidade
devido a confiancga ja existente neles. O entrevistado 6 diz que “prefere corretores
da cidade, s0 vendendo para quem nao conbece caso o pagamento seja feito a vista”. Os en-
trevistados 2, 7, 8, 9 e 10 disseram que tem preferéncia por corretores da cidade
devido a facilidade de adquirir informagdes sobre a procedéncia do comprador.
Ja o entrevistado 3 disse que: “por que tem como acompanhar mais de perto a negociacao,
¢ caso surja algum problema é mais fdcil soluciong-lo”.

No que diz respeito as vantagens de se vender a produ¢io a um corretor, os
entrevistados disseram que a principal vantagem ¢ a facilidade e a garantia de
recebimento. Com relagdo as desvantagens de vender a produgao a um corretor,
o entrevistado 1 disse que “¢ nunca se sabe guanto realmente esta pagando pelos servicos
de corretagem”. Os entrevistados 2, 4 ¢ 9 comentaram que a desvantagem ¢ a forma
de pagamento, de modo geral colocaram que os corretores raramente pagam a
vista. O entrevistado 3 disse que: “a desvantagem é que o prdprio produtor poderia estar

fazendo o servigo do corretor e ganhar mais na venda de seu produto”. Ja os entrevistados 5,
6,7, 8 e 10 disseram que a desvantagem ¢ o valor cobrado pelo servico prestado.
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Os produtores foram questionados também quanto a frequéncia de vendas de
seu produto para o mesmo corretor. O Quadro 06 mostra a frequéncia de tran-
sacoes efetuadas com o mesmo corretor. B evidente a assiduidade na conduta no
sentido produtor — corretor.

Quadro 6 Frequéncia de vendas de seu produto para o mesmo corretor

Produtores Respostas
1,3,4,6,7,8,9, 10 Frequente
2,5 Naio Frequente

Fonte: Resultado de pesquisa, 2008.

Ap6s a analise de uma série de atributos relacionados as transagoes de feijao
no sentido produtor — corretor fez-se necessario conhecer o planejamento de
venda da respectiva produgio. Isto se deve a instabilidade dos precos comentada
por Yokoyama, Banno e Kluthcouski (1996) e confirmada pelos produtores da
regido de Unai. Foi indagado postetiormente se a oscilacdo do preco poderia
prejudicar no momento da venda de seu produto. As respostas estio detalhadas
nos Quadros 07 e encontra-se dividido entre a programacio e nio de venda.

Quadro 7 Programacio da venda da producio em funcao da instabilidade do preco do feijao
Produtores Respostas

1,2,6,9,10 Estes entrevistados programam a venda da produgio.
Normalmente ap6s a colheita (procura comprador).

3,4,57,8 Estes entrevistados nio fazem programacao de ven-

da.
Font,e: Resultado de pesquisa, 2008.

Frisa-se que nenhum produtor respondeu que faz a estocagem do grao para
tentativa de venda na entressafra, onde segundo Yokoyama, Banno e Kluthcou-
ski (19906) encontram-se os melhores precos. O que pode ser justificado por dois
motivos: i) baixo nivel tecnolégico encontrado na produgao e armazenagem pe-
los produtores ou ii) necessidade de capital dos produtores.

A instabilidade do preco nas transacGes, segundo a maioria dos produtores,
pode gerar custos nao planejados, impulsionando a possibilidade de quebra con-
tratual tidas como comportamentos oportunistas. Todos os produtores que tive-
ram a afirmativa de que a instabilidade de preco pode gerar oportunismo foram
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unanimes em reconhecer que o contrato formal é a melhor maneira de se preca-
ver da possivel quebra contratual.

4.2 ANALISE DA PESQUISA JUNTO AOS CORRETORES

O primeiro questionamento direcionado aos corretores foi correspon-
dente aos critérios levados em consideragao na hora da aquisi¢ao do feijao
dos produtores de Unai. Os discernimentos mais citados foram necessa-
riamente nesta ordem: i) qualidade; ii) preco; iil) forma de pagamento e iv)
embalagem.

Antes de iniciar o processo de negocia¢ao da compra de uma determi-
nada quantia de feijao do produtor, todos os corretores disseram analisar
primeiramente a qualidade do produto transacionado, sendo este o cri-
tério citado como mais importante no momento da compra do produto.
Infelizmente nenhum corretor mostrou clareza ou mesmo conhecimento
técnico respaldado em institui¢oes idoneas para analise da qualidade do
teijao.

O prego foi o segundo atributo com maior relevancia, ficou explicito
que no discurso o grande temor dos corretores estd na variagao dos pre-
¢os, sob pena de sair do mercado caso haja contratos formais com produ-
tores e no seu vencimento o valor acordado tenha decrescido exponencial-
mente comparado aos valores spot e obtidos pelos seus concorrentes. A
forma de pagamento é um critério bastante peculiar, tem-se uma situacao
do corretor como formador de prazo. Isto é devido ao fato da imposi¢ao
do tempo de pagamento desejado pelo corretor, a nao aceitacio do pra-
zo estabelecido pelo corretor implica em nao possibilidade de transagao.
Entendeu-se que a forma de pagamento s6 encontra-se como o terceiro
critério na ordem de importancia dos critérios de transacao pelos corre-
tores pelo motivo da imposicao ja ter sido internalizada pelos produtores
de feijao de Unal.

No que tange a embalagem do produto (embalagem para transporte)
este ¢ o ultimo critério avaliado pelos corretores antes de efetuar a transa-
cao. O entrevistado 3 disse que: o produtor tem que tomar muito cuidado com a
embalagem do feijao, jda que ele nao pode ser embalado em sacos de adubo, como ¢ feito
enr algumas ocasioes. Isso pode acarretar problemas com a fiscalizagao sanitdria.

Os corretores foram questionados quanto ao tipo de contrato utilizado
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por ele na transacao do feijao junto ao produtor. Diante das respostas dos
corretores pode ser inferido que os entrevistados 1, 2, 4, 5, 6, 7 utilizam a
forma de contrato informal, ja os entrevistados 3, 8, 9,10 trabalham com
contrato formal. Eles também foram questionados a respeito da melhor
forma contratual a ser utilizada na transagao. Suas respostas foram expres-
sas no Quadro 8.

Quadro 8 Opinido dos corretores quanto a forma de contrato utilizado nas transagées com o
produtor

Corretores Contrato Informal
1,2,5,6 Esta ¢ a melhor forma de contrato
4,7 Esta nao é a melhor opeio, mas ¢ a mais utilizada.
Corretores Contrato Informal
3,8, 10 Esta ¢ a melhor opeao.
9 No caso de seguranga da negociagio esta é a melhor opcao, mas
¢ muito dificil trabalbar com este tipo de contrato no mercado
do feijao.

Fonte: Resultado de pesquisa, 2008.

Foi constatado que pelo lado dos corretores pode haver custos adicionais
quando os tipos de contratos firmados pelos mesmos junto aos produtores sao
formais, mas em contrapartida a esses custos hd uma diminuicio da incerteza
quanto a entrega do produto por parte do produtor. Na opinido dos corretores
caso haja contratos formais os produtores tém a obrigacao de entregar o produto
para os corretores, ndo existindo a formalizacio contratual, os produtores irdo
procurar clientes com possibilidade de maior pagamento.

Para os corretores a reputagao dos produtores influencia no momento da
transac¢ao, afirmando observar a idoneidade do produtor junto ao mercado. Tra-
tando-se da preferéncia de transacionar produtos com produtores que possuam
residéncia na sua mesma cidade, a grande maioria respondeu que nao levam este
quesito em consideracio.

A respeito da compra da producio, de acordo com seis dos dez entrevistados,
nao hé possibilidade de programacdes antecipadas de compra, acarretando incet-
teza nestas transagdes. Os maiores motivos apontados para nio se fazer a pro-
gramacao da compra, segundo os corretores estio relacionados a instabilidade da
oferta e do prego do produto, impossibilitando assim a antecipacdo da compra.
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5 CONCLUSAO

Os resultados da pesquisa mostraram que os critérios tidos como de maior
importancia para os produtores rurais que comercializam feijio no municipio de
Unai com corretores foram: i) prego, ii) forma de pagamento, iii) qualidade do
produto e iv) procedéncia do comprador. Mesmo os produtores reconhecendo
os beneficios e custos que os contratos formais acarretam, a forma contratual
permanece mista visto que cerca de 50% utiliza contrato informal. Foi observado
também que ha frequéncia de vendas do produtor para o mesmo corretor e que
isso se da principalmente por haver motivos pessoais e lacos de confianca entre
produtor e corretor.

Em relagdo aos corretores, os critérios citados como de maior importancia
foram: 1) qualidade, ii) preco, iii) forma de pagamento e iv) embalagem. Dos 10
corretores entrevistados 6 trabalham com contratos informais e 4 com contratos
formais, sendo que consideram a melhor forma de contrato a informal.

Quanto a estrutura de governanga existente no processo de comercializagao
do feijao, pode ser constatado que as transacoes entre produtores e corretores
se ddo na maioria das vezes via mercado, por meio de contratos informais. Tal
estrutura de governanga quando analisada pela 6tica do produtor rural, mostra-
se inadequada para o produto feijao, uma vez que constatado a frequéncia das
transacoes, especificidade temporal do produto feijao e, principalmente, a in-
certeza quanto ao preco pago serem altos, a transacao via mercado acaba sendo
arriscada.

A estrutura de governanca via mercado pode ser explicada pela curva de ofer-
ta ¢ demanda, pois havendo excedente de produto no mercado os corretores
preferem nio fazer contratos formais, podendo assim especular com o prego,
sendo que a reciproca ¢ verdadeira, os produtores também especulam. A econo-
mia neoclassica parece se ajustar muito bem nesta transacao.

Para tanto é recomendado aos produtores, que abram mao da possibilidade
oportunista e facam contratos formais junto aos corretores, eliminando assim
possiveis comportamentos oportunistas da outra parte, haja vista que estes ul-
timos possuem mais informac¢des do mercado que os primeiros, caracterizando
assim assimetria de informacoes. As informacSes coletadas nesta pesquisa foram
utilizadas para melhor compreender como sao feitas as transacoes do feijao em
Unai - MG, podendo esse estudo ser expandido para outras regides do Brasil.
Sugere-se que novos trabalhos sejam realizados, focando a sequéncia dos elos do
SAG, com o intuito de conhecer as peculiaridades desta cadeia produtiva, cola-
borando assim para uma melhor coordenagio.
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