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ABSTRACT

A agricultura familiar é importante para a seguranga
alimentar da  populacao, impulsionando o
desenvolvimento do setor rural. O objetivo do trabalho
foi analisar a percepgao dos agricultores familiares que
estdo localizados na area periurbana do municipio de
Ilha Solteira, a respeito das fraquezas, ameacas,
oportunidades e forca dos agricultores (SWOT). Foram
entrevistados 31 produtores das localidades Cinturao
Verde e Horta dos Aposentados, quanto ao grau de
importancia dos itens da matriz SWOT, utilizando a
escala Likert. Entre os pontos fortes, destacam-se a boa
localizacao, a proximidade com o consumidor e a
diversidade de produtos. Como fraquezas, foram
apontadas a falta de assisténcia técnica, o dificil acesso
ao crédito e a limitacao de recursos financeiros. As
oportunidades mais valorizadas envolvem a agricultura
organica e a venda direta, embora haja baixa adesao a
formas coletivas de organizacao e a politicas publicas
como PAA e PNAE. As principais ameagcas identificadas
referem-se a fatores produtivos, como pragas, eventos
climaticos e altos custos de insumos. Essas
informacdes subsidiam a construcdo de estratégias
articuladas entre os agricultores, suas representacoes e
o poder publico municipal. O estudo evidencia a
importancia de ampliar o acesso as politicas publicas, a
assisténcia técnica e ao fortalecimento da organizacao
social no meio rural.

Palavras-chave: Comercializacao agricola; Escala
Likert; Desenvolvimento rural; Planejamento
estratégico.

Family farming plays a key role in ensuring food
security and fostering rural development. This study
aimed to analyze the perceptions of family farmers
located in the peri-urban area of the municipality of
Ilha Solteira regarding their weaknesses, threats,
opportunities, and strengths (SWOT). A total of 31
farmers from the Cinturdao Verde and Horta dos
Aposentados communities were interviewed and asked
to assess the importance of SWOT matrix items using a
Likert scale. The main strengths identified were
favorable location, proximity to consumers, and
product diversity. Weaknesses included lack of
technical assistance, limited access to credit, and
financial constraints. The most valued opportunities
were organic farming and direct sales, although there
was low participation in collective organizations and
public policies such as the PAA and PNAE. Key threats
were related to production factors, including pests,
climate events, and high input costs. These findings
support the development of strategies involving
farmers, their representatives, and municipal
authorities. The study highlights the need to expand
access to public policies, technical assistance, and
strengthen social organization in rural areas.
Keywords: Agricultural marketing; Likert Scale; Rural
development; Strategic planning.
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1 INTRODUGAO

No Brasil, a agricultura familiar caracteriza-se por uma ampla diversidade
social e uma significativa pluralidade economica. Esse segmento é composto, em sua
maioria, por pequenos proprietarios de terra que, com o apoio de seus familiares,
desenvolvem atividades agricolas voltadas tanto para a subsisténcia quanto para a
comercializacao. Em geral, esses agricultores residem em pequenas comunidades ou
vilarejos rurais e desempenham um papel essencial na producao de alimentos, na
seguranca alimentar e na sustentabilidade do meio rural, sobretudo na dinamica dos
mercados alimentares em niveis local e territorial (Schneider; Cassol, 2014; Cruz;
Schneider, 2022; Souza; Kalid, 2022).

A agricultura familiar é responsavel por parcela expressiva dos alimentos
consumidos pela populagao brasileira, além de representar uma rica diversidade
cultural que fortalece a dinamica socioeconomica do campo. Estima-se que cerca de
80% dos aproximadamente cinco milhoes de estabelecimentos agricolas no pais
estejam inseridos nesse modelo, sendo responsaveis pela ocupacao de cerca de dois
tercos da forca de trabalho no meio rural (Oliveira; Buhler, 2022).

Além da producao para o autoconsumo, os agricultores familiares comercializam o
excedente de sua producao, contribuindo diretamente para o bem-estar social e para a
vitalidade economica das regidoes onde atuam. Destaca-se, nesse contexto, a venda direta
por meio de canais como feiras, que, além de representarem uma importante estratégia
de comercializacdo, fomentam o intercambio de saberes entre produtores e
consumidores. Essa dinamica é fundamental para o fortalecimento das economias locais
e o desenvolvimento regional (Padilha et al., 2022; Cruz; Schneider, 2022).

Considerando tais aspectos e visando explorar alternativas de desenvolvimento
que promovam melhorias na qualidade de vida e no desempenho produtivo dos
agricultores familiares, este estudo tem como objetivo compreender as percepcoes e
opinides desses produtores sobre a dinamica da comercializacdo agropecuaria, por
meio da aplicacao da analise SWOT e da escala Likert.

A analise SWOT (Kotler, 1988), ou FOFA, na sigla em portugués, constitui uma
ferramenta amplamente utilizada no planejamento estratégico, permitindo a
avaliacao sistemdtica de fatores internos — Forcas (Strengths) e Fraquezas
(Weaknesses) — e fatores externos — Oportunidades (Opportunities) e Ameacas
(Threats) (Leitao; Deodato, 2005). Essa metodologia pode ser aplicada a diferentes
escalas — desde nacoes e regides até territorios, industrias ou empresas — oferecendo
uma visao abrangente do sistema produtivo, ao identificar tanto os pontos fortes
quanto os aspectos que necessitam de melhorias. Além disso, permite reconhecer boas
oportunidades e preparar-se para os desafios impostos pelo mercado (Leite;
Gasparotto, 2018). Por sua natureza multidisciplinar, a analise SWOT tem sido
amplamente empregada em estudos sobre a agricultura familiar.

Padilha Neto et al. (2024), por exemplo, utilizaram a matriz SWOT para analisar os
desafios da transicao da agricultura convencional para a agroecolédgica, destacando o
potencial desse modelo em promover a producgao sustentavel com viabilidade econémica
e social. De forma semelhante, Cardenas et al. (2018) aplicaram a ferramenta para avaliar
a agricultura periurbana no Peru, ressaltando limitacdes como a auséncia de politicas
publicas especificas, a caréncia de informagoes atualizadas e a limitada articulacao entre
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os diferentes atores envolvidos. De forma complementar, estudos recentes que
analisaram propriedades familiares na Roménia por meio da matriz SWOT e do modelo de
negdécios (BMC) indicam que o fortalecimento desse segmento esta diretamente associado
a organizacdo coletiva, especialmente por meio de cooperativas, e a realizacao de
investimentos em processamento e armazenamento da producdo, estratégias que
contribuem tanto para a agregacao de valor quanto para a permanéncia das familias no
meio rural, mitigando processos de éxodo rural (Micu et al., 2022).

A escala Likert, por sua vez, tem sido amplamente utilizada como instrumento
eficiente para a coleta de dados em pesquisas que envolvem a mensuracao de
percepcoes e atitudes. Sua aplicacao tem se mostrado eficaz em diversos contextos.
Sandes e Tenodrio (2020), por exemplo, empregaram essa escala para analisar a
percepcao de agentes de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Ater) na Bahia quanto
a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (PNATER). Duarte et al.
(2023) utilizaram a mesma abordagem para investigar a relacao entre percepcao e
tolerancia ao risco entre agricultores familiares do Rio Grande do Norte. Santos, Gama
e Marques (2019), por sua vez, aplicaram a escala Likert para avaliar a percepcao de
agricultoras e consumidores sobre os alimentos organicos na Bahia.

Diante do exposto, o presente trabalho tem como objetivo avaliar a percepcao
dos agricultores familiares do Reassentamento Cinturao Verde e do Projeto Horta dos
Aposentados, ambos localizados no municipio de Ilha Solteira (SP), sobre os fatores
positivos (Forcas e Oportunidades) e negativos (Fraquezas e Ameacas) associados a
producao e comercializacao de produtos agropecudrios, por meio da escala Likert e da
aplicacao da matriz SWOT.

2 MATERIAIS E METODOS

O presente trabalho caracteriza-se como uma pesquisa exploratéria de
natureza descritiva. Em relacdo aos procedimentos metodolédgicos, a pesquisa foi
conduzida em duas etapas principais: pesquisa bibliografica e posteriormente
pesquisa de campo com abordagem mista quali-quantitativa (Del-Masso, 2014,
Creswell; Creswell, 2017).

Na etapa de pesquisa de campo, a coleta de dados foi realizada por meio de
entrevistas com aplicacdo de um questiondrio estruturado. Segundo Gil (2008),
questiondrios estruturados com questoes fechadas permitem uma graduacao das
respostas, frequentemente utilizando escalas, o que facilita a andlise quantitativa dos
dados. Nessas questoes, os entrevistados escolhem a alternativa que melhor
representa sua percepg¢ao sobre o tema abordado.

O objeto de estudo desta pesquisa abrange a area periurbana do municipio de
Ilha Solteira, localizado no Noroeste Paulista, e contempla duas localidades: o
Reassentamento Cinturao Verde e o Projeto Horta dos Aposentados (Figura 1). De
acordo com Froes e Sant’Ana (2019), o Cinturao Verde foi estabelecido pela CESP em
1984, inicialmente composto por 90 lotes, situados em areas remanescentes do
canteiro de obras da Usina Hidrelétrica no municipio. J& o Projeto Horta dos
Aposentados foi implantado em Ilha Solteira no ano seguinte, com o objetivo de
oferecer ocupacao aos trabalhadores aposentados das empreiteiras que construiram o
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Completo Hidrelétrico de Urubupungad, além de proporcionar uma fonte adicional de
alimentos e renda a comunidade (Martins et al., 2009).

| Estado de Siio Paulo |

Legenda:
Cinturdo Verde
[l Horta dos Aposentados

20°24'19.03"S 51°23'25.54"W 284 m

Figura 1. Localizacdo da drea de estudo no perimetro periurbano do municipio de Ilha Solteira,
estado de Sao Paulo, Brasil.
Fonte: Adaptado de Google Earth (2024).

O questiondrio foi aplicado a 31 agricultores familiares que produziam com
finalidade comercial, tanto de produtos de origem animal quanto vegetal. Agricultores
cuja producao era destinada exclusivamente a subsisténcia ndo foram incluidos na
pesquisa. Ressalta-se que a selecao dos participantes foi realizada com base em indicacgoes
iniciais de produtores, a partir dos quais o mapeamento foi ampliado por meio das
informacoes fornecidas pelos proprios entrevistados, utilizando o método conhecido
como “bola de neve” ou “cadeia de informantes” (Bernard, 2006). Assim, foram
selecionadas unidades produtivas com atividade agropecuaria voltada a comercializacao.
As entrevistas foram realizadas no periodo de janeiro a marco de 2024.

No que se refere ao questiondario utilizado, incluiu uma andalise SWOT,
estruturada em quatro quadrantes para avaliacao de fatores externos e internos:
Ameacas (T) e Oportunidades (O) como fatores externos, e Forcas (S) e Fraquezas (W)
como fatores internos. Cada quadrante continha cinco afirmacoes, elaboradas com
base nos estudos de Antunes Junior et al. (2019) e Neres e Bitar (2023), que forneceram
suporte para a formulacao das questoes. Esses estudos foram importantes para
contextualizacao das frases descritas em cada um dos quadrantes da anélise SWOT.
Para cada quadrante foram realizadas 5 afirmacdes e assim foram atribuidas notas
pelos agricultores acerca de cada questao.

Os agricultores atribuiram notas as afirmacoes conforme sua percepcao,
utilizando a escala Likert (Likert, 1932) que permite associar conceitos qualitativos a
métricas quantitativas. As respostas foram registradas em uma escala de 1 a 5, sendo
1 para menor importancia e 5 para maior importancia (Trzeciak et al., 2018). Os dados
coletados foram analisados utilizando o software R (R Core Team, 2023), por meio de
estatisticas descritivas e representacoes graficas, garantindo uma interpretagao
quantitativa dos resultados obtidos.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

As figuras apresentadas a seguir envolvem a andlise de questdes dentro do
planejamento estratégico SWOT e a compreensao dos agricultores familiares a
respeito de cada questao. A Figura 2 se refere a questdes e percepg¢oes dos agricultores
relacionados ao aspecto “Forcas” (Strengths), das duas localidades.

As questoes “Boa localizagago - proximidade produtor/consumidor” e
“Conhecimento da origem/producao de alimentos” foram consideradas como forcas
muito importante. Para a constru¢ao de estratégias sustentaveis de desenvolvimento
rural a presenca de mercados locais € um fator importante, e os agricultores familiares
perceberem essa situacao é fundamental. Essa proximidade permite a venda direta,
onde os consumidores tém acesso a alimentos frescos e sazonais e os produtores
podem obter um prec¢o mais elevado na venda (Drejerska; Sobczak-Malitka, 2023).

Boa localizagao - Proximidade produtor/consumidor
|

Horta dos aposentados 0% 1% 89%

Cinturao Verde 0% 100%

Conhecimento da origem/produgéo de alimentos

Horta dos aposentados 0% 0! 100%

Cinturao Verde 0% 0 100%

Diversidade de produtos Resposta

Sem importancia
Horta dos aposentados 0% 89% .
Pouco importante

Razoavelmente importante
Cinturéo Verde 9% 91%

Importante

. Muito importante
Mao de obra familiar

Horta dos aposentados 1% 1% 78%
Cinturdo Verde 14% 86%
67%

Horta dos aposentados 0%

Cinturdo Verde 0% 100%

100 50 0 50 100
Frequéncia (%)

Figura 2. Questoes e percepcoes dos agricultores relacionados ao aspecto “Forgas”.
Fonte: os autores, 2026

A perspectiva sobre a questdo “Diversidade de produtos” foi amplamente
reconhecida como uma forca significativa, nas duas localidades analisadas.
Entretanto, 9% dos entrevistados do Cinturao Verde consideram essa questao como
pouco importante, o que sugere uma resisténcia ou desconhecimento em relacao aos
beneficios da diversificacao agricola. A monocultura ainda é praticada por alguns
agricultores, o que pode estar relacionado a fatores como tradicao, mercado e acesso
a insumos especificos. No entanto, a diversificacao de cultivos desempenha um papel
fundamental na sustentabilidade e resiliéncia dos sistemas agricolas, reduzindo a
dependéncia de um dnico produto (Altieri, 2002).
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A mao de obra familiar apresentou divergéncias entre os entrevistados, tendo
11% e 14% dos agricultores da Horta dos Aposentados e do Cinturdao Verde,
respectivamente, considerando pouco importante. Entre os entrevistados, a maioria
realizava as atividades sozinha ou com o auxilio de um membro da familia. Ainda
assim, a maior parte dos agricultores classificou essa questao como muito importante
ou importante, enquanto alguns relataram contratar diaristas ocasionalmente para
auxiliar nos servicos da propriedade.

Nas ultimas décadas, o meio rural brasileiro tem passado por um processo de
urbanizacao, impulsionado, principalmente, pela industrializacao do campo. Além
disso, a dificuldade de gerar renda e a falta de qualificacao da populacao rural tém
acelerado o éxodo rural, tornando a manutencao das familias na agricultura familiar
cada vez mais inviavel (Barros; Morais, 2024).

A questao "Proprietdrio da terra" foi considerada razoavelmente importante por
33% dos entrevistados. Esse resultado pode estar relacionado ao fato de que os
produtores da Horta dos Aposentados nao possuem documentacao formal que os
reconheca como proprietarios dos lotes. Como essas terras sao apenas cedidas para
fins de recreacao pela Prefeitura, muitos agricultores podem nao se sentir plenamente
donos do local. Essa situacao contrasta com a realidade do Cinturao Verde, onde os
produtores possuem uma relacao diferenciada com a posse da terra.

A Figura 3 apresenta questoes relacionadas a Fraquezas (Weaknesses), enfrentadas
pelos agricultores familiares, todas foram consideradas pontos importantes.

Auséncia de assisténcia técnica

Horta dos aposentados 0% 0 100%

Cinturao Verde 5% 0 95%

I

Controle gerencial
1

Horta dos aposentados  22% 1M1% B7%

Cinturao Verde  14% [8} 86%

Desisténcia dos consumidores Resposta

Sem importancia
o o,
Horta dos aposentados 11% 0 89% Pouco importante

Razoavelmente importante

Cinturdo Verde  14% 5 82%

E{I

Importante

. Muito importante
Limitagdes de recursos financeiros

Horta dos aposentados  22% 22% _ 56%

Cinturéo verde gu/o 9‘:’/D_ 82%

1
Nao aceitagg@o dos itens, oriundo de auséncia de
planejamento

Horta dos aposentados  22% 0 78%

Cinturdo Verde  14% 14% 73%

1
100 50 0 50 100
Frequéncia (%)

”»

Figura 3. Questoes e percep¢oes dos agricultores relacionados ao aspecto “Fraquezas”.
Fonte: os autores, 2026
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A falta de assisténcia técnica e a importancia do reconhecimento dessa
fraqueza tem sido observada por outros autores (Costa et al., 2022; Botelho et al.,
2020). Segundo Cazella, Capellesso e Schneider (2020) um dos efeitos que essa questao
proporciona é o nao acesso a politicas publicas, como o PRONAF, politica que pode
viabilizar a utilizacao de crédito financeiro para a agricultura familiar. Vale reforcar
que nenhum dos agricultores entrevistados haviam realizado acesso ao crédito rural
no ultimo ano. Esse questionamento esta diretamente relacionado a outra fraqueza,
considerada muito importante pelos agricultores: a limitacao de recursos financeiros.

Outro aspecto abordado durante a entrevista foi a dificuldade enfrentada
quando hd desisténcia por parte dos consumidores na aquisicio de produtos
agropecudrios. Esses produtos sdo altamente pereciveis e, consequentemente, perdem
a oportunidade de venda, tornando necessdria a reducao do preco para que possam ser
repassados a outro possivel cliente. Da mesma forma, foi discutida a questao da “nao
aceitacao dos itens” decorrente da auséncia de planejamento.

Em relacao ao quadrante Oportunidades (Oportunities) (Figura 4), os
entrevistados julgaram pouco importante/sem importancia as questoes
“Organizacoes em Grupos (Associacoes e Cooperativas)”, “Parcerias” e “Politicas
Publicas de apoio (PAA e PNAE)”.

Agricultura organica
|

Horta dos aposentados  22% 11% B87%

'
Cinturdo Verde 9% 14% 7%
1

Organizagao em grupo (Associagoes e Cooperativas)
1

Horta dos aposentados  22% 33% 44%
1
Cinturdo Verde  32% 18% 50%
1
Parcerias Resposta
1
Sem importancia
Horta dos aposentados ~ 67% 0% 33% )
Pouco impartante
'
Razoavelmente importante
Cinturao Verde  59% 9% 32%

Importante
1
Muito importante
Politicas Publicas de apoio (PAA, PNAE)

Horta dos aposentados  33% 0% 67%
1

Cinturao Verde  32% 36% 32%
1

Vendas diretas/auséncia intermediarios

1

Horta dos aposentados 1% 1% 78%
1

Cinturao Verde  18% 18% 64%
1

100 50 0 50 100

Frequéncia (%)
Figura 4. Questoes e percepcoes dos agricultores relacionado ao aspecto “Oportunidades”.
Fonte: os autores, 2026
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Outros autores observaram que os agricultores familiares tendem a trabalhar
de forma individual, enfrentando dificuldades relacionadas ao escoamento da
producao, a obtencao de financiamento e até mesmo ao acesso a politicas publicas,
como o PAA e o PNAE, que facilitam a comercializacao. Esses entraves poderiam ser
minimizados caso estivessem organizados em torno de objetivos e interesses comuns
(Alves et al., 2018). Contudo, quando essas politicas publicas sao acessadas, como no
caso do PNAE, elas se mostram mecanismos relevantes para a sustentabilidade
financeira, podendo representar um incremento de até 60,45% na renda familiar total,
conforme observado no municipio de Tupa-SP (Cardoso; Lourenzani; Amorim, 2020).

No que diz respeito ao acesso a politicas publicas, Carlos et al. (2024), ao
analisarem as aquisicoes da agricultura familiar pela Prefeitura Municipal de Ilha
Solteira no ambito do Programa Nacional de Alimentac¢ao Escolar (PNAE) durante o
quadriénio de 2020 a 2023, constataram que nenhum agricultor do municipio
comercializou sua producao para a prefeitura por meio do PNAE no periodo analisado.
Os autores reforcam a relevancia da agricultura familiar na regidao, o que sugere
possiveis desafios ou barreiras no acesso a essa politica de incentivo.

As questdoes “agricultura organica” e “vendas diretas/auséncia de
intermediarios”, foram consideradas muito importante/importante. A procura por
alimentos de origem organica vem crescendo e, segundo Parashar; Singh e Sood
(2023), o aumento da demanda por alimentos mais saudaveis e livres de insumos
quimicos esta associado a crescente conscientizacao ambiental, a preocupacao com os
impactos da degradacao ambiental e a valorizacao de estilos de vida mais saudaveis.
Nesse contexto, ampliam-se as perspectivas e oportunidades para os agricultores
familiares. Para Moraes e Oliveira (2017) economicamente, pelo fato de a agricultura
organica ser um sistema de producdo intensivo no uso de mao de obra, fator
abundante na agricultura familiar, isso tende a gerar economicidade. Assim, a
producao organica demanda uma reducao no uso de insumos externos, o que favorece
a renda familiar.

Além do exposto, a pandemia da COVID-19 influenciou os habitos alimentares
das pessoas, aumentando a procura por ingredientes de alta qualidade. Apds o
surgimento da atualizacdo do consumidor e da economia da experiéncia, os
consumidores estao agora mais preocupados com a qualidade e seguranca dos
alimentos e com a sua experiéncia de servico (Liu; Wang, 2023). Dessa forma, a
agricultura organica pode ser uma oportunidade para os agricultores familiares,
reforcando esse ponto positivo para eles.

A venda direta para o consumidor também foi uma oportunidade analisada por
outro autor, Chuquillanque et al., (2018). De acordo com sua pesquisa, a auséncia do
intermedidrio traz maior rentabilidade ao produtor, outras vantagens citadas por ele
foram: clientes fixos, preco justo, pagamento a vista e possibilidade de interagir com
os consumidores.

Por fim, as questoes da Figura 5 abordam as Ameacas (Threats) para a
agricultura familiar. A percepcao dos agricultores entrevistados indica que
“concorrentes”, como supermercados ou outros agricultores, nao sao considerados
uma ameaca significativa. Para eles, hd oportunidades de trabalho para todos os

Rev. Agro. Amb., v. 19, e13884, 2026 - e-ISSN 2176-9168, p. 8 de 14



Silva, Sossoloti, Carvalho

produtores, bem como

cultivam.

Horta dos aposentados

Cinturdo Verde

Horta dos aposentados

Cinturdo Verde

Horta dos aposentados

Cinturdo Verde

22%

5%

78%

82%

78%

55%

possibilidades de comercializacao para os produtos que

Alto custo de producgéo (insumos)

0!

95%

Concorrentes (Supermercados)
1

11%. 11%

'
9% I 9%

Conjuntura econdmica e Politica
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Figura 5. Questoes e percepcoes dos agricultores relacionados ao aspecto “Ameagas”.
Fonte: os autores, 2026

Os agricultores também classificaram como sem importancia ou pouco
importante a influéncia da "conjuntura economica e politica" do pais em suas
atividades. Em contrapartida, aspectos como “pragas, doencas, seca e outros
problemas relacionados a produgao agricola”, “precos baixos na venda dos produtos”
e “alto custo dos insumos” foram considerados ameacas importantes ou muito
importantes para a sustentabilidade da agricultura familiar.

Medina e Novais (2014) analisaram a percepcao dos agricultores familiares
brasileiros sobre suas condicoes de vida. Dentre os diversos aspectos avaliados, a
participagao politica e o acesso a cultura foram considerados positivos por 45% e 40%
dos domicilios, respectivamente. Os resultados medianos desses indicadores sugerem
a necessidade de maior apoio para que os agricultores ampliem sua organizacao e
representacao na sociedade local. Dessa forma, os produtores tendem a perceber de
forma negativa fatores externos a propriedade, como acesso a politicas publicas,
insercao em mercados e relacoes sociais.
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4 CONCLUSAO

Este estudo evidenciou que os agricultores familiares do perimetro periurbano
de Ilha Solteira possuem percepg¢oes distintas em relagao as atividades produtivas e
comerciais realizadas por eles. De forma geral, fatores relacionados a proximidade
com os consumidores e a valorizacao da origem dos alimentos representam aspectos
estratégicos para esses produtores. Por outro lado, limitacOes estruturais,
especialmente relacionadas ao acesso a assisténcia técnica, ainda configuram desafios
relevantes para o fortalecimento da agricultura familiar local. Os resultados
evidenciam a necessidade de politicas publicas e acoes institucionais voltadas ao
apoio técnico e a valorizacao dos circuitos curtos de comercializacao.

Espera-se que este diagndstico possa auxiliar os agricultores e seus
representantes, em conjunto com o poder publico municipal, a tracarem objetivos
estratégicos para que possam aproveitar suas forcas e oportunidades, minimizando
suas fraquezas e ameacas. Os dados levantados apontam a necessidade de agoes
integradas que fortalecam os servicos de Ater; fomentem a organizacgao coletiva para
facilitar o acesso a insumos a precos acessiveis; ampliem a divulgacao de politicas
publicas existentes, como o PNAE e PAA; e que incentivem a transicao agroecologica,
aproveitando caracteristicas da agricultura familiar, como diversidade de produtos
sustentaveis e proximidade do produtor com o consumidor final como vantagem
competitiva.
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