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RESUMO: Este artigo apresenta os resultados de uma pesquisa que visou a
analisar os estudos realizados no Brasil sobre o tema “gestdo de organizacoes no
agronegocio” publicados entre os anos de 2000 e 2009. Para atingir esse objetivo,
foram propostos os seguintes objetivos especificos: (a) descrever as principais ca-
racteristicas das pesquisas reportadas sobre gestio de organizacdes no agronego-
cio; (b) realizar uma analise bibliométrica das publicagdes analisadas; e (c) desen-
volver uma analise sociométrica dessas publicacdes. Os dados foram analisados
por meio de estatistica descritiva, de analise bibliométrica e de analise de redes
sociais. Foram selecionados, no total, 57 artigos de alguns dos principais periédi-
cos de Administracdo do pais. Os principais resultados obtidos foram: (i) 42% de
todas as publicagdes foram realizadas nos dltimos trés anos analisados; (ii) 86%
dos autores publicaram apenas uma vez sobre o tema; (iii) as redes de cooperacio
existentes entre os pesquisadores sao pouco extensas, dispersas e sem lagos entre
si (densidade de apenas 1,73%); e (iv) os principais métodos de coleta de dados
utilizados foram: entrevista semiestruturada, pesquisa documental e questionario.
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ABSTRACT: The results of a research on studies developed in Brazil
on “management in agribusiness organizations” between 2000 and 2009
are provided. The following specific aims have been suggested: (a) the
description of the main features of research reported on management
in agribusiness organizations; (b) a bibliometrics analysis of publications;
and () the development of the articles’ sociometrics analysis. Data were
analyzed by descriptive statistics, bibliometrics analysis and social networks
analysis. Fifty-seven published articles were selected from some of the
main Brazilian journals on management. The main results were: (i) 42%
of articles were published during the last three years; (i) 86% of authors
published only once about the studied subject; (iii) cooperation networks
among researchers are not very extensive; in fact, they are scattered and
without links with one another (mere 1.73% density); and (iv) the main
methods of data collection were semi-structured interviews, documentary
research and questionnaires.

KEYWORDS: Management in Agribusiness Organizations; Bibliomet-
rics Analysis; Social Network Analysis.

INTRODUGAO

O agronegocio (agribusiness) pode ser entendido como a soma total das opera-
¢des de produgio e distribui¢do de suprimentos agricolas, das opera¢oes de pro-
ducio na unidade de producio, do armazenamento, do processamento e da dis-
tribuicao dos produtos agricolas e dos itens produzidos por meio deles (DAVIS;
GOLDBERG, 1957 apud REIS, 2007). Este conceito ¢é ratificado por Saab, Ne-
ves e Claudio (2009) dentre outros autores, que entendem o agronegdcio como
um conceito que interliga os varios segmentos de uma cadeia agroindustrial.

O Brasil ¢ um pais que possui grande relevancia no agronegocio em termos
mundiais. Segundo dados do Instituto Interamericano de Cooperacdo para a
Agricultura - IICA, em 2009, o Brasil foi o lider na producao e na comercializa-
¢do de varios produtos relacionados ao agronegocio, tais como o alcool, o café e
a laranja, além de se destacar em outros aspectos (CADERNO DE ESTATISTI-
CAS DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO, 2009). Ademais, conforme dados
projetados do Ministério da Agricultura e Pecuaria - MAPA, o Brasil provavel-
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mente aumentard de forma significativa seu potencial de producio e sua inser¢ao
no mercado mundial até o ano de 2020 (MAPA, 2010). Nesse sentido, Saab,
Neves e Claudio (2009, p. 413) ressaltam que a vantagem competitiva do pais no
agronegocio “é fruto da grande disponibilidade de terras, mao-de-obra barata,
elevada oferta de insumos, acesso as tecnologias de produgao, entre outros”.

Todavia, assim como ha um grande potencial a ser explorado no agronegocio,
seu nivel de competitividade tem aumentado substancialmente em ambito global
(FISCHER et al., 2009). Tal situagao exige dos gestores das organizacoes rela-
cionadas ao agronegdcio uma gestao mais eficiente, no intuito de alcan¢ar maio-
res niveis de competitividade (CALLADO; CALLADO, 2009). Todavia, deve-se
ressaltar que a gestao de organizag¢des no agronegoeio tem usualmente algumas
peculiaridades em relacdo a gestdo de organiza¢des de outros setores, tais como
aspectos genéticos, de perecibilidade, climaticos, dentre outros (MITCHELL et
al,, 2009; WILSON; THOMPSON, 2003; DI FALCO; CHAVAS, 2009). Diante
dessas idiossincrasias relacionadas a gestdo de organizacGes no agronegbcio, pa-
rece relevante o desenvolvimento de pesquisas que visem a analisar e aprimorar
a gestdo nessas organizagoes.

Diante deste contexto, o presente artigo tem objetivo geral apresentar os re-
sultados de uma pesquisa que visou a analisar as estudos realizados no Brasil
sobre o tema “gestdo de organizac¢oes no agronegdeio” publicados entre os anos
de 2000 e 2009. Para atingir esse objetivo geral foram propostos os seguintes
objetivos especificos: (a) descrever as caracteristicas principais das pesquisas re-
portadas sobre gestao de organiza¢es no agronegocio; (b) realizar uma analise
bibliométrica das publica¢des analisadas; e (c) desenvolver uma analise sociomé-
trica dessas publicacoes.

A pesquisa desenvolvida pode ser classificada como exploratoria e descriti-
va, com um cariter inerentemente quantitativo. Os dados foram coletados em
artigos publicados sobre a tematica “gestao de organizacbes no agronegdcio”.
Estes foram selecionados por meio das ferramentas de busca presente nos sitios
de quatorze dos principais periédicos da grande area ‘“Administracio, Contabi-
lidade e Turismo” do pais, conforme a classificagio da Coordenagdo de Aper-
teicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES. Os dados foram analisados
por meio de estatistica descritiva, de analise bibliométrica e de analise das redes
sociais (sociométrica) dos pesquisadores envolvidos nas publica¢des. Para as duas
primeiras analises, foi utilizado o software Social Package for Social Science (SPSS)
versio 17.0 e, em complemento, o soffware Microsofi® Excel (MS-Excel) versao
2007. Por sua vez, na analise de redes sociais, foi utilizado o software UCINET
versao 6.288.

Salienta-se que pesquisas que utilizam metodologias semelhantes vém sendo
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recentemente utilizadas nas pesquisas em ciéncias sociais aplicadas, tais como
Machado-da-Silva e Coser (2006) e Espejo e colaboradores (2009). Todavia, no
que tange ao agronegocio, especificamente a gestdo de organizacOes desse se-
tor, nao ha estudos semelhantes. Assim, além de visar a preencher essa lacuna
existente na literatura, a pesquisa apresentada neste artigo se justifica diante da
importancia do topico gestio de organizagdes no agronegocio e de sua influéncia
sobre a economia nacional, tal como destacam Lourenco (2009), Saab, Neves ¢
Claudio (2009) e 0 MAPA (2010), dentre outros. Ademais, esse estudo possibilita
uma compreensio da dindmica do desenvolvimento das pesquisas sobre o tema
no Brasil. Nesse sentido, Macedo e colaboradores (2009, p. 92) destacam que
estudos bibliométricos, tal como o apresentado neste trabalho, “sio importantes
para conhecer o estdgio em que a pesquisa se encontra em uma determinada
area”.

Este artigo esta dividido em cinco se¢des (contando com esta introducio).
Na se¢ao 2 apresentam-se conceitos importantes para a compreensio do tema
gestdo de organiza¢des no agronegocio. Em seguida, na se¢io 3, a metodologia
utilizada no desenvolvimento da pesquisa ¢ descrita detalhadamente. Posterior-
mente, os resultados obtidos sao destacados e discutidos (secao 4). Por fim, na
se¢do 5, as consideracSes finais do estudo sio apresentadas, seguidas das referén-
cias bibliograficas.

2 REVISAO DA LITERATURA

Conforme Saab, Neves e Claudio (2009), o termo agronegocio (agribusiness
em inglés) teve sua origem na Universidade de Harvard e propoe uma visao sis-
témica do funcionamento das atividades ligadas a agropecuaria. Ainda conforme
esses autores, em seu conjunto, o agronegdcio ¢ formado por varios sistemas
agroindustriais associados aos principais produtos, incluindo todas as fases de
produgio até o consumidor final. Reis (2007) divide os sistemas agroindustriais
em trés segmentos: (1) setor a montante — responsavel por insumos e por bens
de capital para a agropecuaria; (ii) agropecuaria — responsavel pela producio dos
produtos; e (iii) setor a jusante — responsavel pela industrializacao e distribuicao.

O agronegdbcio, em termos mundiais, demonstra ser muito importante tanto
econdmica quanto socialmente no atual contexto. Contorme a Food And Agricul-
ture Organization Of The United Nations (FAO), cerca de 1,02 bilhdes de pessoas
sofrem com a fome crénica no mundo atualmente (FAO, 2009). Essa organiza-
¢do ainda destaca que um dos grandes desafios do agronegécio no futuro serd
o de alimentar uma popula¢ao projetada de 9,2 bilhdes de pessoas em 2050. A
FAO (2009) ainda destaca que os principais desafios da produ¢io do agronegécio
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poderiam ser divididos em: (a) mudangas nos hébitos alimentares da populac¢io;
(b) mudancas climaticas; (c) desenvolvimento da bioenergia; e (d) escassez dos
recursos naturais.

Apesar dos desafios inerentes ao agronegdcio, algumas informacoes ao redor
do mundo indicam estatisticas favoraveis e que podem ser exploradas pelos ges-
tores nas diversas cadeias agroindustriais. Normalmente, essas estatisticas estao
relacionadas a paises em desenvolvimento, tais como o Brasil, a India, a Russia e
a China (FULLER et al., 2000).

Pode-se dizer que a posicao do Brasil no que tange ao agronegocio, em geral,
¢ muito favoravel. Ademais, o agronegdcio é muito importante para a economia
brasileira. Nesse sentido, Lourenco (2009, p. 1) afirma que o “Agronegécio Bra-
sileiro ¢ um dos principais setores da economia nacional, conseguindo atingir
posiciao de destaque mesmo em condi¢es desiguais de competicao”. Deve-se
salientar que, em 2009, o agronegécio brasileiro foi responsavel por compensar
o déficit em outros setores devido a crise financeira mundial, sendo que, no refe-
rido ano, o PIB do agronegdcio brasileiro avancou cerca de 5,1% (CADERNO
DE ESTATISTICAS DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO, 2010). Ademais,
segundo o MAPA, o Brasil tem condi¢oes de expandir ainda mais sua produgao e
participagdo no mercado externo, devido a disponibilidade de terras para amplia-
¢do da producio de alimentos e biocombustiveis (MAPA, 2009).

Considerando todo o contexto apresentado, parece importante que os ges-
tores das organizacOes relacionadas ao agronegocio tenham a capacidade de
gerir seus negocios de forma adequada, obtendo os beneficios dessa provavel
expansio brasileira, assim como minimizando os riscos de suas atividades. Pode-
-se dizer que a gestao dessas organizacoes se situa atualmente em um contexto
de aumento da competitividade nos varios segmentos do agronegocio em nivel
mundial (REARDON et al., 2001). Nesse sentido, Fischer e colaboradores (2009)
destacam que a maioria dos consumidores ao redor do mundo pode escolher
entre uma grande variedade de produtos relacionados as cadeias agroindustriais,
sendo que milhares de novos produtos sao inseridos no mercado todos os anos,
fazendo com que a competitividade dos negdcios se torne cada vez mais forte.
Em complemento, Callado e Callado (2009, p. 66) destacam que

No atual contexto econdémico, os segmentos mais dinami-
cos do agronegocio sio constantemente desafiados a apri-
morar seus conhecimentos sobre a administracdo, procu-
rando, nio so, alcancar elevados niveis de produtividade,
mas também saber como gerenciar a produtividade obtida.
[...] O ambiente econémico e social onde o agronegdcio
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esta inserido se tornou cada vez mais complexo e diversifi-
cado. O que anteriormente era entendido como exploragdo
economica de propriedades rurais isoladas é parte de um
amplo espectro de inter-relacdes e interdependéncias pro-
dutivas, tecnoldgicas e mercadologicas.

Assim, verifica-se a usual importancia da adequada gestio de organizacdes
no agronegdcio para que as mesmas sobrevivam em um ambiente cada vez mais
competitivo independentemente de seu local de origem. Conforme Callado e
Callado (2009), no ambito das organizacdes agroindustriais, a gestdo pode ser
divididas em dois aspectos principais: (i) os processos produtivos, que se desen-
volvem no ambito da organizacio; e (ii) os aspectos comerciais, que se desen-
volvem entre as organizacOes e o ambiente externo. As acOes inerentes aos dois
aspectos parecem relevantes para manter a competitividade das organizacdes no
agronegocio, que, em grande parte, sio muito diferentes de organizacdes em
outros setores da economia.

No intuito de auxiliar na gestio dessas organiza¢oes peculiares, muitos au-
tores apresentam alguns topicos importantes para os gestores agroindusttiais
enfrentarem a crescente competi¢io no agronegocio, tais como: (i) desenvol-
vimento de cooperativas como forma de se enfrentar a competi¢io crescente
(BOLAND et al., 2007); (ii) adogdo do melhoramento genético para aumentar a
produtividade nas unidades de producio (MITCHELL et al., 2009); (iii) acesso
cada vez mais frequente a informagdes confidveis relacionadas ao agronegécio
(SAAB; NEVES; CLAUDIO, 2009); (iv) consideracio da cadeia agroindustrial
como um todo e nao de um elo isolado (FISCHER et al., 2009); (v) considera-
¢do da usual perecibilidade dos produtos (WILSON; THOMPSON, 2003); (vi)
busca de educagio especializada (BOLAND; AKRIDGE, 2004); (vii) aplicagdo
de ferramentas de gestdo sofisticadas (CHAMBERS; QUIGGIN, 2002; HOFER
et al., 2000); e (viil) busca por escalas satisfatérias de produciao (FASSIO, 2004;
TAUER; MISHRA, 2000).

Ademais, podem ser citados outros fatores externos que influenciam signifi-
cativamente o agronegocio. Dentre os mesmos, pode ser citado o clima, que é
destacado por diversos autores, tais como Di Falco e Chavas (2009). Outro fator
que pode ser elencado é a questdo das politicas publicas, tal como destacado
por Reis e colaboradores (2001). Por fim, outro importante fator com o qual se
defrontam os gestores responsaveis pelas organiza¢des em uma cadeia agroin-
dustrial é a existéncia de uma série de doencas que podem afetar a produgio e
prejudicar a cadeia como um todo (ITTY, 1996).

Verificam-se, pelo exposto, varios fatores a serem considerados pelos gesto-
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res das organizac¢oes no agronegocio, que normalmente tornam a sua gestao bas-
tante intricada e peculiar. Conforme a classificagao de Callado e Callado (2009),
verificam-se aspectos tanto internos a organizacao quanto externos. O Quadro
1 apresenta um resumo dos aspectos analisados conforme a classificacio dos
referidos autores.

Quadro 1 Alguns fatores que influenciam a gestio de organiza¢Ges no agronegécio conforme a
classificagdo de Callado e Callado (2009)

ORIGEM DO FATOR FATORES IDENTIFICADOS

Informagdes internas, melhoramento genético, perecibilidade
Interno (Produtivo) dos produtos, educacdo gerencial, ferramentas sofisticadas de
gestao e escalas satisfatorias de produgao.

Cooperativismo, informag¢des externas, cadeia agroindustrial,

Bxterno (Comercial) politicas publicas e doengas.

Fonte: Elaborado pelos autores
3 METODOLOGIA

A pesquisa, cujos resultados sdo destacados neste artigo, pode ser classificada
como exploratéria, descritiva e de natureza quantitativa. Pode-se dizer que a pes-
quisa exploratéria visa a elucidar um tépico ainda pouco abordado na literatura
(CASSEL; SYMON, 1994). Por sua vez, conforme Gil (1996), a pesquisa descri-
tiva tem usualmente como objetivo principal descrever as caracteristicas de deter-
minada populacio ou fenémeno. Por fim, Oliveira (1988) destaca que a pesquisa
quantitativa pode ser entendida como a que utiliza um instrumental estatistico
para analise de um problema, ou seja, atém-se a medir unidades ou categorias.

Para o desenvolvimento da pesquisa, primeiramente identificaram-se, no sitio
da CAPES', os principais petiédicos da grande drea “Administracio, Contabili-
dade e Turismo” do pais conforme o “Qualis”. Este é

o conjunto de procedimentos utilizados pela CAPES para
estratificagdo da qualid ade da produgio intelectual dos
programas de pés-graduagio [...] [o Qualis] afere a quali-
dade dos artigos e de outros tipos de produgio, a partir
da analise da qualidade dos veiculos de divulgacio, ou seja,
periddicos cientificos (CAPES, 2010).

Foram selecionados periédicos, pois, segundo Dellagnelo e Machado-da-Silva

1 Disponivel em:<WWW.capes.gov.br>.
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(2000), os critérios utilizados pelos editores dos mesmos sao normalmente bas-
tante rigorosos e incluem perspectivas tanto tedricas quanto praticas, garantindo
a confiabilidade e a qualidade do material pesquisado. Ademais, os periddicos
usualmente tornam a producio cientifica mais disseminada e de facil acesso aos
demais pesquisadores, contribuindo para o avanco da ciéncia (BEUREN et al,,
2009). Os periddicos selecionados sdo destacados no Quadro 2. Foram selecio-
nados 14 periddicos dos estratos A1, A2, B1 e B2 (principais estratos) conforme
a classificacdo Qualis da CAPES (ano-base 2007). A selecdo se deu por serem
artigos publicados em portugués, possuirem as melhores classificagdes no Qualis
da grande area “Administracao, Contabilidade e Turismo”, disponibilizarem em
seu sitio na internet ferramentas de busca de artigos por meio de palavras-chave
e possuirem, no minimo, um artigo sobre o tema gestao de organizacdes no
agronegocio publicado no perfodo analisado (2000 a 2009).

Quadro 2 Periédicos de Administragio e Contabilidade selecionados e estudados na pesquisa

REVISTA ISSN SIGLA
Economia Aplicada 1413-8050 EA
Estudos Econémicos 0101-4161 EE
Gestio & Producio 0104-530X G&P
Producio 1980-5411 PROD
RAC Eletronica 1981-5200 RAC-e
RAE Eletronica 1676-5648 RAE-e
Revista Brasileira de Financas 1984-5146 RBFin
Revista de Administragdio Contemporanea 1415-6555 RAC
Revista de Administracio da USP 0080-2107 RAUSP
Revista de Administracio Mackenzie 1678-6971 RAM
Revista de Administracio Publica 0034-7612 RAP
Revista de Economia Contemporanea 1415-9848 REC
Revista de Economia e Sociologia Rural 0103-2003 RER
Revista Eletronica de Administracio 1413-2311 REAd

Fonte: CAPES (2010) — Area: Administracao, Contabilidade e Turismo

Posteriormente a identificacdo dos periddicos, verificaram-se as ferramentas
de busca de artigos disponiveis no sitio de cada um deles. Utilizaram-se as se-
guintes palavras-chave nos campos de busca por titulo, resumo e palavras-chave:
“agronegocio”, “agribusiness”, “agroindustrial”’, “agroindustria” e “agroindus-
try”. Quando nio existentes todos os trés campos para busca, utilizaram-se as
palavras-chave apenas nos campos disponiveis. No total, foram identificados 57
artigos.

Em seguida, os principais dados coletados sobre os artigos selecionados fo-

ram tabulados no soffware SPSS, para facilitar a analise. Os graficos, por sua vez,
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foram gerados no software MS-Excel, devido a sua melhor visualizagao. Inicial-
mente, a andlise foi realizada por meio de estatistica descritiva (apresentada na
secdo 4.1 deste artigo). Pode-se dizer que a estatistica descritiva consiste na ela-
boracio de tabelas, graficos e medidas que sao exploradas no intuito de facilitar
o entendimento das informacdes (CARLOS, 2004).

Ademais, realizou-se uma andlise bibliométrica dos artigos selecionados. Ma-
cias-Chapula (1998) destaca que este tipo de andlise se refere a um conjunto
de métodos quantitativos que desenvolve padrées e modelos matematicos para
mensurar os processos da producio e da disseminacio, além do uso da informa-
¢io registrada, utilizando os resultados provenientes dessa andlise para elaborar
previsoes e apoiar decisdes. Além disso, deve-se considerar a importancia dos
estudos bibliométricos para se conhecer o estigio em que a pesquisa se encontra
em uma determinada area (MACEDO et al., 2009).

Salienta-se, ainda, uma analise sob a perspectiva de redes sociais (sociome-
tria), com o suporte do soffware UCINET. Normalmente, ¢ essencial observar
que as redes sociais podem gerar novos conhecimentos com o objetivo de re-
solver problemas nas diversas areas das Ciéncias Sociais, trabalhando com ag¢bes
estruturadas, especificamente explorando a geracdo quantitativa da informacao
(PINTO et al.,, 2007). Galaskiewicz e Wasserman (1994 apud WALTER et al,,
2009) complementam ao destacarem que os estudos sociométricos voltam-se a
exploraciao da matriz de relacionamentos estabelecida entre os atores sociais (no
caso, pesquisadores).

Por fim, desenvolveu-se uma medida bibliométrica para classificacao dos au-
tores com base no nimero de publicacdes e o nimero de lagos diferentes nas
redes sociais identificadas. Tal medida foi calculada com base na multiplicacio do
numero de artigos publicados de cada autor pelo numero de lacos estabelecidos
com diferentes autores na producdo de seus trabalhos. Essa medida visa a desta-
car pontos importantes tanto da andlise bibliométrica (nimero de publicagdes)
quanto da andlise sociométrica (relagdes/lagos entre os autores).

4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
4.1 ESTATISTICA DESCRITIVA DOS ESTUDOS ANALISADOS

O numero de artigos analisados na pesquisa é destacado na Tabela 1. Por
sua vez, a Figura 1 apresenta os mesmos dados graficamente. Ndo é possivel
verificar-se uma tendéncia continua e clara de aumento do nimero de artigos ao
longo do tempo. Deve-se salientar, no entanto, que, apenas nos ultimos trés anos,
foi publicado cerca de 42% dos artigos analisados na pesquisa.

Salienta-se que apenas trés dos periddicos estudados (G&P, RAUSP e REAJ)
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apresentaram mais de 51% da produgao sobre a gestio de organizacdes no agro-
negobcio dentre os periddicos analisados (29 artigos, no total). Tal situacdo parece
indicar uma centralizacio nas publica¢Oes, todavia, nio é possivel inferir sobre os
fatores que contribuem para isso. Ademais, seis dos periddicos (EA, EE, RAC-e,
RAP, RAM e RBFin) analisados apresentam apenas um artigo sobre a referida
tematica publicado nos anos analisados.

Tabela 1 Nimero de artigos analisados por ano e por periddico selecionado

Periodico 2000 2001 2002 2003 2004 203;102006 2007 2008 2009 Total v
EA 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1,75
EE 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1,75
G&P 0 1 1 0 2 0 0 3 1 1 9 15,79
PROD 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0 3 5,26
RAC-e 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1,75
RAE-e 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 2 3,51
RBFin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1,75
RAC 1 1 1 0 2 1 2 0 0 0 8 14,04
RAUSP 0 0 1 1 4 1 1 1 1 0 10 17,54
RAM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1,75
RAP 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1,75
REC 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 2 3,51
RER 0 0 0 0 1 0 0 3 2 1 7 12,28
REAd 1 0 0 3 0 2 2 1 0 1 10 17,54
Total 2 2 4 4 9 5 7 12 7 5 57 100,00

Fonte: Os autores

A Tabela 2 (pag. 109), por sua vez, apresenta a classificacio dos estudos em
empiricos ou tedricos. Constata-se a forte predominancia dos primeiros sobre os
ultimos, ou seja, verifica-se que a grande maioria das pesquisas tem um enfoque
empirico. A maioria dos estudos apresentados nos artigos visou a analisar evi-
déncias empiricas com base em estudos de casos conduzidos em varios elos de

diferentes cadeias agroindustriais.
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Fonte: Os autores

Tabela 2 Tipo de estudo apresentado nos artigos analisados

Ano
Tipo Total %
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Empirico 2 1 3 4 9 4 7 12 6 5 53 92,98
Teorico 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 4 7,02
Total 2 2 4 4 9 5 7 12 7 5 57 100,00

Fonte: Os autores

Por sua vez, a Tabela 3 e a Figura 2 apresentam um resumo das abordagens
normalmente utilizadas pelos pesquisadores nas pesquisas apresentadas nos ar-
tigos empiricos analisados: qualitativa, quantitativa ou qualitativa e quantitativa
(quali-quanti). Percebe-se um equilibrio entre os estudos que adotaram a pesquisa
quantitativa e a pesquisa qualitativa em quase todo o perfodo estudado. Salienta-
-se um aumento no numero de pesquisas quantitativas nos ultimos periodos,
assim como o uso de estudos que utilizam as duas abordagens de pesquisa si-
multaneamente (que comegaram a surgir a partir de 2004). Todavia, esta dltima
tipologia apresenta uma importante metodologia e a ser utilizada.
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Tabela 3 Abordagens de pesquisa utilizada nos estudos empiricos

© = & o T ;v v > ® o

Ao [E§ 2 £ B 2 £ 2 28 E BT %
A 8 &8 @8 &8 &8 @ & & &

Quali-quanti 0 0 0 0 1 1 2 1 1 1 7 13,21

Qualitativo 2 1 1 2 5 2 2 7 1 1 24 45,28

Quantitativo 0 0 2 2 31 3 4 4 3 22 41,51

Total 2 1 3 4 9 4 7 12 6 5 53 100,00

Fonte: Os autores

14

12

10

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

= Quantitativo B Qualitativo B Quali-quanti

Fonte: Os autores

Quanto aos métodos utilizados na pesquisas analisadas, a Tabela 4 indica os
métodos utilizados nas pesquisas empiricas, assim como o numero de estudos
que deles utilizaram. Ressalta-se a média de nimero de métodos por estudo em-
pirico foi de 1,54. Constata-se que o principal método utilizado para a coleta de
dados ¢ a entrevista semiestruturada. Tal método ¢ inerente a pesquisa qualitati-
va, sendo utilizado para a coleta de dados em quase 30% dos artigos analisados.

Em seguida, dois outros métodos se destacam: pesquisa documental e ques-
tionarios. O primeiro é um método que ¢ geralmente utilizado tanto em pesquisas
de carater quantitativo quanto qualitativo. O segundo método, por outro lado, é
geralmente relacionado a estudos empirico-analiticos e surveys, ou seja, pesquisas
inerentemente quantitativas (apesar de os questionarios também serem utilizados
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em alguns estudos de casos de natureza qualitativa). Alguns métodos de coleta de
dados, tais como entrevistas nao estruturadas, grupos de foco e observacio (usu-
ais em estudos qualitativos) se mantém em segundo plano. Outros métodos de
coleta de dados utilizados em pesquisas em ciéncias sociais, tais como a historia
de vida e o método Delphi, sequer foram citados nos artigos estudados.

Tabela 4 Métodos de coleta de dados utilizados nos estudos empiricos

Método de coleta de dados Frequéncia %
Entrevistas semiestruturadas 24 29,27
Pesquisa documental 20 24,39
Questionarios 16 19,51
Bases de dados 12 14,63
Entrevistas ndo estruturadas 4 4,88
Grupo de foco 1 1,22
Observacao nao participante 3 3,66
Observagio participante 2 2,44
Total 82 100,00

Fonte: Os autores

4.2 ANALISES BIBLIOMETRICA E DE REDES SOCIAIS (SOCIOMETRICA)

Esta subsegdo apresenta uma andlise bibliométrica dos estudos sobre gestdo
de organizac¢oes no agronegécio com base nos artigos selecionados e uma analise
sob a perspectiva de redes sociais (sociométrica).

A Tabela 5 destaca os autores que mais publicaram sobre o tema (com dois
ou mais artigos publicados no periodo analisado), considerando os parimetros
estabelecidos na pesquisa (vide se¢io 3 deste trabalho).

Pode-se verificar o destaque evidente de apenas um autor: Décio Zylberszta-
jn, com quatro trabalhos publicados, sendo, assim, responsavel direto por cerca
de 3,03% dos artigos publicados no periodo. Os demais autores da Tabela 5 ndo
se destacam tanto, publicando, cada um, dois artigos sobre o tema no periodo.

Por sua vez, a Tabela 6 destaca uma medida bibliométrica desenvolvida, que
considera o nimero de publica¢des dos autores e o numero de lagos estabeleci-
dos por eles (vide Figura 3) para a elaborag¢io de suas publicages (consideraram-
-se os autores que possuem valores para a referida medida bibliométrica igual
ou supetior a cinco para apresentacdo na tabela). Considerando a medida su-
pracitada, cinco autores entram em evidéncia com valores superiores a 10 (dez):
Weimar F. da Rocha Junior, Décio Zylbersztajn, Ricardo Silveira Martins, Jean
P. P. Révillion e Paulo C. Martins. Salienta-se que Décio Zylbersztajn, apesar de
possuir um maior nimero de publica¢des, elaborou todas com a cooperagio de

Revista em Agronegdcios e Meio Ambiente, v.4, n.1, p. 99-118, jan./abr. 2011 - ISSN 1981-9951



112 Gestao de Organizacées no Agronegocio: Uma Andlise no Periodo de 2000 a 2009

apenas outro pesquisador, o que contribuiu negativamente no calculo da referida
medida bibliométrica.

Tabela 5 Principais autores segundo os estudos utilizados

Autores Frequéncia Absoluta  Frequéncia Relativa (%)
ZYLBERSZTAJN, D. 4 3,03
BRAGA, M. J. 2 1,52
ESTIVALETE, V. E B. 2 1,52
MACEDO-SOARES, T. D. L. V. A. 2 1,52
MARTINS, P. C. 2 1,52
MARTINS, R. S. 2 1,52
MIELE, M. 2 1,52
MORABITO, R. 2 1,52
NEVES, M. E 2 1,52
PADULA, A. D. 2 1,52
PAULILLO, L. E 2 1,52
REVILLION, J. P. P. 2 1,52
ROCHA JR., W. F, 2 1,52
SPERS, E. E. 2 1,52
TROCCOLL I R. 2 1,52

Fonte: Os autores

Tabela 6 Principais autores sobre o tema gestdo de organizacoes no agronegdcio considerando o
numero de publicacGes e o nimero de lacos (vinculos) com outros autores

Frequéncia Absoluta  Numero de Lagos Medida
Autores
) ®) (AxB)

ROCHA JR., W. E. 2 8 16
ZYLBERSZTAJN, D. 4 4 16
MARTINS, R. S. 2 7 14
REVILLION, J. P. P. 2 6 12
MARTINS, P. C. 2 5 10
PADULA, A. D. 2 5 10
SPERS, E. E. 2 5 10
BRAGA, M. ]. 2 4 8
ESTIVALETE, V. E B. 2 3 6
LOBO, D. S. 1 5 5
OLIVEIRA, H. E 1 5 5
YAMAGUCHL L. C. T. 1 5 5

Fonte: Os autores

Salienta-se que os estudos analisados possuem uma média de 2,02 autores por
artigo publicado, o que parece evidenciar que os autores tém cooperado de algu-
ma forma entre si para a realizagdo das pesquisas ¢ a produgdo dos trabalhos. No
intuito de entender melhor essas relacdes de cooperagio, realizou-se uma analise
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de redes (sociométrica) com o suporte do soffware UCINET. A Figura 3 destaca a
rede de cooperacio entre os autores (sociograma) dos estudos analisados sobre a
gestdo de organizagdes no agronegocio.
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Figura 3 Redes de cooperacgao entre os autores dos artigos analisados
Fonte: Os autores

O que se verifica, pela analise da Figura 3, é a produgio dispersa dos autores
que trabalham com o tépico gestao de organiza¢des no agronegdcio. A maioria
dos autores que realizaram apenas uma publicacio sobre o tema (86% dos auto-
res). Tal situagdo contribui para o baixo valor de densidade da rede de coopera-
¢ao: 0,0173. Tal indice relaciona o nimero de lagos existentes e os possiveis, ou
seja, dos 13.122 lagos possiveis, foram estabelecidos apenas 227. Assim, no caso
analisado, apenas 1,73% de todos os lagos possiveis na rede foram efetivados.
Ademais, a grande maioria dos lagos é considerada fraca (os autores se unem ao
autor principal da rede, mas ndo com outros autores).

Dessa forma, constata-se que ha uma grande dispersiao nas publica¢des. Tal
descentralizacdo nao parece “saudavel” a ampliacdo do conhecimento na area,
considerando que nio parecem existir linhas de pesquisas bem consolidadas a
ponto de aprofundar os estudos sobre o tema. Todavia, o aumento do nimero
das pesquisas nos ultimos anos, tal como destacado anteriormente, pode evi-
denciar um aumento no numero de pesquisadores na area (além do numero de
publicacdes).

Verifica-se uma correlagdo positiva, apesar de pouco significativa (R* de 0,43)
entre o numero de lagos e o nimero de publica¢des dos autores, ou seja, quando
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maior o nimero de lagos entre os autores, usualmente maior o nimero de publi-
cagdes. Salienta-se que a cooperag¢io entre os autores poderia auxiliar os mesmos
a melhorarem e aprimorarem seus estudos, por meio da difusio de informagdes
(de diversos tipos) ao longo da rede. O que, contudo, se observa (tal como desta-
cado na Figura 3), é um isolamento dos autores, sem comunica¢ao entre as redes
de cooperagao. Assim, essa parece ser uma deficiéncia dos estudos sobre gestao
de organizagdes no agronegdcio no pafs, a0 mesmo tempo em que se apresenta
como um possivel potencial de melhoria.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados da pesquisa apresentada neste artigo indicaram um aumento
de estudos publicados sobre a gestio de organizag¢oes no agronegdeio no Brasil
nos ultimos trés anos analisados. Todavia, verificou-se, ainda, que ha uma grande
dispersao da producio entre varios autores, sendo que a grande maioria publicou
apenas um artigo sobre o tema. Em parte, tal situacio parece negativa para a
producdo do conhecimento na area, uma vez que a grande maioria dos estudos
¢ pontual e nio parecem indicar a existéncia de linhas de pesquisas consolidadas.

Ademais, as poucas redes sociais existentes de cooperacles entre os autores
sao normalmente pouco extensas e nao possuem lacos entre si. Uma vez que
o aumento do nimero de lagos entre os pesquisadores normalmente auxilia na
produgio e na difusao do conhecimento (por causa da colaboracio e da trans-
missdo de informagdes), acredita-se que uma maior cooperagao entre os autores
poderia auxiliar na expansao das pesquisas sobre a gestdo de organiza¢des no
agronegocio no pais.

Constatou-se, ainda, que a maioria das pesquisas segue metodologias bastante
similares e convencionais. Poucos estudos tém tentado explorar outros aspectos
sobre a gestdo de organizacOes no agronegoceio utilizando metodologias de pes-
quisa distintas, que parecem ser validas para a pesquisa na area, dependendo do
problema abordado pelo pesquisador. Um exemplo de pesquisas neste sentido
¢ o estudo de Binotto e Nakayama (2009), um dos artigos analisados no estudo
reportado neste trabalho.

Salienta-se que a pesquisa apresentada neste trabalho apresentou algumas li-
mita¢Ses que devem ser elucidadas. Primeiramente, deve-se considerar que os pa-
rametros estabelecidos para a pesquisa nos sitios dos peridédicos podem ter negli-
genciado algum (alguns) artigo(s) sobre o tema. Além disso, em certos aspectos,
destaca-se que os pesquisadores tiveram que usar de julgamentos inerentemente
subjetivos para classificar os artigos segundo algumas categorias de analise.

Por fim, acredita-se que a pesquisa reportada neste trabalho tenha contribuido
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para o estudo sobre o tema gestao de organizac¢des no agronegocio, ao destacar
algumas das caracteristicas dos principais artigos sobre o mesmo, apresentar uma
visdo geral sobre a pesquisa sobre o tema no Brasil entre 2000 e 2009 e aspec-
tos que parecem necessitar de uma maior aten¢dao dos pesquisadores. Ademais,
espera-se que os resultados do estudo possam estimular outros pesquisadores
a aprofundarem suas pesquisas sobre a gestdo de organizagdes no agronegocio
brasileiro, que parece ter um grande potencial de expansao.

REFERENCIAS

BEUREN, I. M. et al. Redes de pesquisa entre os egressos do Doutorado em
Ciéncias Contibeis da FEA/USP. Contabilidade, Gestdo e Governanga, v. 12,
n. 3, p. 72-86, set./dez. 2009.

BINOTTO, E.; NAKAYAMA, M. K. Um método de anilise da criacio de co-
nhecimento para a realidade do agronegocios. Revista Eletronica de Adminis-
tragao, v. 15, n. 2, p. 1-29, 2009.

BOLAND, M. A,; AKRIDGE, J. T. Undergraduate agribusiness programs: Fo-
cus or falter? Review of Agricultural Economics, v. 26, n. 4, p. 564-578, 2004.

BOLAND, M. A. et al. The Mountain States Lamb Cooperative: Can vertical
integration keep lamb producers from being fleeced? Review of Agricultural
Economics, v. 29, n. 1, p. 157-169, 2007.

CADERNO DE ESTATISTICAS DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO.
2009. Disponivel em:<http://www.iica.orgbtr/>. Acesso em: 1 ago. 2010.

. 2010. Disponivel em:<http://wwwiica.org.br/>. Acesso em: 1 ago.
2010.

CALLADO, A. A. C; CALLADO, A. L. C. Gestao de custos rurais: comparando
praticas entre distintos polos de produgao agroindustriais do estado de Pernam-
buco. Revista Contemporinea de Economia e Gestio, v. 7, n. 2, p. 65-74,
2009.

CARLOS, E A. Gestdo de satisfacdo e fidelidade do cliente: um estudo com
turistas em hotéis. 87fls. 2004. Dissertacao (Mestrado em Engenharia de Produ-
¢a0) - Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Natal, 2004.

Revista em Agronegdcios e Meio Ambiente, v.4, n.1, p. 99-118, jan./abr. 2011 - ISSN 1981-9951



116 Gestao de Organizagoes no Agronegocio: Uma Andlise no Periodo de 2000 a 2009

COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL
SUPERIOR — CAPES. Disponivel em:<www.capes.gov.br>. Acesso em: 4 maio
2010.

CASSEL, C.; SYMON, G. Qualitative research in work contexts. In: CASSEL,
C.; SYMON, G. Qualitative methods in organizational research: a practical
guide. California: Sage Publications Inc., 1994.

CHAMBERS, R. G; QUIGGIN, J. The state-contingent prop-
erties ~ of  stochastic = production  functions. = American  Jour-
nal of Agricultural Economics, v. 84, n. 2, p. 513-526, 2002.

DELLAGNELO, E. L.; MACHADO-DA-SILVA, C. L. Novas formas organi-
zacionais: onde se encontram as evidéncias empiricas de ruptura com o modelo
burocratico das organizagdes? Organizagdes & Sociedade, v. 7, n. 19, p. 19-33,
2000.

DI FALCO, S.; CHAVAS, J. P. On Crop Biodiversity, Risk Exposure, and Food
Security in the Highlands of Ethiopia. American Journal of Agricultural Eco-
nomics, v. 91, n. 3, p. 599-611, 2009.

ESPEJO, M. M. S. B. et al. Campo de pesquisa em contabilidade: uma analise
de redes sob a perspectiva institucional. Revista de Educagio e Pesquisa em
Contabilidade, v. 3, n. 2, p. 45-71, 2009.

FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED
NATIONS (FAO). 2009. The State of Food And Agriculture. Disponivel
em:<www.fao.org>. Acesso em: 4 maio 2010.

FASSIO, L. H. Estrutura de custos e shut-down point da produgio leiteira:
um estudo em Minas Gerais. 113 fls. 2004. Dissertacao (Mestrado) - Universida-
de Federal de Lavras, Lavras, 2004.

FISCHER, C. et al. Factors influencing contractual choice and sustainable rela-
tionships in European agri-food supply chains. European Review of Agricul-

tural Economics, v. 36, n. 4, p. 541-569, 2009.

FULLER, E et al. Got milk? The rapid rise of China’s dairy sector and its future

Revista em Agronegocios e Meio Ambiente, v.4, n.1, p. 99-118, jan./abr. 2011 - ISSN 1981-9951



Avelar e Santos 117

prospects. Food Policy, v. 31, n. 3, p. 201-215, 2000.

GIL, A.C. Como elaborar projetos de pesquisa. 3. ed. Sao Paulo, SP: Editora
Atlas, 1996.

HOFER, E. et al. Gestao de Custos Aplicada ao Agronegdcio: culturas tempora-
rias. Contabilidade Vista & Revista, v. 17, n. 1, p. 29-46, 2006.

ITTY, P. Profitability, efficiency and comparative advantage of African cattle
meat and milk production: The case of trypanotolerant village cattle production.
Agricultural Economics, v. 14, n. 1, p. 33-44, 1996.

LOURENCO, J. C. Agronegocio brasileiro: projecdes de crescimento e entra-
ves de infra-estrutura logistica. 2009. Disponivel em:<http://www.cumed.net/
cursecon/ecolat/br /09/jcLhtm>. Acesso em: 01 out. 2009.

MACEDO, M. A. S et al. Mapeamento e analise bibliométrica da utilizagdo da
Anilise Envoltoria de Dados - DEA em estudos em contabilidade e Administra-
¢io. Contabilidade, Gestido e Governanga, v. 12, n. 3, p. 87-101, 2009.

MACHADO-DA-SILVA, C.; COSER, C. Rede de Rela¢oes Interorganizacionais
no Campo Organizacional de Videira - SC. Revista Contemporianea de Con-
tabilidade, v. 10, n. 4, p. 9-45, 2000.

MACIAS-CHAPULA,C.A. O papeldainformetriaedacienciometriae suaperspec-
tiva nacional e internacional. Ciéncia da Informacgéo, v. 27,n. 2, p. 134-140, 1998.

MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMEN-
TO. 2010. Projegdes do agronegocio: Brasil 2008/9 — 2018/19. Dis-
ponivel em:<http://www.agticultura.gov.br/>. Acesso em: 01 ago 2010.

. 2009. Produtos do Agronegécio Exportagdes, Importagdes Mun-
diais e Inser¢do Brasileira. Disponivel em:<http://www.agricultura.gov.br/>.

Acesso em: 01 ago. 2010.

MITCHELL, J. et al. Cow-calf profitability and leptin genotyping. Agricultural
Economics, v. 40, n. 1, p. 113-118, 2009.

OLIVEIRA, L. Neutros e neutros. Humanidades, Brasilia, v. 5, n. 10, p. 122-

Revista em Agronegdcios e Meio Ambiente, v.4, n.1, p. 99-118, jan./abr. 2011 - ISSN 1981-9951



118 Gestao de Organizagoes no Agronegocio: Uma Andlise no Periodo de 2000 a 2009

127, 1988.

PINTO, A. L. et al. Indicadores cientificos na literatura em bibliometria e ciento-
metria através das redes sociais. Brazilian Journal of Information Science, v.
1, n. 1, p. 58-76, jan./jun., 2007.

REARDON, T. et al. Global Change in Agrifood Grades and Standards: Agri-
business Strategic Responses in Developing Countries. International Food and
Agribusiness Management Review, v. 2, n. 3, p. 421-435, 2001.

REIS, R. P. Fundamentos de Economia Aplicada. Lavras, MG: UFLA/
FAEPE, 2007.

REIS, R. P. et al. Custos de produgdo da cafeicultura no sul de Minas Gerais.
Organizagdes Rurais e Agroindustriais, Lavras, v. 3, n. 1, p. 1-8, 2001.

SAAB, M. S. B. L. M.; NEVES, M. F; CLAUDIO, L. D. G. O desafio da coorde-

nacio e seus impactos sobre a competitividade de cadeias e sistemas agroindus-
triais. Revista Brasileira de Zootecnia, v. 38, p. 412-422, 2009.

TAUER, L. W; MISHRA, A. K. Can the small dairy farm remain competitive in
US agriculture? Food Policy, v. 31, n. 5, p. 458-468, oct. 2006.

WALTER, S. A. et al. Uma analise da evolugao do campo de ensino e pesquisa
em Contabilidade sob a perspectiva de redes. Revista Universo Contabil, v. 5,
n. 4, p. 76-93, 2009.

WILSON, P. N.; THOMPSON, G. D. Time integration: Agribusiness structure
for competitive advantage. Review of Agricultural Economics, v. 25, n. 1, p.
30-43, 2003.

Recebido em: 28 Setermbro 2010
Aceito em: 25 Janeiro 2011

Revista em Agronegocios e Meio Ambiente, v.4, n.1, p. 99-118, jan./abr. 2011 - ISSN 1981-9951



