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RESUMO: As agroindustrias rurais enfrentam dificuldades para comercializar seus
produtos no varejo, devido a baixa escala de producio e as exigéncias legais. Uma
alternativa para esses empreendimentos € a comercializacio direta aos consumidores.
Com isso, o presente estudo busca analisar os canais de comercializacio utilizados
pelas agroindustrias rurais de carne bovina e suina do Brasil, procurando verificar
a representatividade das vendas diretas desses estabelecimentos no pais e em cada
uma das suas regioes. Foi realizada revisao de literatura e andlise estatistica descritiva
do Censo Agropecuario 2006. Os resultados encontrados indicaram que a venda
direta é o principal canal de comercializacdo utilizado pelas agroindustrias rurais
de carnes suina e bovina. Em menores propor¢oes encontra-se a comercializagao
para intermedidrios/atravessadores, industrias, empresas integradoras, cooperativas
e governo. Além disso, observou-se que a venda direta é uma oportunidade para a
obtencdo de agregacio de valor aos produtos pecudrios, sendo mais representativa
para as regioes Norte e Nordeste do Brasil.
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DIRECT SALES: THE MAIN COMMERCIALIZATION CHANNEL IN
BEEF AND PORK OF RURAL AGRO-INDUSTRIES IN BRAZIL

ABSTRACT: Rural agro-industries are experiencing great difficulties to commercialize
their products on a retail basis due to low production scale and legal requirements.
An alternative may be the direct commercialization to consumers. Current analysis
studies the commercialization channels used by beef and pork Brazilian rural agro-
industries and reports on the representation of direct sales of these establishments
in Brazil and in each region. A review of the literature was undertaken coupled to
a statistical investigation of the 2006 Cattle and Agriculture Census. Results show
that direct sales are the main channel of commercialization used by rural meat
agro-industries. On a lower scale there is the commercialization by middlemen,
industries, integrated industries, cooperatives and the government. Direct sales are
an opportunity to obtain aggregated value for agricultural products more in line
with the northern and northeastern regions of Brazil.

KEY WORDS: Local Food; Meat; Commercialization.

INTRODUCAO

Em um cendrio econdmico, dinimico e globalmente interligado, o comércio
de alimentos estd cada vez mais competitivo. Frente a esta situacdo, as agroindustrias
rurais enfrentam dificuldades na comercializacio de seus produtos nas gondolas
dos supermercados, devido a falta de padronizacio dos processos produtivos, baixa
escala de producio, necessidade de investimento de capital e exigéncias legais.

Em decorréncia desses entraves, uma alternativa para os produtores rurais
¢ a venda direta aos consumidores, inclusive em centros urbanos, assim como a
comercializacio de produtos diferenciados com valor agregado para ocupar nichos
de mercado (BUHR, 2004; WILKINSON, 2008). Além disso, existe um nuimero
crescente de consumidores que estio procurando alimentos com caracteristicas
locais, artesanais e técnicas diferenciadas de produ¢io. Da mesma forma, hi um
aumento da conscientizacao da populacio sobre a contribuicio econdmica e social
que engloba a compra de produtos do meio rural (FREIDBERG; GOLDSTEIN, 2011;
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IPEA, 2013; WSDA, 20006). Deste modo, a venda direta pode ser considerada uma
estratégia para a obten¢do de retorno financeiro, por meio da comunicacio entre
produtor e consumidor (BRINSON; LEE; ROUNTREE, 2011; BUHR, 2004; DETRE et
al., 2011).

O processo de comercializagdo através da venda direta € bastante difundido.
Nos Estados Unidos da América (EUA), por exemplo, em 2007, existiam 136.817
fazendas que incorporaram essa estratégia de comercializacao, sendo que cerca de
60% comercializavam produtos de origem animal (DETRE et al., 2011). O governo
norte-americano criou o programa Community Supported Agriculture (CSA), em
que os consumidores compram uma parte da producio no inicio da temporada
para receberem a mercadoria durante todo o ano, através de entregas semanais ou
conforme as necessidades dos clientes. Esse programa iniciou em 1984 e em 2007
alcancou 12.549 estabelecimentos agropecudrios em todo o pais (USDA, 2007),
tendo como objetivo promover o canal de venda direta para os produtores (WSDA,
2006).

No Brasil foi criado o Programa Federal de Agroindustrializagio da
Agricultura Familiar, com o proposito de apoiar o processo de industrializacio e
comercializacdo dos produtos agropecudrios, de modo a agregar valor, gerar renda
e oportunidades de trabalho no meio rural (WESZ JUNIOR, 2012). Em decorréncia
das dificuldades encontradas pelos produtores rurais brasileiros em formalizar
seus estabelecimentos, o governo estabeleceu estratégias de apoio para colocar
em funcionamento o Sistema Unificado de Aten¢do a Sanidade Agropecudria —
SUASA (MDA, 20006). Através desse sistema, as agroindustrias rurais, caracterizadas
como empreendimentos inseridos dentro de propriedades rurais, que realizam o
beneficiamento e/ou a transformacao de produtos de origem animal e/ou vegetal
(IBGE, 2000), terao a oportunidade de comercializar seus produtos em diferentes
regioes, permitindo acessar novos mercados e melhorar a renda familiar (MDA,
2006).

Mas, mesmo com todos os esforcos governamentais, muitas dificuldades
devem ser superadas, principalmente no que diz respeito a legislacio sanitdria
(AMORIM; STADUTO, 2008). De fato, a transformacao das commodities em produtos
artesanais processados possui como pano de fundo o novo ambiente competitivo
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responsdvel pela reestruturagio das cadeias agroindustriais tradicionais. Ao mesmo
tempo, o setor informal ocupa um espaco significativo em varias cadeias de consumo
popular (WILKINSON; MIOR, 1999).

Nesse contexto, a compreensio das exigéncias e normas higiénico-sanitdrias
necessdrias para processar e comercializar produtos cirneos, além da andlise dos
canais de comercializacio, em especial a venda direta, utilizadas pelas agroindustrias
rurais de carne bovina e suina no Brasil, tornam-se relevantes. Essa forma de
negociacao em comunidades locais estimula a economia da regido e colabora para a
criacao de novas redes de comércio (ADAMS, 2002).

Cabe destacar que nos ultimos anos ocorreu um reconhecimento crescente
da relevancia de estudos sobre agroindustria rural, dada a sua importincia para
o desenvolvimento do pais (IPEA, 2013; SCHNEIDER; NIEDERLE, 2010). Fato que
pode ser explicado pela existéncia de aproximadamente 35 mil empreendimentos
de agroindustrializa¢io no pais, responsdveis pela geracio de renda e emprego para
o meio rural (IPEA, 2013). Isso demonstra a importincia das agroinddstrias rurais
para a economia brasileira e a pertinéncia de novos estudos dentro dessa temdtica.

O objetivo central desse estudo € analisar a representatividade dos canais
de comercializagao utilizados pelas agroindustrias rurais do Brasil, com énfase para
a venda direta. Para isso, no primeiro momento ¢ realizada uma breve discussio
conceitual sobre agroindustrial rural e a importincia da venda direta, seguida de uma
explanacio sobre as exigéncias higiénico-sanitrias. Na sequéncia, sio apresentados
os materiais ¢ métodos. Posteriormente, conciliando as informagdes bibliograficas,
¢ analisada a representatividade da venda direta de carne bovina e suina para as
agroindustrias rurais do Brasil e suas regioes. Subsequentemente, nas consideracdes
finais, sao retomados os principais resultados encontrados e suas implicacoes sobre
a nova dinamica de mercado enfrentada pelas propriedades rurais que processam
produtos cdrneos.

1.1 AGROINDUSTRIA RURAL E A IMPORTANCIA DA VENDA DIRETA

Estudos sobre a temdtica da agroindustrializacio dentro de propriedades
priorizaram inicialmente os aspectos relacionados ao processamento da producio
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utilizada para o autoconsumo das familias, evidenciando a importincia da atividade
como forma de reprodugio social. Contudo, em decorréncia das mudancas
na dinamica da agricultura no ultimo século, a discussao sobre os processos de
beneficiamento e transformagao da matéria-prima foram concentrados nas atividades
agropecudrias (modernizacio, especializacio da mao de obra, relacdes de trabalho
etc.) e na integracio dos agricultores com as grandes industrias (WESZ JUNIOR et
al., 2009).

Com o objetivo de desenvolver alternativas aos mercados tradicionais,
estudos sobre agroindustria rural surgem na perspectiva estratégica de utilizar a
diversidade dos produtos existentes dentro da propriedade, transformando-os em
produtos diferenciados, com 0 uso da mio de obra familiar, para ocupar nichos de
mercado (WILKINSON, 2008). Concomitantemente, a agroindustria rural passa a
ser uma forma de geracio de novos postos de trabalho e renda para os agricultores,
fortalecendo a inclusdo social e econdémica (PREZOTTO, 2002). Nesse sentido,
Mior (2005) destaca que a agroindustria familiar rural é uma forma de organizacao
da familia rural, que produz, processa e/ou transforma parte da sua producio
agropecudria, com o objetivo de produzir valor de troca na comercializacio.

Cada vez mais, as estratégias mercadologicas sao formuladas com base na
remodelagio dos agentes envolvidos nas transacoes. O comércio constitui um fator
crucial para a agroindustria rural, pois frequentemente estes empreendimentos
enfrentam dificuldades na comercializagio de seus produtos devido a dispersio
economica e geogrifica que se encontram (IPEA, 2013). Além disso, o setor
industrial de carnes vem concentrando-se em um menor nimero de empresas, que
possuem como principal canal de comercializacio o varejo (NUNES, 2011). Por
outro lado, o setor varejista, situado em uma posicao privilegiada no mercado (ao
lado do consumidor), com alto poder de barganha, vem pressionando a diminuicio
do preco desses produtos (PIGATTO; SILVA; SOUZA FILHO, 1999).

Em decorréncia dos desafios da cadeia produtiva de alimentos em
termos logisticos, desde a producio da matéria-prima até o consumidor final,
algumas agroindustrias estao procurando alternativas para diminuirem seus custos.
Para isso, deixam de utilizar os canais tradicionais de comercializacio (atacado e
varejo) e passam a vender seus produtos diretamente aos consumidores, evitando

Revista em Agronegocios e Meio Ambiente, v.7, n.2, p. 337-357, mai./ago. 2014 - ISSN 1981-9951



342 Venda direta: o principal canal de comercializacao de carne bovina e suina das...

intermedidrios. A existéncia de intermedidrios pode proporcionar efeitos positivos
e negativos a cadeia produtiva. Em suma, os efeitos positivos sdo os que colaboram
para a diminuicio dos custos, criacgio de valor aos produtos, regularizacio e
uniformizacio do fluxo de mercadorias junto aos consumidores; enquanto que os
negativos estao relacionados as margens elevadas dos intermedidrios, resultantes da
utilizacao do poder de barganha (SPROESSER, 2001).

A venda direta pode contribuir para minimizar ou eliminar as assimetrias
do poder de barganha na comercializacao dos produtos agropecudrios, sendo
uma alternativa de inclusio dos produtores rurais em canais mais curtos de
comercializacao. Tal estratégia ¢ normalmente alcangada através da compra e venda
de alimentos em feiras municipais e na propria propriedade rural. Os produtores
que utilizam esse canal de comercializagao, além da insercio no mercado, tendem a
obter beneficio economico em decorréncia da diminuicio dos agentes envolvidos nas
transacoes, aumentando a possibilidade de obter renda complementar (BRINSON;
LEE; ROUNTREE, 2011; DETRE et al., 2011). Corroborando, Gale (2006) salienta
que a comercializacio direta pode gerar uma receita substancialmente maior para o
produtor rural, quando comparado ao preco pago pelos atravessadores e atacadistas,
assim como a possibilidade de vender seus produtos com preco competitivo em
relacdo aos demais canais.

Os consumidores, por sua vez, podem ser beneficiados com um
atendimento privilegiado, através do contato pessoal com o produtor. Esse
relacionamento também pode ser visto como uma forma de fidelizar os clientes
(ADAMS, 2002) e uma oportunidade para resgatar os valores sociais e culturais do
meio rural (PREZOTTO, 2002).

1.2 NORMAS E REQUISITOS HIGIENICO-SANITARIOS PARA PROCESSAR E
COMERCIALIZAR PRODUTOS CARNEOS

A seguranca dos alimentos e a transparéncia dos processos de
agroindustrializacio dos produtos podem criar oportunidades no meio rural.
Entretanto, uma parcela significativa dos estabelecimentos agropecudrios possuem
restricoes para adequar-se as exigéncias higiénico-sanitdrias regulamentadas pelo
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governo (EMATER, 2008).

As agroindustrias processadoras de alimentos necessitam atender a uma
série de requisitos e normas de natureza fiscal, ambiental e sanitiria. O Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) coordena o sistema de inspecio de
produtos de origem animal, por meio do Departamento de Inspecio de Produtos
de Origem Animal (Dipoa) e através do Servico de Inspe¢ao Oficial (municipal —
SIM ou estadual — SIE), conforme a abrangéncia geopolitica da comercializagio
dos produtos. Para as agroindustrias que procuram ofertar seus produtos em nivel
nacional ou internacional, cabe ao Servico de Inspecio Federal (SIF) a realizacio da
fiscalizagao (MDA, 2000).

O MAPA também estabelece uma série de normativas que devem ser
atendidas pelas agroindustrias processadoras de alimentos, que englobam:

e Regulamento da inspecao industrial e sanitdria de produtos de origem
animal (RIISPOA);

e Regulamentos técnicos de producio e estabelecimento de padroes de
identidade e qualidade (RTPIQ). Os RTPIQ “s normalmente tratam dos
seguintes aspectos: Regulamento técnico sobre as condigoes higi¢nico-
sanitarias e de boas praticas de fabricagao (BPF) para estabelecimentos
elaboradores/industrializadores de alimentos (Portaria n° 368 de 04 de
setembro de 1997 do MAPA); e Sistema de analise de perigos e pontos
criticos de controle (APPCC) a ser implantado, gradativamente, pelas
agroindustrias de produtos de origem animal (Portaria n° 46 de 10 de
fevereiro de 1998 do MAPA).

Por conseguinte, a Agéncia Nacional de Vigilincia Sanitiria (ANVISA)
participa no controle da inocuidade dos alimentos, em particular no transporte e
nos pontos de comercializacdo. A Resolucio RDC n° 12, de 02 de janeiro de 2001,
estabelece o regulamento técnico sobre padroes microbioldgicos para alimentos.

Com o proposito de incentivar a atividade agroindustrial de pequeno e
médio porte, assim como a gestdo e operacionalizacio do processo de fiscalizacio
sanitiria, 0 MAPA instaurou, em 30 de marco de 2006, o Sistema Unificado de
Atencdo a Sanidade Agropecudria (SUASA). O objetivo do sistema ¢ garantir a saide
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dos animais e a sanidade dos vegetais, a qualidade e seguranca higiénico-sanitdria
dos produtos finais destinados aos consumidores. Um dos subsistemas do SUASA é
o Sistema Brasileiro de Inspecio de Produtos de Origem Animal (SISBI-POA).

Para as agroindustrias, a importincia da implantacdo do SUASA/SISBI-POA
¢ a facilitacio da inser¢ao dos produtos no mercado formal. Esse sistema possibilita
a comercializacao dos produtos em todo o pais, quando inspecionados por qualquer
uma das instancias do SUASA, ou seja, pelos municipios, estados ou Unido. Outro
aspecto relevante se refere aos tramites para aprovacio e registro dos projetos
agroindustriais que, com a descentralizacio do servico de inspecio, poderd ser mais
rapido e menos oneroso aos produtores rurais (MDA, 2000).

Mesmo com estas acOes governamentais destinadas para promover
o desenvolvimento das agroindustrias rurais, o setor informal ainda possui
participacio significativa no mercado. Conforme Mathias (2008), no Brasil a
comercializacio de carne bovina realizada informalmente oscila entre 30 e 50%. Essa
parcela de informalidade pode ser explicada pelas dificuldades que os produtores
rurais possuem em atender as exigéncias sanitdrias, fiscais e organizacionais, o que
permitiria processar e comercializar os produtos para mercados mais abrangentes
(EMATER, 2008).

Contudo, algumas constatacoes devem ser feitas em relagio a informalidade
do setor. Primeiramente, destaca-se que o sistema agroalimentar brasileiro ¢ uma
atividade que abrange muitos produtores. Parcela significativa desses produtores
nao procura se beneficiar através da evasio fiscal ou no descumprimento de leis
trabalhistas. Esses adquiriram a atribuicio de informal a partir da regulamentagio do
setor e agora podem estar buscando se adequar as novas exigencias do mercado. Por
outro lado, uma parcela do setor informal é constituida por agentes que procuram
burlar as leis e regulamentacoes, infringindo os direitos do cidadao, trabalhador e
consumidor. Neste caso, nio existe defesa, entretanto € importante o conhecimento
dessas ambiguidades (WILKINSON; MIOR, 1999).

2 MATERIAL E METODOS

Inicialmente, foi realizada uma revisio de literatura sobre agroindustrial
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rural e canais de comercializacio, em especial sobre as oportunidades da venda
direta, assim como as exigéncias e normas higiénico-sanitirias para processar e
comercializar produtos cdrneos. A metodologia da pesquisa bibliogrifica seguiu
as etapas propostas por Lakatos e Marconi (1986): identificacdo, localizagio,
compilacio, fichamento, anilise e interpretacio.

Posteriormente, foi analisado o volume de carne bovina e suina
comercializada pelas agroindustrias rurais do Brasil nos diferentes canais de
comercializacio: venda direta, intermedidrios, industria, empresa integradora,
cooperativas € para o governo. Ap6s, analisou-se o volume total comercializado de
carne suina e bovina das agroindustrias rurais segmentado nas regioes brasileiras
(Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul). Também foi verificado o volume
comercializado de carne suina e bovina pelas agroindustrias rurais, somente
através da venda direta. Para tanto, cada regido foi considerada em relacio ao total
comercializado via venda direta no Brasil. Por fim, foi analisada a participacio do
volume de carne bovina e suina comercializada através da venda direta em relacio
ao total, considerando todos os canais de comercializacio para cada regiao do pais.

Os dados foram obtidos a partic do Censo Agropecudrio 2000,
disponibilizados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2000).
Toda a anilise foi realizada em planilhas eletronicas, sendo utilizada a estatistica
descritiva.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 ANALISE DOS CANAIS DE COMERCIALIZAGAO DAS AGROINDUSTRIAS RURAIS
DE CARNE SUINA E BOVINA

Em 2006, havia 7.290 agroindustrias rurais que comercializaram
12.805 toneladas de carne bovina no Brasil. Ja as agroindustrias rurais de carne
suina foram representadas por 6.673 empreendimentos, responsaveis pela venda
de 6.450 toneladas (IBGE, 2006). Destaca-se que a proporcao de carne suina e
bovina comercializada pelas agroindustrias rurais é reduzida em relacio ao total
comercializado pela industria brasileira, que produziu, aproximadamente, 2,1
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milhoes de toneladas de carne suina e 6,9 milhoes de toneladas de carne bovina em
2006 (FAOSTAT, 2011). Contudo, ressalta-se a importancia desses estabelecimentos
rurais para a manutencio da mao de obra no meio rural e para obtencio de renda
complementar para as familias, através da agregacio de valor a produgio.

Com relacio a representatividade da venda direta pelas agroindustrias
rurais, observou-se que 59% do total comercializado de carne bovina e 43% de
carne suina foram realizados diretamente aos consumidores, evidenciando a
importancia desse canal na obtencio de renda dos produtores. Além disso, a0 somar
o volume comercializado através dos canais de comercializacio (venda direta +
intermedidrios), esses representaram 82,31% das vendas de carne suina e 89,67%
de carne bovina.

Os demais canais utilizados pelas agroindustrias rurais, em ordem de
importancia, foram as industrias, empresas integradoras, cooperativas e, por ultimo,
o governo, na forma de doacio ou venda (Figura 1).

AGROINDUSTRIA RURAL

» | Bovino | [ Suino | ]
[43,?4% 59,01% | [39,5?% 30,55%] (1350% ?,5?%] [2.35% 188% | [ 043% 0.61%] | 082 0,1?%]

Bovino | |

Y

Y - INDUSTRIA
VENDA N EMPRESA

DIRETA ATRAVESSADOR [ INTEGRADORA

COOPERATIVA GOVERND

ATACADO

Figura 1. Canais de comercializa¢io das agroindustriais rurais de carne suina e bovina.
Fonte: elaborada a partir dos dados do Censo Agropecudrio de 2006 (IBGE, 2000).

Estas diferencas, em alguns casos, sio decorrentes da dispersao territorial
dos estabelecimentos rurais, escala de produgio ou o grau de informalidade
das agroindustrias. Em outros casos, a existéncia de indudstrias consolidadas
e a proximidade com consumidores tornam relevantes a venda direta ou a
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comercializacio para cooperativas, industrias etc (IPEA, 2013).

Com relacio ao volume total comercializado pelas agroindustrias rurais,
considerando todos os canais, nas diferentes regioes do Brasil, a regido Sul foi a
responsavel pelo maior volume comercializado de carne suina (61% do total
comercializado no pais) (Figura 2). Verifica-se que o consumo de carne suina na regiao
Sul € 90% maior que a média do Brasil e 273% superior a0 consumo do Nordeste,
sendo essa a regidlo que menos consome esse tipo de carne (SCHLINDWEIN;
KASSOUF, 2000).

Centro-
Oeste

Carne suina Carne bovina

Centro-

Oeste
3%

T

Norte

2%

Sul

5%
Norte
11%

Nordeste 35%
\ 22%

Sul
61%___

Sudeste
12%

Sudeste
10% Nordeste

39%

Figura 2. Distribuicao percentual comercializada de carne suina e bovina das agroindustrias rurais por regiao.
Fonte: elaborada a partir dos dados do Censo Agropecudrio de 2006 (IBGE, 2006).

Ja para a carne bovina, a regido Nordeste foi a mais representativa em
relacdo ao total da quantidade de carne bovina comercializada pelas agroindustrias
rurais, correspondendo a 39%, seguida da regiao Sul com 35%. As regides Norte,
Sudeste e Centro-Oeste, que somadas representaram 26%, apresentaram as menores
participaces nas vendas totais de carne suina e bovina (Figura 2).

Considerando apenas a participacio do volume total comercializado via
venda direta, percebeu-se que a regido Nordeste foi a que comercializou maior
volume no Brasil, representando 44% da carne suina e 51% da carne bovina, seguida
pela regido Sul (Figura 3).
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Figura 3. Volume comercializado via venda direta em cada regido em Relacdo as vendas diretas realizadas no
Brasil.
Fonte: elaborada a partir do Censo Agropecudrio de 2006 (IBGE, 2006).

As regioes Nordeste e Sul foram as mais representativas, somando 77%
do volume total comercializado através da venda direta de carne suina e 72% de
carne bovina. Essa mesma tendéncia, com predominio das duas regioes, foi o
mesmo observado na andlise do volume total comercializado em todos os canais.
Conforme Abramovay (2000), as regioes que constroem uma rede de relacoes entre
instituicoes publicas e privadas, assim como promovem a proximidade social entre
o meio urbano e rural, viabilizam a coordenagio entre os agentes compromissados
em desenvolver acoes empreendedoras que fortalecem o meio onde atuam. Deste
modo, a nova dinamica da agricultura, constituida pela interagio de capitas inerentes
aos complexos agroindustriais tende a promover a geracio de emprego no campo
(GRAZIANO DA SIIVA, 1996).

Ja na Figura 4, ao analisar os dados referentes as vendas diretas em
relacdo ao total comercializado dentro de cada regido brasileira, as agroindustrias
rurais situadas no Nordeste sao as que mais adotam esse tipo de comercializagao.
Para a carne bovina, aproximadamente, 78% do total comercializado foi vendido
diretamente aos consumidores e, para a carne suina, 86%.
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Figura 4. Proporcio do volume comercializado pelo canal de venda direta em cada regido do Brasil
Fonte: elaborada a partir dos dados do Censo Agropecudrio de 2006 (IBGE, 2006).

Na regido Norte tem-se 0 mesmo percentual para a carne bovina da
regido Nordeste, o que demonstra a importincia desse canal para o escoamento
da producio das agroindustrias locais. Em termos de carne suina, a proporcio
comercializada diretamente aos consumidores foi de 74%. As vendas diretas também
foram expressivas nas regioes Centro-Oeste e Sudeste do pais; entretanto, na regiao
Sul, as agroindustrias rurais foram as que apresentaram menor proporc¢io na
utilizacdo desse canal de comercializacio.

3.2 IMPLICACOES DA VENDA DIRETA

O principal canal de comercializacio utilizado pelas agroindustrias
rurais de carne bovina e suina € a venda direta. Em relagdo as regioes do Brasil, hd
distintas proporg¢oes na utilizacio do canal de venda direta realizada por esse tipo
de estabelecimento rural.

A regido Sul foi a que comercializou maior volume de carne suina e a
segunda em termos de carne bovina, em relagao ao total comercializado no Brasil.
Contudo, ao considerar apenas a participacdo que a venda direta representa para
esta regido, verificou-se que uma pequena parcela é comercializada diretamente ao
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consumidor. Esse fato pode ser explicado pelas oportunidades que as agroindustrias
rurais possuem para comercializar seus produtos. Na regido Sul predomina a
comercializacao para intermedidrios, seguida das industrias, empresas integradoras,
cooperativas e governo (IBGE, 2006). Isso porque, nos trés estados do Sul concentra-
se grande parte das industrias e cooperativas de carnes, sendo esses canais utilizados
por muitas destas agroindustriais rurais. Conforme Sproesser (2001), a utilizacao
de intermedidrios pode trazer beneficios aos produtores, através da padronizacio
do fluxo de mercadorias junto ao consumidor, cabendo aos produtores rurais
realizarem apenas as atividades relacionadas a producio.

Esses resultados corroboram com os pressupostos da pesquisa realizada
pelo IPEA (2013), que destacam a influéncia das diferencas regionais em relacio as
dindmicas socioeconomicas, especialmente a proximidade dos centros consumidores
e a presenca de industriais de maior porte, como promotoras ou desestimuladoras
de determinados canais de comercializacio.

Constatou-se que no Centro-Oeste e Sudeste brasileiro — regioes de maior
concentracdo de industrias de carne bovina e suina fiscalizadas pelo Sistema de
Inspecio Federal — a participacio das vendas diretas é menos expressiva, quando
comparadas ao Norte e Nordeste, regioes que possuem menos industrias com
esse tipo de fiscalizacio (IBGE, 20006). Ja nas regioes Norte e Nordeste, as vendas
diretas sao os canais mais explorados, o que pode estar relacionado a estrutura
dos estabelecimentos de abate, uma vez que predomina a fiscalizagio do Sistema
de Inspe¢io Municipal (IBGE, 2011), a qual permite a venda dos produtos apenas
no mercado local. Nessas regioes existem poucas industrias de carnes e, como
alternativa, as agroindustrias rurais utilizam a venda direta para escoar a produgio.

Como observado, a representatividade da venda direta nas diferentes
regioes do pais € distinta, pois diversos outros fatores podem influenciar a utilizacao
deste canal de comercializacio, tais como, a renda per capita, as caracteristicas
produtivas e culturais, a proximidade dos empreendimentos em relacao aos centros
urbanos, industrias de alimentos e varejo. Conforme Wilkinson e Mior (1999) outros
aspectos também influenciam a organizacio dos setores economicos, sendo estes
representados pela confianca do consumidor, as barreiras de entrada ou ainda o
impacto de novos conhecimentos.
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Contudo, a venda direta é uma alternativa para as agroindustrias rurais
acessarem ao mercado, possibilitando agregacao de valor a producio e garantindo
maior retorno econémico. Como € o caso de embutidos provenientes daagroindustria
rural, o preco médio recebido com a venda direta para consumidores foi superior ao
referente a venda para intermedidrios nas diferentes regioes do pais, com excecio
do Norte (IPEA, 2013). Em outro estudo, focado no Rio Grande do Sul, também foi
confirmada a venda direta como principal canal de comercializagio, representando
43,4% do total comercializado (GAZZOLA; PELEGRINI, 2011), o que demonstra a
relevancia das cadeias curtas, sustentadas pela proximidade com o consumidor e a
confianca de relagoes sociais construidas ao longo do tempo (RENTING; MARSDEN;
BANKS, 2003).

Para ampliacio e fidelizacgio do mercado consumidor se faz necessirio
ofertar produtos de qualidade assegurada através de certificacoes, o que ajudaria a
diferenciacdo dos produtos. Porém, compete aos produtores rurais a regularizacio
de seus estabelecimentos rurais, objetivando conferir garantias de sanidade aos
seus produtos. Com isso, 0 cumprimento das normas estabelecidas pelos 6rgaos
publicos de inspe¢io poderd maximizar as vendas. Uma oportunidade para esses
estabelecimentos € a disseminacio do SISBI-POA nas diferentes regioes do pais. Por
meio desse sistema, as agroindustrias rurais poderdo comercializar seus produtos
em ambito nacional, desde que inspecionados por qualquer uma das instancias do
SUASA.

Por outro lado, este tipo de politica pode fortalecer apenas os
produtores mais informados e que possuem uma determinada estrutura produtiva
e organizacional. Os produtores rurais desinformados e desprovidos de recursos
financeiros nem sempre terao a oportunidade de serem contemplados com essas
acoes governamentais, fato que ocorre frequentemente na regido Nordeste do pais
(WESZ JUNIOR et al., 2009). Desse modo, cria-se uma lacuna entre as distintas
regioes do Brasil em relagdo a regulamentacdo dos mercados, a qual necessita ser
analisada com cautela para que as agroindustrias rurais prosperem (IPEA, 2013).

Por fim, pode-se dizer que as agroindustrias rurais fomentam as economias
locais, colaborando com a diminui¢io da vulnerabilidade socioeconomica através da
geracdo de emprego e renda. Esses empreendimentos também sio um importante

Revista em Agronegocios e Meio Ambiente, v.7, n.2, p. 337-357, mai./ago. 2014 - ISSN 1981-9951



352 Venda direta: o principal canal de comercializacao de carne bovina e suina das...

meio de agregacio de valor aos produtos agropecudrios através de valorizagio e
preservacio das especificidades culturais (PELEGRINI; GAZOLLA, 2008; WESZ
JUNIOR et al., 2009). Considerando a importancia das agroindustrias rurais para
a economia do pais e a relevancia que as vendas diretas representam para estes
empreendimentos, ressalta-se que esse canal de comercializacio deve ser explorado
de maneira mais intensa pelos produtores rurais para melhorar as dinimicas
economicas locais.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo central desse trabalho foi analisar a representatividade das
vendas diretas para as agroindustrias rurais situadas nas diferentes regioes do Brasil.
Os resultados encontrados permitem evidenciar que as agroindustrias rurais da
regido Sul foram as que comercializaram maior volume de carne suina, e aquelas
localizadas na regido Nordeste em termos de carne bovina, levando em consideracio
todos os canais de comercializacio.

Contudo, a0 considerar apenas a participacio que a venda direta
representa para cada regido, verificou-se que na regidao Sul uma pequena parcela
da producio é comercializada por meio desse canal. Por outro lado, para as regioes
Norte e Nordeste, as vendas realizadas diretamente para o consumidor foram as mais
representativas. Em menores propor¢oes, mas com uma expressiva participagao,
também demonstrou ser importante para as regioes Sudeste e Centro-Oeste do
pais. Essas diferencas podem estar relacionadas com os habitos alimentares da
populagao, com a estrutura gerencial e produtiva das agroindustrias rurais, com o
grau de informalidade do setor, e com o mercado, o que é compreensivel quando se
trata de um pais com tantas diferencas socioeconomicas e culturais.

Cabe destacar algumas implicacoes encontradas. Primeiramente, o termo
“agroindustria rural” utilizado nesse trabalho abrangeu diferentes enfoques,
levando em consideracio os consolidados conceitos encontrados na literatura
(agroindustrializacdo, agroindustria familiar rural, agroindustria rural de pequeno
porte). Para minimizar essa limitacao, este trabalhou utilizou diferentes bases tedricas
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e estudos de caso, o que permitiu evidenciar a nova dindmica de mercado que as
propriedades rurais processadoras de produtos cirneos enfrentam atualmente.
Desta forma, acredita-se que o trabalho contribua para uma maior compreensio da
complexidade que permeia a tematica agroindustria rural e canais de comercializagao,
colaborando com a geracio de novas pesquisas.

Por fim, conclui-se que a venda direta é o principal canal de comercializagio
utilizado pelas agroinddstrias rurais de carne bovina e suina do Brasil. Os principais
desafios enfrentados por estes empreendimentos rurais estio relacionados com
as questoes legais, em especial com a legislacdo sanitdria dos alimentos. Por outro
lado, as agroindustrias rurais geram importantes reflexos na economia das regioes,
através da geracdo de novos empregos, diminuicio do éxodo rural, agregacio de
valor a0s produtos e conscientiza¢io da populacio sobre a importincia desses
estabelecimentos para o desenvolvimento rural do pais. Além disso, através da venda
direta o produtor rural poderd obter uma receita substancialmente maior, quando
comparado ao preco pago pelos demais canais de comercializacao. Desta forma, a
venda direta é uma oportunidade para os estabelecimentos rurais situados em todo
o territorio nacional.
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