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RESUMO: O Arranjo Produtivo Local da pecudria bovina e bubalina no Marajé
além de ser importante na geracio de trabalho e renda, pode também possibilitar a
criacdo de divisas, considerando a indicagdo geografica para carne, leite e produtos
de maior valor agregado, tal como o queijo do Marajo. A candidatura da ilha do
Maraj6 a Reserva da Biosfera constitui uma oportunidade de negdcio e coloca o
desafio de encontrar formas de desenvolvimento sustentivel. Considerando-se
a importancia socioecondmica dessa cadeia produtiva no Marajo, objetivou-se
descrever e analisar a cadeia de producao da pecudria marajoara. A pesquisa foi
realizada nos municipios de Soure e Salvaterra pertencentes a microrregiao do Arari,
combinando pesquisa secundiria e primdria. Os questionrios foram aplicados
junto a vinte e trés informantes dentre produtores, demais agentes da cadeia e
entidades como associacdes e cooperativas. Constatou-se que hd uma fraca atuagio
das institui¢des publicas na coordenacio das atividades de pesquisa e extensio rural
além do comportamento individual dos produtores decorrente das dificuldades
em estabelecer lagos de capital social. Como decorréncia, as propriedades utilizam
baixa tecnologia, assim como 0 manejo, a selecio genética e as praticas de gestao
sdo deficitarios. Assim, o Arranjo Produtivo Local da pecudria no Marajé tem sido
pouco eficiente apesar do seu potencial de producio em pastagem natural, ja que
nio fornece indicios de contribuir para o desenvolvimento, pois nio ¢ internalizada
e tampouco possibilita a geracio de encadeamentos para frente e para tras.
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PRODUCTION AND SOCIOECONOMIC ASPECTS OF CATTLE AND
BUFFALO PRODUCTION ARRANGEMENT IN THE ARCHIPELAGO
OF MARAJO, BRAZIL

ABSTRACT: Local Production Arrangement for livestock and buffalo in Marajé PA
Brazil is not merely relevant for the generation of profits and labor but it also provides
assets due to its geographic conditions for meat, milk and value-added rates, such as
the Marajo cheese. The choice of the Island of Marajo as a Biosphere Reserve is a great
business opportunity and is a challenge for sustainable development. Since the social
and economic importance of the production network in Maraj6 is acknowledged,
the production chain of Marajo cattle production will be described and analyzed.
Research was undertaken in the municipalities of Soure and Salvaterra within the
Arari micro-region, coupling primary and secondary research. Questionnaires
were handed to 23 producers, network agents, associations and cooperatives. Due
to difficulties in establishing links involving social capital, only slight involvement
of government institutions has been detected within the coordination of research
and rural extension, coupled to individual behavior of producers. Since farms use
rudimentary technology, management, genetic selection and administration are
deficient. Local Productive Arrangement of the Marajo livestock has been scantily
efficient in spite of its great capacity for production on natural pastureland. It fails to
provide signs of development since it is not internalized and does not make possible
the generation of forward and backward sequences.

KEY WORDS: Local Productive Arrangement; Marajo; Livestock.

INTRODUGAO

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2010), no Brasil, a pecudria foi a principal atividade economica desenvolvida nos
estabelecimentos agropecudrios (44% do total), ocupando 62% de sua drea total.
Ainda, cerca de 70% dos estabelecimentos apresentaram producio animal no Brasil,
com valor da producio correspondendo a 21,2% da producio agropecudria total.

Na Regido Norte, os nimeros da pecudria chamam a atencio e ratificam sua
importancia socioecondmica. Conforme os dados do ultimo censo (IBGE, 2010), a
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regido responde por 18,26% do rebanho nacional, com cerca 31 milhoes de cabecas,
perdendo apenas para o Centro-Oeste com cerca de 57,5 milhoes de cabegas e o
Sudeste com 34 milhoes de cabecas.

O Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) indica que
a Regido Norte possui 31 agroindustrias com Selo de Inspe¢io Federal (SIF), cuja
instalacao vem ocorrendo de forma mais intensa a partir da década de 1990 (SANTOS
etal., 2007).

Apesar desses dados, hd virios fatores que restringem o desenvolvimento
competitivo da cadeia, especialmente no Estado do Pard, j4 que os sistemas de
producio, em sua maior parte, sao extensivos, com baixa utilizacio de mao de obra
e de tecnologia. Paralelamente, a tecnologia ¢ ambientalmente insustentdvel devido
a ausencia ou deficiéncia de praticas como manejo de pastagens e conservacio de
solos, e os direitos de propriedade nio sio legalmente reconhecidos, o que dificulta
a transformacio das vantagens comparativas naturais em vantagens competitivas
sustentdveis com vistas a acessar os mercados internacionais. Vale frisar que a partir
de 2008, se tornou exigeéncia a implantagio da rastreabilidade dos rebanhos em
propriedades legalizadas, além da consolidacio das leis trabalhistas e da utilizacio
de tecnologias redutoras de impactos ambientais (SANTOS et al., 2007).

Conforme Costa (2000), um dos obsticulos a orientacio das politicas
publicas na regido, alicer¢adas no idedrio do desenvolvimento sustentdvel, tem sido
a existéncia de um ambiente institucional conservador, que privilegia a empresa e
0 empresirio resistentes aos processos de inovacao. Entretanto, nos ltimos anos
parece haver uma mudanca no enfoque, pela reorientacio institucional e os avangos
nas discussoes de desenvolvimento enddgeno, inovagdo, descentralizagio e gestio
social, o que permite redefinir o objeto de acio para o desenvolvimento.

Esta necessidade pode ser corroborada pela Agéncia de Desenvolvimento da
Amazonia (ADA) que ressalta a necessidade de induzir o desenvolvimento mediante a
criagdo das bases de sustentacio do local a partir da formagao de Arranjos Produtivos
Locais (APL) (ADA, 2004). Ou ainda, Costa (2000) e Nascimento e Moreira Filho
(2012), que evidenciam que a noc¢ao de APL é uma forma de visualizar de maneira
integrada as esferas econdmicas, sociocultural e natural, imprescindivel para o
planejamento do desenvolvimento da Amazonia.
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A pesquisa do Banco da Amazonia/Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(BASA/IPEA, 2002) indica a necessidade de consolidacio de 52 APL prioritirios para
conducio de politicas, sendo que dentre eles estio os APL de pecudria de corte
e leite no Estado do Pard. Assim, ressalta-se a importancia de avaliar o nivel de
interagdo existente e o potencial de cada APL no desenvolvimento sustentivel da
regido, possibilitando a formagao de bases locais de produgio a partir de vantagens
comparativas e competitivas (SANTANA; SANTANA, 2004; NASCIMENTO; MOREIRA
FILHO, 2012).

No Maraj6 estdo incluidos dezesseis municipios em trés microrregioes,
sendo estas Arari, Portel e Furo de Breves, abrangendo uma area total de 68 mil km?,
com influéncia tanto fluvial, quanto marinha. O nimero de habitantes é de 438.694
e sua geografia apresenta florestas equatoriais, dreas de transicao e campos naturais,
onde se pratica a pecudria, sendo esta uma das principais atividades economicas de
Soure e Salvaterra, na ilha do Marajé.

O rebanho marajoara se caracteriza tanto pela presenca de bovinos (210.524
animais) quanto bubalinos (234.525 animais). Apesar de ambos apresentarem
quantitativos proximos, no que tange ao rebanho bovino, este contribui com
apenas 1,77% da producao paraense. Por outro lado, o rebanho bubalino destaca-
se na regido, correspondendo a 27% do rebanho nacional, estando localizado,
principalmente, na microrregiao do Arari (IBGE, 2010).

1.1 A RELEVANCIA DO ESTUDO

Os trabalhos sobre a pecudria no Pard sio vastos, como exemplo, Ludovino
etal., 2000; Simao Neto et al., 2000; Gomes, 2001; Santana e Amin, 2002; Veiga et al.,
2004; Zoccal et al., 2004; Santos et al., 2007; e Valentin e Andrade, 2009.

Por outro lado, esses estudos nao fazem referéncia as cadeias produtivas do
Maraj6, considerando o fato de que a producio, o beneficiamento e a comercializacao
da carne e do leite dessa mesorregiao apresentam peculiaridades. Ademais, alguns
pontos merecem destaque. Primeiramente, o queijo do Maraj6 corresponde a uma
indicacio geogrifica que, a despeito de sua producio ser artesanal, possui valor
historico, cultural e econémico que deve ser preservado.
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A candidatura do Maraj6 a Reserva da Biosfera® emerge como uma
oportunidade de negdcio e coloca em pauta a necessidade de conservacio do
ecossistema marajoara, criando o desafio de novas formas de desenvolvimento para
a regiao.

A despeito do potencial do mercado consumidor na regiio metropolitana
de Belém (proximo dos dois milhoes de habitantes), grande parte dos produtos
lacteos é importada, principalmente, das regioes Sudeste e Centro-Oeste. A perda
de mercado local decorre da baixa produtividade dos sistemas de producio leiteiro,
além do conceito geralmente negativo do leite in natura e dos seus derivados,
considerando a falta de higiene na manipulacio e a adulteracio do leite entre a
ordenha e a comercializacio (LUDOVINO et al., 2000; SIMAO NETO et al., 2000).

A carne do bufalo, aparentemente parecida com a bovina, apresenta
caracteristicas de grande valor comercial: baixos teores de colesterol (40% a menos
que a bovina) e gordura (12 vezes menos), sendo mais saudavel (FIGUEIREDO,
2006).

Ademais, a cadeia do turismo pode ser desenvolvida por meio da pecudria
bubalina do leite, considerando o potencial para o desenvolvimento de rotas das
agroindustrias do leite e derivados, tal qual ja ocorre no Estado de Minas Gerais.

Com base no exposto e, considerando-se a importincia socioecondmica
dessa cadeia produtiva para a mesorregido do Marajo, o trabalho objetiva descrever
e analisar a cadeia de producio da pecudria marajoara.

2 MATERIAL E METODOS

A pesquisa foi realizada nos municipios de Soure e Salvaterra, pertencentes a
microrregiao do Arari (Figura 1). As técnicas de coletas de dados foram levantamento
bibliogrifico (fase exploratoria e constru¢do do marco teorico), documental,

4 Criadas pela Organizagio das Nagoes Unidas para a Educacio, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) em 1972, as
Reservas da Biosfera, espalhadas hoje por 110 paises compdem uma rede mundial de dreas que tém por fina-
lidade a Pesquisa Cooperativa, a Conserva¢ao do Patrimonio Natural e Cultural e a Promogao do Desenvolvi-
mento Sustentdvel. O Sistema Nacional de Unidades de Conservagdo - SNUC (Lei n® 9985, de 18 de julho de
2000), em seu capitulo XI, reconhece a Reserva da Biosfera como “um modelo, adotado internacionalmente,
de gestio integrada, participativa e sustentdvel dos recursos naturais” (MMA, 2014).
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observagio, entrevista com questiondrio e em profundidade. Essas técnicas
combinadas foram sistematizadas de forma a atender os objetivos da pesquisa.
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Figura 1. Localizacio do arquipélago do Marajo, no delta do Rio Amazonas.
Fonte: (Reis Filho; Rodrigues, 2003).

v,

A determinacio da amostra foi nio probabilistica, sendo aplicados
questiondrios estruturados junto a vinte e trés agentes que operam na cadeia da
pecudria de carne e leite dentre produtores e agentes que operam frigorificos,
curtumes e laticinios além de entidades, como associagoes e cooperativas, os quais
foram selecionados com o apoio do Sindicato de Produtores de Soure e Salvaterra. As
questoes versaram sobre organizagio dos agentes, aspectos tecnoldgicos, assisténcia
técnica, comercializagdo e custos.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO
3.1 ESTRUTURA GERAL DA CADEIA

A pecudria no Marajé compreende um conjunto complexo de inter-relagoes
produtivas (Figura 2), estabelecidas a partir de dois sistemas de producio (cria e
engorda). A atividade principal é comercializacio de animais para corte. Contudo,
ocorre também a comercializacio de matrizes e bezerros para cria e recria.
Complementarmente, a atividade de pecudria, nos municipios estudados, envolve a
fabricagio do queijo do Marajo, a partir do leite de bufala.

Os elos da cadeia estao na producio, beneficiamento e distribuicao por
vias terrestre e fluvial. A producio envolve os pecuaristas de cria e engorda além
dos integrantes a jusante da cadeia, ou seja, os fornecedores de insumos. No
beneficiamento tém-se abatedouros, frigorificos, curtumes e queijarias. Por fim, na
comercializacio se tém artefatos, acougues, supermercados, padarias, restaurantes
e hotéis (Figura 2).

As peculiaridades que envolvem a producio de carne e a fabricagao do queijo
do Maraj6 além das formas de distribui¢io do produto decorrem das imposicoes do
ecossistema alagado do Marajé durante parte do ano, o que contribui para se ter
uma atividade diferenciadora em relagao as demais cadeias que operam carne e leite
no restante do pais.
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Figura 2. Cadeia de produgio da pecudria de corte e leite no Maraj6
Fonte: Elaborada pelos autores.

Fatores como a margem de comercializacio, sazonalidade de preco,
informalidade do mercado, instabilidade de preco e frigil integracio podem ser
minimizados por meio de uma acio eficiente de governanca (SANTANA, 2005;
OLIVEIRA; SANTANA, 2012). Ademais, hd também a necessidade de promover
a integracio vertical dessas cadeias, uma vez que, no caso especifico da pecudria
de corte e leite no Marajo, ha uma grande oferta de matéria-prima de um lado,
cujos produtores operam em concorréncia perfeita (engorda e cria), e vias de
beneficiamento (abatedouros, frigorificos, curtumes e queijarias), que nio chegam a
formar oligopolios, devido a problemas de fragmentacio e assimetria de informacao,
nao possuindo, por conseguinte, poder de mercado, mas operam no beneficiamento
e distribuicao do produto, conforme apresentou a figura.

3.2 O PERFIL DA CADEIA BOVINA E BUBALINA NO MARAJO

Grande parte dos produtores entrevistados (87%) € proprietirio das
areas onde desenvolve a pecudria, sendo essas, normalmente, heranca de familia.
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As propriedades normalmente possuem até 400 hectares. Contudo, 13% dos
entrevistados possuem grandes extensoes de terra, acima de 5.000 hectares.

A preferéncia em produzir bovinos ou bubalinos, altera-se com o tamanho
de 4rea, quanto menor o rebanho, maior a composi¢io de bubalinos. O percentual
¢ em média de 7% de rebanho bovino e 93% de bubalino, para os produtores que
possuem até 1.200 animais. Para produtores que possuem mais de 1.200 animais,
o maior percentual passa a ser de bovinos com 52% do rebanho, enquanto que
bubalinos passam a compor 48% do total.

Ainda assim, reside o maior percentual de bubalinos no total, com 56%, em
relagdo aos bovinos, com 44% da producao, o que confere a maior preferéncia dos
produtores marajoaras pela producio bubalina.

Uma fonte de vantagem comparativa identificada pelos produtores sao os
menores custos de producio comparativamente a outras mesorregioes produtoras
do Pari, o que ocorre em virtude da abundincia de pasto natural. Como decorréncia,
apenas 4,45% dos entrevistados desenvolve pastagem cultivada.

Menos de 50% dos produtores oferece sal mineral regularmente aos animais.
Isto pode ser decorrente do baixo nivel tecnoldgico e da caréncia de assisténcia
técnica. Ademais, ndo hd muitos investimentos na producdo (Figura 3), tornando
muitas dreas degradadas além da considerdvel perda tanto de animais quanto de
produtividade no verao. Por exemplo, a producio do leite pode cair em até 30% na
entressafra (verdo) que vai de setembro a dezembro. Outro fator preocupante € que
os custos de produgio’ sio computados apenas como o pagamento de salarios e
encargos aos trabalhadores.

> Consideram-se custos de producio, os dispéndios monetérios efetuados a fim de adquirir os recursos neces-

sarios a producio (LEFTWICH, 1974). O produtor deve agrupar as diferentes atividades as suas respectivas
receitas, custos e despesas, a fim de ter um controle contdbil adequado de cada atividade produtiva, cujo
propdsito é determinar seu lucro ou prejuizo.
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Faz inseminacao artificial i 17,4
Vacina confra febre Aftosa _ 95,7
Ha aplicacdo de vermifugo _ 95,7
Oferta regular de sal mineral ﬁ 43,5
Gado fica em piquetes ﬁ 43,5
H Em percentuais 00 20,0 40,0 60,0 20,0 1000 1200

Figura 3. Priticas de manejo do rebanho na pecuaria de corte e leite no Maraj6
Fonte: Pesquisa de campo

A maior parte das propriedades nio faz controle formal dos nascimentos,
que ocorre, normalmente, uma vez 20 ano (na transicio entre o inverno € o
verdo, quando as condicoes na ilha sio mais agraddveis para as crias). Contudo, os
entrevistados afirmaram que esta taxa ¢ alta entre os bubalinos, superior a 90%. J4
entre bovinos esses percentuais nao ultrapassam 65%.

£ raro o acompanhamento da genealogia animal, o que se justifica devido
as dificuldades de reunir o rebanho e proceder a contagem e acompanhamento
dos cruzamentos que ocorrem a campo, apesar de existirem fazendas que adotam
procedimentos de controle com regularidade, praticando inclusive a inseminacio
artificial (17,4% dos casos). Isto decorre devido ao produtor do Marajé nio ter
cercas e piquetes em suas propriedades, fato que ocorre em menos de 50% das
propriedades pesquisadas (Figura 3), dificultando o manejo.

A interrupgo das estradas no inverno e a utilizacio dos rios o ano todo
levam os fazendeiros a construirem embarcadouros para balsas e a utilizarem os
barrancos na beira das estradas, para retirar os animais de caminhio, quando ¢é
possivel chegar as fazendas por via rodovidria. Certamente, essas caracteristicas do
Maraj6 conduzem ao isolamento de muitas fazendas. Por isso, o preco do hectare
€ baixo na regido, podendo variar de R$ 100,00/ha, para fazendas alagadas, até R$
1.000,00/ha para fazendas proximas a cidade.
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Em média, os bufalos sio comercializados pelos produtores com 400 kg,
a0 preco de R$ 2,20 o quilo, conforme dados da pesquisa. Os animais podem
ser abatidos localmente para o consumo no préprio municipio. No local, o abate
ocorre no Matadouro Municipal de Soure, que opera mediante o pagamento de
uma taxa de R$ 30,00/cabeca. A prefeitura de Soure mantém o funcionamento do
matadouro, custeando as despesas operacionais. A intermediacdo do processo cabe
aos marchantes, funcio que, normalmente, ¢é exercida pelos donos dos acougues do
municipio. Em média sio abatidos dezessete animais por dia no municipio. Esses
agentes se encarregam da negociacio, fazendo a ligacio entre os produtores e os
consumidores finais.

Os bezerros, entre nove e doze meses, sa0 comercializados com invernistas
de outras regioes, ao preco de R$ 2,50/kg e peso médio de 200 kg. Estes agentes
fazem a interface com cadeias localizadas fora do Maraj6, uma vez que interagem no
processo de agregacao de valor com diversas localidades.

Como o mercado local nio € capaz de consumir toda a producio de carne
da regido, as fazendas com maiores volumes de producio, especialmente aquelas
que comercializam entre sessenta a oitenta animais (carga das balsas), negociam
com marchantes que operam, principalmente, em Belém. Os animais, normalmente
novilhos, bufalos e bois nelore, sio abatidos em frigorificos localizados em Belém e
Castanhal. Os marchantes operam na aquisicio dos animais junto aos fazendeiros,
acompanham o transporte entre a ilha e o frigorifico, supervisionam o abate,
remuneram o frigorifico (taxa de abate) e promovem a venda e entrega aos agougues,
hotéis, supermercados e demais canais, como forma de alcancar os consumidores
finais. Os subprodutos como couro, patas, 0ssos, dentre outros, passam a integrar
outras cadeias, somando-se assim a subprodutos oriundos de cadeias localizadas em
regioes fora do Marajo.

Os marchantes de Belém pagam R$ 2,20/kg e deslocam o animal ao preco
de R$ 35,00 de Soure para Belém. Estes assumem os custos de transporte, abate e
distribuicdo, remunerando o produtor pelo rendimento de carcaca.

No transporte, 0s animais apresentam perda de peso, em média 7% do peso
vivo embarcado. O rendimento de carcaca de bubalinos posiciona-se entre 47 e 49%
do peso vivo. Nas bufalas esses valores oscilam entre 45 e 47% e, entre bovinos,
compreende de 48 a 56%, dependendo da regido e do periodo do ano.

Rev. Agro. Amb., v.9, n.1, p. 25-45, jan./mar. 2016 - ISSN 1981-9951 - e-ISSN 2176-9168



36 Aspectos produtivos e socioeconémicos do arranjo produtivo local bovino e bubalino no...

O abate ¢ realizado na Cooperativa da Indudstria Pecudria do Pard Ltda
(SOCIPE), existente hd setenta anos e com abatedouro hi cinquenta anos, sendo a
empresa mais antiga do Estado do Pard a atuar de maneira ininterrupta. Mensalmente,
a cooperativa abate cerca de quatro mil e quinhentos animais, sendo que apenas
15% sao do Marajo, em sua maioria bois bufalos.

A taxa de abate de R$ 54,00/animal, ja incluso o imposto, no valor de R$
2,30/animal. Na SOCIPE existem dois veterindrios responsiveis em analisar o animal
antes do abate, sendo um contratado e outro da Agéncia de Defesa Agropecudria
do Estado do Pari (ADEPARA), mas como nio ha laboratério no abatedouro, a
condenacio de animais por doenca é sugestiva. Neste caso, o produtor arca com o
onus.

Apos o abate, a carne € refrigerada por cerca de trinta e seis horas. Apos este
periodo, a SOCIPE cobra R$ 30,00/dia a refrigeracdo, mas devido a crise vivida pela
cooperativa (que ja chegou a abater sete mil animais por més) e a concorréncia com
outros abatedouros, nao se tem cobrado esta taxa.

Os quartos sio comercializados com os acougueiros por R$ 06,80/
kg, o quarto traseiro, e R$§ 4,00/kg, o quarto dianteiro, no corte tipo pistola. O
rendimento aproximado dos quartos s0 36% e 64%, respectivamente. Desta forma,
a lucratividade do atravessador, descontando-se a taxa de abate paga ao frigorifico
e outras despesas operacionais e comerciais (excetuando-se os custos fixos e 0s
custos de oportunidade), deve posicionar-se entre 15 e 20%, aproximadamente,
considerando-se a receita com a comercializacio da carne e os subprodutos.

O couro dos animais abatidos em Soure abastece a produ¢ao no curtume
do municipio que, além de beneficiar o couro, produz artefatos como selas, bolsas,
sanddlias, carteiras, entre outros comercializados naquele local, para consumidores
da regido e turistas. Os produtos de couro utilizam baixa tecnologia de produgio, sio
comercializados em embalagens simples ou sem embalagens, nio hd atribuicio de
marca e o local de comercializacdo ocorre em loja, no proprio curtume. O processo
de curtimento do couro pode ser visitado pelos turistas, uma vez que a loja estd nas
mesmas instalacdes do curtume. Vale destacar que quanto a questao ambiental nao
hi nenhum tipo de controle dos dejetos oriundos deste curtume que instalado as
margens do rio despeja todo o residuo diretamente nas dguas.
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O preco do couro tem uma grande oscilagio de precos. No ano de 2010, o
maior preco foi R$ 40,00. Em 2011/2012, ele chegou a R$ 2,00, gerando uma revolta
nos marchantes que, devido a dependéncia do exportador, nio tém como barganhar
preco. No final de 2012, o couro estava R$ 18,00.

Quanto ao leite produzido, ele é comercializado de duas formas. A primeira,
in natura, ocorre nas cidades de Soure e Salvaterra através da venda de porta em
porta, nas padarias, ou ainda, para as queijarias que atuam de forma independente.
Essa forma de comercializacio s6 € possivel para as fazendas proximas a cidade.

A segunda maneira de comercializar o leite é beneficiando-o na forma
de queijo. Neste caso, o processo de beneficiamento ocorre na propria fazenda e
o produto principal e, praticamente, Gnico, ¢ o queijo do Marajé. O destino da
producio sio as cidades de Soure, Salvaterra e Belém. Nas cidades de Soure e
Salvaterra, o queijo é comercializado livremente, sendo distribuido para hotéis,
restaurantes e padarias, ou diretamente para o consumidor.

Na cidade de Belém, o queijo recebe forte fiscalizacio da vigilancia
sanitiria, uma vez que as queijarias nio sao fiscalizadas, nem certificadas pelos
orgaos competentes. Os queijos chegam a Belém em pequenas embarcacoes, de
forma clandestina, para ser comercializado diretamente com consumidores finais,
restaurantes, hotéis e no Mercado do Ver-o-Peso. A comercializacio cabe aos
atravessadores. Esses agentes atuam na ligacio entre os produtores no Maraj6 e
os consumidores em Belém. A atuagio do distribuidor ocorre também no Marajo,
mas como nesses casos hd necessidade de remunerar mais um elo da cadeia de
distribuicio, a atuacio desses agentes, ao nivel local, ¢ limitada.

0 litro do leite de bufala é comercializado a R$ 1,50. Para os produtores este
preco decorre, principalmente, das dificuldades de escoamento do produto até os
laticinios, sendo este fato agravado no periodo de inverno. Estima-se em R$ 0,70 os
custos de um litro de leite de bufala.

A forma de fazer o queijo é diferente de outras regioes tradicionais
produtoras do pais, ja que nio existe uma padronizacio no Marajo, ou seja, dentro
de uma propriedade e, até mesmo entre queijeiros de uma mesma queijaria, podem
existir diferencas quanto as receitas. Ademais, no inicio da lactacio das vacas bufalas,
tem-se 5 a 6% de gordura. Ja no final da lactacao, tem-se 10% de gordura. Assim, ha
uma grande variacdo nas caracteristicas da composicio nutricional.
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Estes percentuais de gordura influenciam nas quantidades demandadas de
leite, visando a fabricacdo do queijo. No inicio da lactacio, para produzir 1 kg de
queijo do Marajé sio necessarios de oito a nove litros de leite de bufala, pois o leite
possui menor teor de gordura e extrato seco. Ao final da lactacio, o bezerro estd em
fase de desmame e as caracteristicas do leite apresentam alteracoes. Em média, nesta
fase, sdo necessarios de seis a sete litros de leite para produzir 1 kg de queijo.

Dessa maneira, o queijo do Marajo ¢ feito de forma artesanal, variando
nas receitas, que podem ser de até trés tipos. Contudo, os donos de laticinios
acreditam que o ponto de partida seria a realizacio de andlises fisico-quimicas,
em uma tentativa de gerar um selo de comercializacio. Enquanto isto nio ocorre,
os constrangimentos sao grandes. Ha casos de proprietirios de queijarias que, a
despeito de terem contraido empréstimos em bancos oficiais, para investir na
atividade (novas instalagoes e equipamentos), tiveram seu produto embargado pela
ageéncia de fiscalizacio oficial, durante tentativas de comercializacio em Belém.

Os donos de queijarias preferem produzir o queijo do Marajé em relacio
a mussarela da bufala, j4 que é uma tradicio na regido e também muito conhecido
por seu baixo teor de colesterol, apesar de ser mais calorico. H4 familias que tém
um histérico na produgio de queijo. De acordo com um entrevistado com tradicao
na producio de queijo, no decorrer do tempo, houve mudancas tecnoldgicas. Por
exemplo, mudaram do tipiti® para a prensa, mas a formula permanece a mesma.

Por outro lado, nio hi tanque, caldeira, cimara frigorifica e o processo
manual confere a producio um cariter artesanal. A consisténcia do produto é
visualizada de forma empirica, com o cuidado para que o creme, queijo tipico de
Soure e Salvaterra, nio vire manteiga, que ¢ mais fabricado em Cachoeira do Arari.
No periodo de verio, alguns donos de queijarias misturam até 30% do leite bovino
a0 bubalino. O leite bovino também ¢ usado na lavagem da massa, com finalidade
estética, ou seja, para o queijo do Marajé ficar mais amarelo.

O custo de producao do queijo do Marajé, dependendo da escala produzida
e da quantidade de leite bovino adicionado a férmula, ird apresentar variacoes.
Para efeito da estimativa do cdlculo do custo de fabricagio do queijo do Marajo,
considerou-se o padrio da regido (1) a produgio de 300 kg de queijo por semana

® O tipiti € um espremedor feito de palha trancada, usado para secar a massa do coalho para produzir o queijo.
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e, (2) a utilizacdo de 15% de leite de vaca na composi¢ao da férmula. Como o leite
de vaca pode ser utilizado na composi¢io do queijo do Marajo, a participacio desse
insumo alterna-se entre a utilizacdo na lavagem da massa ou na incorporacao direta
a0 produto final, integrando uma mistura entre o leite de bufala e de vaca.

Considerando o efeito de escala, destaca-se para o cdlculo do custo a
produgio de 300 kg de queijo por semana, volume que envolve a utilizacio de
duas pessoas de forma direta e 2.100 litros de leite por semana. A mio de obra
indireta envolve os vaqueiros responsdveis pela ordenha, aproximadamente trés
funciondrios, alcancando-se um total de mio de obra na propriedade em torno
de cinco funciondrios. Esse perfil corresponde, em linhas gerais, ao das fazendas
queijarias em opera¢io nos municipios de Soure e Salvaterra, no Marajo.

Estabelecidas essas consideragoes, o custo estimado do queijo do Marajé tipo
creme, fabricado em Soure e Salvaterra foi calculado em R$ 14,59. Em contrapartida,
o preco comercializado para o consumidor final oscila entre R$ 20,00 e R$ 25,00.
Desta forma, o valor adicionado pela cadeia de produgiao de leite e derivados foi
estimado em 54% aproximadamente. O clculo das estimativas de custos considerou
apenas os custos diretos e varidveis (excluindo da andlise os custos fixos e 0s custos
de oportunidade). Sob esse aspecto, Bruni e Famad (2003, p. 204) destacam “o
processo de formacio de custos com base apenas nos custos varidveis, que facilita
a tomada de decisao”. As vendas ocorrem em embalagens de 250 gramas, a0 preco
local de R$ 5,00 e 500 gramas, sendo R$ 10,00, em média, no local.

A comercializacio do leite, quando vendido direto ao consumidor (na ilha),
normalmente ocorre com pagamento a vista; quando o leite destina-se as queijarias,
o prazo de pagamento ¢ semanal. Na venda do queijo, quando a comercializacio
ocorre na regido, o regime depende do nimero de entregas, pois o vendedor,
geralmente, entrega o pedido atual e recebe o passado. Ou seja, o vendedor sempre
tem uma entrega a receber que serd quitada por ocasiao da proxima remessa.

Sobre o nivel de organizac¢io dos produtores, deve-se pontuar a falta de
cultura do pecuarista do Maraj6 em estabelecer lagos de cooperagio e confianga,
assim chamado de capital social (PUTNAM, 1997). Este tem o proposito de gerar
beneficios mutuos e a reivindicagio de questoes comuns a cadeia. A despeito de haver
associacdo, cooperativa e sindicato de produtores no Maraj6, e muitos pecuaristas
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estarem vinculados a essas organizacoes (60,87% dos produtores), e também serem
unanimes ao destacar sua importancia, principalmente, devido a possibilidade da
troca de experiéncia entre os produtores, devido as dificuldades técnicas no Marajo,
a participacao de grande parte dos produtores nio ¢ efetiva, sendo percebido no
decorrer da pesquisa que os produtores sempre analisam essas entidades como algo
distante, como se nao fossem participes da cadeia da pecudria, de modo geral.

Apenas 1,8% dos entrevistados acessaram financiamentos bancirios,
ressaltando que, a despeito de o crédito ser um importante indutor de mudanca
orientada nos sistemas de produ¢io, melhorando o nivel tecnoldgico, foi percebido
que hd uma aversio do pecuarista marajoara ao financiamento, muitas vezes optando
em continuar com sistemas menos intensivos.

As limitacdes institucionais foram circunstancias bastante verificadas na
pesquisa. Grande parte dos produtores ndo possui assisténcia técnica (52,17%) e,
por conseguinte, desenvolvem um sistema de producio extensivo e de baixo uso
tecnoldgico. Nas instituicoes de apoio produtivo e assisténcia técnica hd limitagoes
de recursos tanto pessoal quanto material, o que dificulta a atuacio em uma regiio
com as caracteristicas geograficas, dimensoes e geomorfologia como a ilha do
Marajo. Estas caracteristicas delineiam uma composicao de servicos deficitdria, o
que, provavelmente, justifica as criticas observadas.

Apesar do potencial da cadeia de pecudria no Marajo, e dos aspectos culturais
e sociais envolvidos na atividade, essas condigoes isoladas tornam-se insuficientes
para produzir os efeitos dindmicos do desenvolvimento end6geno (ADA, 2004). Este
¢ um aspecto importante, havendo a necessidade de estabelecer uma estrutura de
governanca na qual as instituicoes possam assistir aos atores produtivos, de forma a
contribuir para a geragdo e o fomento de atividades.

Nestes termos, a cadeia da pecudria no Maraj6 poderia oportunizar outros
ramos de atividades, como por exemplo, o turismo. Conforme Corradi (2009), o
Plano Estadual de Turismo (PET), de 2001, tem como prioritirios os municipios
de Salvaterra e Soure, para o desenvolvimento do turismo rural e ecoldgico, cuja
base tradicional de produgio é a pecudria e a comercializacio de seus produtos.
Considerando Ximenes (1998)” apud Corradi (2009), que a pecudria no Maraj6 é

7 XIMENES, T. Oportunidade de anilise do desenvolvimento sustentavel: a pecudria no Marajo. In: XIMENES,

T. (Org.) Perspectivas do desenvolvimento sustentdvel: uma para a Amazonia 21. Belém: NAEA/UFPA, 1998.
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mais sustentdvel do que a realizada em pastagem cultivada, demonstrando a relagio
que existe entre a sustentabilidade ambiental, econdmica, social e cultural no Marajo.

Como forma de contornar os impasses de ordem estadual, a prefeitura
de Soure instituiu a Lei municipal n® 3.177, de maio de 2010, visando a prévia
inspecio sanitdria dos produtos de origem animal com previsao de seis meses para a
implantacio do Servico de Inspeciao Municipal (SIM). Contudo, a lei ndo € especifica
por produtos. Deve haver o desenvolvimento de normas especificas para cada
produto e, posteriormente, serd dado um prazo para os produtores apresentarem
a reformulacio do termo de conduta a partir de normas que serdo delineadas por
uma equipe interdisciplinar que serd constituida. Mas os produtos s6 poderdo ser
comercializados dentro do municipio, devido a auséncia do Servico de Inspecio
Estadual (SIE) e do Servico de Inspecio Federal (SIF).

O ponto de estrangulamento ¢é local, pois tanto o curtume quanto o
abatedouro municipal de Soure estio na beira do rio, onde despejam todos os
seus residuos (partes de animais, sangue e gordura), gerando uma externalidade
negativa consideravel para o ambiente. Convém citar Hardin (1968)%, que destacou
que sem ordenamento do recurso natural, via estabelecimento de normas, regras e
até mesmo sangoes, pode-se conduzir a uma tragédia ambiental. Ademais, este é o
principal fator restritivo da regido a criacio de vantagens competitivas sustentaveis
a cadeia de carne e leite marajoara. Outros setores potenciais no Marajo podem ser
afetados, especialmente o turismo, que a despeito das peculiaridades marajoaras
(belezas cénicas, rios, culindria e folclore), pode ser paralisado em virtude dos
impactos negativos ao ambiente.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A cadeia produtiva da pecudria no Maraj6 apresenta diversos fatores

limitantes a0 desenvolvimento de um Arranjo Produtivo Local. De um lado, esta

8  Esta situacio se alinha de acordo com Hardin (1968). Ao estudar 4reas de pastoreio comunais na Europa,
o0 pesquisador observou que bens publicos tendem a ser utilizados até sua exaustdo. Somente a criagio de
normas e sangoes impede a depredagio dos recursos naturais. Na Amazonia, a “Tragédia dos Comuns” se
estabelece, pois, apesar da existéncia de normas, hd uma dificuldade extrema dos 6rgios competentes em
executd-las.
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situacdo se explica pela fraca atuacio das instituicbes publicas na coordenagio
das atividades de pesquisa e extensio rural e, de outro lado, pelo comportamento
individual dos produtores.

As propriedades utilizam baixa tecnologia, 0 manejo do rebanho se limita
a0 minimo necessario, sio raras as acoes de selecio genética e identificacio das
aptidoes do rebanho para leite ou corte. Na maioria das propriedades nio foram
identificadas praticas de gestao, principalmente nas dreas de custos e planejamento.
Esses resultados prejudicam o desempenho economico global da atividade e,
por conseguinte, favorecem a concentragio da atividade em pequeno nimero de
produtores, que concentram ganhos de escala.

Desta forma, o Arranjo Produtivo Local da Pecudria bovina e bubalina
no Marajo tem sido pouco eficiente, mesmo contando com fatores conjunturais
favoraveis, como a capacidade de produgio decorrente das condi¢oes de campos
e aspectos culturais e sociais da regido. Observa-se que esses fatores nio tém
sido capazes de, isoladamente, produzirem os efeitos dinimicos necessirios ao
desenvolvimento enddgeno e a formagao de Arranjos Produtivos Locais, pois nio
possibilitam a geracio de encadeamentos para frente e para tris.
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