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RESUMO: A cadeia produtiva florestal ¢ composta por um conjunto de atividades que
se articulam desde a producio de insumos até a comercializagio. No municipio de
Sa0 Gabriel (RS) este setor € composto por empresas que atendem, principalmente,
ao setor da construcdo civil. Este trabalho analisou a cadeia de producido da madeira
serrada no municipio de Sao Gabriel (RS). Para a obtencao dos dados foram realizadas
onze entrevistas semiestruturadas com empresas do setor florestal. Posteriormente,
as entrevistas foram transcritas e analisadas. Os resultados encontrados revelam que
nao hd uma cadeia de produciao de madeira serrada estruturada e os elos envolvidos
neste processo trabalham separadamente, sem integracio. Este fato ocorre devido
a falta de insumos e de produgao local e a recente emergéncia do setor florestal no
municipio.
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PRODUCTION ASPECTS OF THE TIMBER INDUSTRY IN THE
TOWN OF SAO GABRIEL, BRAZIL

ABSTRACT: The forest production chain comprises a set of activities which range
from the production of inputs till commercialization. The production sector in the
town of Sao Gabriel RS Brazil includes firms that mainly attend the civil construction
sector. Current research analyzed the timber production chain. Data were retrieved
from eleven semi-structured interviews with timber firms, which were later
transcribed and analyzed. Results show that there is actually no structured timber
production chain and the links in the process exist separately and without any
integration. This fact is due to the lack of inputs and the recent emergence of the
municipality " s forest sector.
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INTRODUCAO

No Brasil, desde 1960, existe uma drea significativa de florestas plantadas
com espécies de Pinus e Eucalyptus. Na busca por ampliar a oferta de madeira e
incentivar as empresas que utilizam como matéria-prima na reposigio florestal,
de 1967 até 1986, foram reflorestados no Brasil cerca de 6 milhdes de hectares
(BUAINAIN; BATALHA, 2007).

Segundo a Associacdo Brasileira de Produtores de Florestas Plantadas -
ABRAF (2012), o Brasil possui 6.515.844 hectares de florestas plantadas de Pinus e
Eucalyptus, ocupando o 7° lugar no ranking mundial de florestas plantadas e possui
4,73 milhoes de empregos gerados.

O Estado do Rio Grande do Sul possui uma area de 445.004 hectares de
florestas plantadas para producio de matéria-prima e, segundo a Fundacio de
Economia e Estatistica - FEE (2012), produz 1.266.497 m? de madeira para a lenha,
39.870 m3 de madeira em toras e 20.216 toneladas destinadas a resinagem.

Desde 2003, o Rio Grande do Sul vem reestruturando a sua paisagem com
programas florestais, com a finalidade de expandir silvicultura da regiao (SANTOS et
al., 2007). A regiao da Fronteira Oeste do Estado recebeu relevantes investimentos
de empresas, tanto no segmento de producio quanto de beneficiamento e
processamento da madeira.

Vasconcellos e Benedetti (2011) avaliaram a evolucio da cobertura florestal
nos municipios da microrregiao Campanha Central entre os anos de 2000 e 2010
e constataram que os municipios que apresentaram cobertura florestal mais
significativa dessa regiio foram Rosirio do Sul e Sio Gabriel, com 39% e 33%,
respectivamente, da drea total da microrregiao.

O municipio de Sao Gabriel localiza-se na regiao da metade Sul do Estado
do Rio Grande do Sul, entre as coordenadas geograficas de 30°46’42” e 29°53'28” de
Latitude Sul e 54°52’50” e 53°52°01” de Longitude Oeste, inserido no bioma Pampa
(IBGE, 2012). O levantamento de informacoes pode servir de subsidio para acoes
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de politicas publicas do setor florestal regional. A importincia deste trabalho estd
na reflexao sobre as dificuldades estruturais e organizacionais do setor florestal no
municipio de Sao Gabriel e na regiao da Fronteira Oeste.

Em funcio da recente reestruturacio do setor florestal no Sul do Estado
do Rio Grande do Sul, este trabalho caracterizou e analisou a cadeia produtiva da
madeira serrada no municipio de Sao Gabriel.

2 MATERIAL E METODOS

Primeiramente, fez-se um levantamento bibliogrifico com materiais sobre
cadeias produtivas e cadeia produtiva da madeira serrada. Foram elaborados trés
roteiros de entrevistas, com questoes semiestruturadas, direcionados para:

(a) Insumos;
(b) Industrias madeireiras e serrarias;
(c) Industrias beneficiadoras de madeira: fabricas de maveis e esquadrias.

Para analisar o mercado madeireiro do municipio de Sao Gabriel (RS) foi
necessario conhecer os trés segmentos da cadeia produtiva que sio producio de
matéria-prima, industrializacio e comercializagio. Na etapa inicial exploratdria, o
objetivo foi delimitar as empresas do setor madeireiro que seriam investigadas. Para
esta definicdo, verificaram-se as empresas que estavam registradas e legalizadas na
Prefeitura Municipal de Sdo Gabriel.

Foram estudados trés segmentos que comercializam ou utilizam matéria-
prima florestal na cidade de Sao Gabriel (RS). Nestes trés segmentos foram analisadas
quatro empresas fornecedoras de insumos, cinco serrarias e duas fibricas de méveis,
conforme detalha o Quadro 1 que relaciona as empresas investigadas
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Quadro 1. Descri¢cio das empresas pertencentes aos elos investigados

. Ne de
Elo da Cadeia . ~ . . .
. empresas Codificacao dos entrevistados Descricao
Produtiva .
pesquisadas
Empresa Fornecedora de Insumos
1- EFI1,
Empresa Forr;ecgg?zr.a de Insumos Os insumos nio
Insumos de 4 ) ’ abastecem o
produgio Empresa Fornecedora de Insumos setor ﬂo.re/st.al do
3 - EFI3; municipio
Empresa Fornecedora de Insumos
4 - EFI4
Nio ha povoamentos
florestais no
Produgio 0 municipio que
abastecam as serrarias
e fabricas de moveis
locais.
Madeireira 1 - M1
Madeireira 2 - M2
Industrializacio 5 Madeireira 3 - M3 Serrarias
Madeireira 4 - M4
Madeireira 5 - M5
Fabrica de Mdveis 1 - FM1
Comercializacio 2 Fabricas de moveis
Fabrica de Mdveis 2 - FM2

Fonte: Dados dos autores, 2013.

O tipo de método de pesquisa utilizado foi a entrevista pessoal. Neste

tipo de método, conforme Malhotra (2001), o entrevistado vé o questiondrio e se

posiciona face a face com o entrevistador. Dessa forma, é possivel fazer perguntas

consistentes e complexas.

Um roteiro de questoes consiste em uma técnica estruturada para coleta

de dados, composto por uma série de perguntas, escritas ou verbais, que um
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entrevistado deve responder. Este conjunto formal de perguntas tem como objetivo
obter informacoes dos entrevistados (MALHOTRA, 2001).

O roteiro de questoes partiu da defini¢io de cadeia produtiva, proposta
por Gereffi (1999), onde uma cadeia produtiva ¢ composta por empresas que
interagem em um sistema produtivo visando a oferta de produtos para o mercado
consumidor. E composta ainda por fornecedores de insumos (empresas que ofertam
matéria-prima para o sistema produtivo), sistema de produgao (propriedade rural
que produz madeira), agroindustria ou industria de processamento (tem a funcio
de beneficiar ou transformar produtos in natura), comercializagio ou distribui¢io,
consumidor final, ambiente institucional e ambiente organizacional. A coleta de
dados primarios ocorreu nos meses de junho de 2012 a julho de 2013. As entrevistas
com as empresas foram realizadas pessoalmente. Na sequéncia, ap6s a obtengao das
informacoes, procedeu-se a transcricao das respostas, a andlise descritiva dos dados
coletados e a interpretacio dos resultados, que serdo descritos a seguir.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

A presente pesquisa propde, portanto, uma caracterizacio da cadeia
produtiva da madeira no municipio de Sao Gabriel (RS), a fim de verificar a existéncia
de integracdo entre os elos dessa cadeia produtiva.

3.1 CARACTERIZAGAO DA CADEIA PRODUTIVA

Uma cadeia produtiva ¢ composta por empresas que interagem em
um sistema produtivo visando a oferta de produtos e servicos para o mercado
consumidor, podendo este ser local, regional ou global. E, desse modo, composta
por fornecedores de insumos (empresas que ofertam matéria-prima para o sistema
produtivo), sistema de producio (propriedade rural que trabalha com producio de
grios, madeira, etc.), agroindustria ou industria de processamento (tem a funcio
de beneficiar ou transformar produtos in natura), comercializagio ou distribuicio
(realizada por atacadistas, varejistas, produtores, etc.), consumidor final, ambiente
institucional e ambiente organizacional (GEREFFI, 1999).
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Segundo Couto, Hyun e Ioshida (2006), a produgio de insumos consiste na
producio de mudas, sementes, adubos, fertilizantes, defensivos, embalagens, dentre
outros itens, que sao supridores do elo produgao (segundo elo), que é composto
por proprietirios rurais e empresas agropecudrias, que se dedicam a producio de
produtos primarios.

O sistema produtivo, ou producio, ¢ a atividade de transformagio (processo)
de matéria-prima em bens de consumo (produtos). Esta transformacio da matéria-
prima florestal resulta em madeira serrada, cavaco, painéis de fibra, compensado,
dentre outros (SNIF, 2012).

Industrializacio ¢ o elo intermedidrio que representa as organizagoes
responsdveis pela transformacio das matérias-primas em produtos finais destinados
ao consumidor (LENGLER; RATHMANN, 2000).

Conforme Pierro (2012), o produto industrializado é aquele que passa
por um processo de transformacio, modificacio, composicio, agregacio ou
agrupamento de componentes, de modo que resulte o produto diverso do que
inicialmente foi empregado no processo.

A comercializagdo consiste no processo de transferéncia das matérias-primas
e alimentos do produtor ao consumidor para que os bens e servicos produzidos
satisfacam as preferéncias dos consumidores. Também representa um processo social
através do qual a estrutura de demanda de bens e servicos econdmicos € antecipada
ou ampliada e satisfeita através da concepg¢io, promogio, intercimbio e distribuicio
fisica de tais bens e servicos (BARROS, 2007). Um estudo de cadeia de producio
possibilita a apreensio de dados relacionados aos membros da cadeia produtiva e
também aos demais atores que intervém na cadeia, além de caracteristicas de sua
organiza¢do. A abordagem de tais relacoes permite a exploragao de discussoes sobre
aspectos economicos, politicos e sociais (YUBA, 2001).

Verificou-se na pesquisa que o setor de producio da madeira nio estd
presente no municipio e, consequentemente, a matéria-prima utilizada no processo
nio € adquirida nas empresas analisadas no municipio. A seguir, serdo descritos
os elos presentes no municipio, que sao: empresas fornecedoras de insumos,
madeireiras e fabricas de méveis e esquadrias.
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3.1.1 As Empresas Fornecedoras de Insumos

O Quadro 2 apresenta as caracteristicas das empresas fornecedoras de
insumos. Todas as empresas fornecedoras de insumos locais atuam no municipio hd
mais de 10 anos. O motivo pelo qual se instalaram em 50% dos casos foi devido ao
fato de ser empresa familiar, 25% por incentivos fiscais e o restante das empresas nao
apresentou motivo aparente. Nenhum dos estabelecimentos investigados possui filial
em outra cidade. A maioria (75%) presta assisténcia técnica aos seus compradores.

Quadro 2. Caracterizacao das Empresas Fornecedoras de Insumos

Questao EFI1 EFI2 EFI3 EFI4
Tempo de atuacio
da empresa em Sio 30 anos 25 anos 34 anos 10 anos
Gabriel

Motivo da escolha pelo | - Empresa Empresa familiar | Outra definicio | Incentivos fiscais

municipio familiar
Filial em outra cidade Nio Nio Nio Nio
Engenheiro Engenheiro

Tipo de mio de obra Agronomo e mio de | Especializada | Gestor ambiental

Agronomo -
& obra familiar

Assisténcia técnica Nao Sim Nao Nio

Fonte: Dados dos autores, 2013.

O Quadro 3 apresenta os resultados do fornecimento da matéria-prima. A
matéria-prima utilizada na produgio de insumos do setor florestal nio ¢ adquirida no
mercado local. Apenas uma das empresas entrevistadas presta servicos de assisténcia
técnica aos seus clientes. Conhecendo os produtos comercializados pelas empresas,
pode-se observar que todas trabalham com mudas, a EFI2 (empresa fornecedora
de insumo 2) também vende arranjos florais e a EFI3 trabalha com insumos
agropecudrios. As mudas florestais mais vendidas nas EFI1 e EFI4 sio espécies
exoticas, nativas, frutiferas, coniferas e ornamentais, na EFI2 sio basicamente
frutiferas e ornamentais e na EFI3 sao frutiferas, nativas e ornamentais.
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Quadro 3. Fornecimento de Matéria-Prima

Questao EFI1 EFI2 EFI3 EF14
Origem dos Monte Negro e | Pareci (RS) e , )
8 & ( ) Vale do Cai Parana
Fornecedores Ceasa Papa léguas
Prestacio de Servicos . . . .
§ . § Sim Sim Sim Sim
aos clientes
Produtos Mudas e Mudas e
L Mudas . . Mudas
comercializados arranjos insumos
Exdticas, .
, . Exoticas,
L L coniferas, , Nativas, p
Espécies florestais mais . Frutiferas e y coniferas,
. nativas, ) frutiferas e . ,
vendidas , ornamentais : nativas, frutiferas
frutiferas e ornamentais .
. e ornamentais
ornamentais
Ha aumento na . - ~ ,
Sim Nio Nio Sim
demanda por mudas

Fonte: Dados dos autores, 2013.

Conforme o Quadro 3, as quatro empresas de insumos que estao localizadas
em S3o Gabriel compram os seus produtos de fornecedores localizados em outros
municipios e revendem para as empresas da cidade de Sao Gabriel (RS).

O Quadro 4 apresenta os aspectos da comercializacio de insumos florestais.

No elo de comercializagio, as principais exigéncias dos compradores
segundo os respondentes sao: a preocupagio com a obtencido de mudas saudaveis
e de qualidade, atendimento e melhor preco dos produtos. A falta de conhecimento
dos métodos silviculturais para a condugio das mudas foi observado por 75% das
empresas entrevistadas, todas elas prestam servicos de entrega aos seus clientes.

As dificuldades na comercializagio dos produtos mencionadas pelos
respondentes foram: disponibilidade de mao de obra (50% entrevistados);
tributacdo (25%); e 50% dos entrevistados nao identificaram nenhum problema na
comercializacio.
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Quadro 4. Comercializacio

Tema abordado EFI1 EFI2 EFI3 EF14
Exigéncia dos certl\i/[filc (;ilia e Atendimento Qualidade e Desconhece
compradores saudavel € prego sanidade

Ha falta de conhecimento

silvicultural dos Sim Sim Sim Nio
compradores
Servico de entrega dos Sim Sim Sim Sim
produtos
Dificuldades na < Mio de obra Maolde obra ~

o Nao . qualificada e Nio
comercializa¢ao qualificada } p

tributagao

Fonte: Dados dos autores, 2013.
3.1.2 As madeireiras

O Quadro 5 apresenta as caracteristicas de cada empresa madeireira
instalada no municipio de Sao Gabriel (RS).

Na primeira questdo foi indagado aos proprietirios das madeireiras ha
quanto tempo a sua empresa estd atuando na cidade e porque optaram por se
instalar no municipio de Sao Gabriel. Todos os comerciantes atuam na cidade hd
mais de dez anos, ou seja, nio hd empresas novas instalando-se no municipio. As
empresas entrevistadas se caracterizam por serem familiares.

Os respondentes afirmaram que nio possuem filiais em outras cidades.

Quanto aos clientes-alvo das empresas, 40% dos entrevistados ressaltaram
que seus clientes sao produtores rurais, 40% sao fibricas de méveis. Cerca de 80%
ressaltaram que ofertam seus produtos para industrias da construcio civil.
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Quadro 5. Caracterizacdo das Empresas Madeireiras Pesquisadas

Questao M1 M2 M3 M4 M5
Temp? de 13 anos 25 anos 35 anos 10 anos 30 anos
atuacio
Motivo da Empresa Empresa Pesquisa de Empresa Empresa
escolha pelo " " " "

. familiar familiar mercado familiar familiar
municipio
Filial Nio Nio Nio Nao Nao

Fabricas de

Fabricas P L L
. L maveis e Inddstria da | Inddstrias da
Clientes-alvo da Produtor de moveis, e . ,
inddstrias da | construcio | construgio
empresa rural produtor rural, - - -
~ .| construcio civil civil
construcao civil civil

Fonte: Dados dos autores, 2013.

O processo de obtencdo e caracterizagdo da matéria-prima e equipamentos
para o processo de industrializacao é detalhado no Quadro 6.

As madeireiras do municipio de Sao Gabriel (RS) nio possuem drea florestal
propria, consequentemente, todas as madeireiras buscam matéria-prima em outras
regioes. Cerca de 40% dos entrevistados compram madeira de outros Estados. Por
volta de 90% dos entrevistados afirmaram que a oferta de madeira nao é abundante
no mercado local.

Quando se trata da oferta de madeira oriunda de floresta nativa, 100% dos
proprietdrios afirmam que nio € utilizada no processo produtivo. Isto se deve,
segundo os respondentes, a fiscalizacdo rigida no municipio. Em relacio as espécies
florestais com que as empresas trabalham, todos os entrevistados disseram que
trabalham com Pinus e Eucalipto. Destes, 60% também trabalham com Cedro.

A evolugio do mercado madeireiro local é observada por 60% dos
respondentes, porém, apenas 20% das madeireiras adquirem as ferramentas de
desdobro da madeira no mercado local, a maioria dos proprietirios encontra
dificuldades em obté¢-las no municipio, em alguns casos pelo alto custo das
ferramentas.
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Quadro 6. Caracterizacio da Obtencio da Matéria-Prima e Equipamentos
Tema Abordado M1 M2 M3 M4 M5
P0§su1. drca florestal Nao Nao Nio Nao Nio
propria
Bento
Sao Sepé Gongalves MT, Piratini
(RS) e MT RO (RS), Sobradinho RS) ¢
Origem da Madeira Cacapava ! Gramado RS) e
eRS . Santa Cruz
do Sul (RS) e Piratini do Sul (RS)
(RS) Cruz Alta (RS)
(RS)
Oferta de madeira é
abundante no mercado Nao Nio Nao Nio Sim
local
Oferta de madeira . Nio Nio Nao Nao Nao
oriunda de floresta nativa
Es-p.eaes de arvores Eucalipto EuFallpto, Eu.cahpto, EuFallpto, Fucalipto ¢
utilizadas no processo de ¢ Pinus Pinus e Pinus e Pinus e Pinus
producio Cedro Cedro Cedro
Percebe evolugio no
mercado madeireiro na Nio Nio Sim Sim Sim
cidade
Matérias-primas Nio
utilizadas no processo utiliza Nio utiliza | Néo utiliza | Nao utiliza | Nao utiliza
industrial
Ferramentas de desdobro
da madeira sdo obtidas Nio Nio Nio Sim Nio
no mercado local

Fonte: Dados dos autores, 2013.

Apenas 20% das empresas entrevistadas possuem mais de dez funciondrios

no processo de producio. O grau de escolaridade pode ser considerado baixo no

grupo de funcionarios, pois apenas 40% concluiram o ensino médio e 20% possuem

o ensino superior incompleto, sendo que todos estes colaboradores possuem idade

superior a 18 anos.

Quanto aos critérios de contratacio dos funciondrios, variam de empresa

para empresa. Os critérios elencados pelos respondentes foram: 40% dos

Rev. Agro. Amb., v.9, n.3, p. 547-569, jul./set. 2016 - ISSN 1981-9951 - e-ISSN 2176-9168



558 Aspectos produtivos da industria de madeira serrada no municipio de Sao Gabriel (RS)

colaboradores sio contratados por boas referéncias, 20% pelo interesse e confianca
no funciondrio, 20% disseram que sao exigidas experiéncia e pritica no tipo de
servico a ser realizado e 20% afirmaram que nio apresentam nenhum tipo de critério
de contratagio.

Quanto 2 existéncia de treinamento para os colaboradores contratados, as
atividades de qualificacio profissional sio realizadas por apenas 20% das empresas.
Por isso, cerca de 80% das empresas investigadas apresentam dificuldades com
qualificacio de mio de obra.

Todas as empresas disponibilizam os EPIs (equipamentos de protecio
individual) e, destas, 80% obtém boa aceitacio por parte do colaborador no uso de
equipamentos. Todas as empresas realizam a¢oes para a prevencio de acidentes, na
forma de palestras, contratando um técnico em seguranca do trabalho ou em alguns
casos fornecendo cursos.

O Quadro 7 caracteriza as empresas do municipio que trabalham com
beneficiamento da madeira. No municipio de Sio Gabriel, 80% das madeireiras
instaladas realizam o processo de beneficiamento da madeira. Apenas M5 nio
apresenta estas caracteristicas (Quadro 7), pois recebem o produto em tidbuas e nio
realizam o beneficiamento.

Quanto as miquinas e equipamentos que as empresas entrevistadas
relataram possuir, 60% possuem serras fitas e circulares para auxiliar no processo,
40% trabalham com plainas e 20% apenas com a desempenadeira.

Os equipamentos usados no processo sio, em sua maioria, tratores,
motosserras e caminhdes (40% das empresas). Além disso, 20% possuem camionete
e carregadores. Todas as madeireiras trabalham com a comercializagio de tdbuas.
Destas, 40% trabalham com o desdobro da madeira, 40% fabricam casas volantes e
saleiros cobertos e apenas 20% das madeireiras produzem casas pré-fabricadas. Os
residuos gerados pelo processo de producio, quando reaproveitados, no caso de
60% das empresas respondentes, sio levados pelos proprios clientes para serem
reutilizados como, por exemplo, na queima de calcirio. Todas as empresas sio
legalizadas no municipio, porém, a metade delas tem conhecimento do selo de
certificacio ambiental, mas nenhuma possui o selo nos seus produtos. A empresa
M5 nio trabalha com beneficiamento da madeira, apenas comercializa o produto
final, portanto nio foi analisado este aspecto no Quadro 8.
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Quadro 7. Caracterizacio do Beneficiamento da Madeira

Questio M1 M2 M3 M4
Equipamentos Serras circulares, | Serras circulares, Serras Serras
utilizados no desdobro serras fitas e serras fitas e circulares e | circulares e
da madeira plainas desempenadeira | serras fitas plainas
Equipamentos
. d . P sy Motosserra,
indiretamente usados Trator, caminhido Trator e s

Nenhum caminhio e
no processo de e carregadores motosserra .
) camionete
produgao
Desdobro
Desdobro de
toras, saleiros de toras
Produtos fabricados P ’ Tabuas de e tabuas, Téabuas de
tabuas, casas . .
pela empresa madeira casas madeira
volantes e casas
° - volantes e
pré- fabricadas }
saleiros
Residuos gerados sao , - . .
8 Sim Nio Sim Sim
reaproveitados
Empresa esta legalizada Sim Sim Sim Sim
Conhecimento sobre
os beneficios da Sim Nio Nio Sim
certificagio ambiental

Fonte: Dados dos autores, 2013.

A empresa M5 nio estd descrita no quadro acima porque a madeira que é
recebida na serraria ja estd beneficiada, ou seja, o processo de industrializacio nio
estd presente nesta empresa, o material que serd comercializado com o consumidor
final ja possui o formato e dimensoes de tdbuas de madeira.

Os aspectos gerais da comercializacio dos produtos do setor madeireiro
na cidade de Siao Gabriel (RS) sio descritos no Quadro 8. Todas as empresas
disponibilizam transporte do produto até o cliente. Cerca de 60% dos respondentes
apontaram que comercializam seus produtos em cidades vizinhas, nio atendendo
apenas a demanda do mercado local.

Quanto ao processo de comercializacio, 20% das empresas investigadas
apresentam dificuldades na comercializacio, devido a falta de matéria-prima para
a industrializacdo. Dos entrevistados, 80% indicaram que nio existem empresas
concorrentes que interferem na comercializacio, pois cada empresa industrializa e
comercializa os produtos madeireiros para seus proprios clientes.
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No setor florestal do municipio de Sao Gabriel (RS) € possivel observar que
as empresas atuantes sio familiares e que nio utilizam mao de obra especializada.
Nenhuma das empresas investigadas possui plantio florestal proprio para atender a
sua demanda.

Considerandoaandlise feita nas empresas, os proprietirios nao apresentaram
interesse em expandir a comercializacio dos seus produtos para outras regioes,
reafirmando o seu interesse em suprir apenas a demanda do mercado local. A
questio ambiental de implantacio dos selos de certificacao florestal é desconhecida
pela maioria das empresas e, segundo os entrevistados, o publico-alvo nio se mostra
exigente neste aspecto. Para os respondentes, as politicas publicas nao sio eficazes,
pois ndo hd incentivo para a criacao de redes de cooperagio como, por exemplo,
Arranjos Produtivos Locais (APLs) para fortalecer o setor madeireiro no municipio.

No municipio de Sio Gabriel (RS) ndo hd a participacio e a interacio de
empresas e agentes econdmicos, politicos e sociais, com foco em um conjunto
especifico de atividades econdmicas. Por isso, é necessirio um maior apoio
governamental, formalizado através de politicas publicas, que incentivem a instalacao
de empresas de insumos e producio para que estas também estejam presentes no
municipio, evitando a obrigatoriedade de suprimento de matéria-prima oriunda de
outras regioes.

Quadro 8. Caracterizacio da Comercializacio

Tema abordado M1 M2 M3 M4 M5
Disponibiliza t}ransporte Sim Sim Sim Sim Sim
do produto até o cliente
D1ﬁculd.a(¥es na Nenhuma | Nenhuma F,a l.t a de. Nenhum | Nenhum
comercializagio matéria-prima
Qomerc1allza com cidades Sim Sim Sim Nio Nio
vizinhas
Empresas concorrentes
interferem na Sim Nao Nao Nao Nao
comercializa¢ao

Fonte: Dados dos autores, 2013.
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3.1.3 Fabricas de mdveis e esquadrias

O Quadro 9 apresenta as caracteristicas de cada fibrica de méveis instalada
no municipio de Sao Gabriel (RS).

O setor de fabrica de moéveis no municipio de Sao Gabriel (RS) € abastecido
por duas empresas que sao responsaveis por atender a demanda dos produtos no
comércio e nas residéncias. Uma das empresas € familiar e a outra optou por esta
regido devido a incentivos fiscais e também possui filial em outra cidade.

Quadro 9. Caracterizacio da Empresa

Questao FM1 FM2
Tempo de atuacio da empresa 6 anos 7 anos
Motivo da escolha pelo municipio Incentivos fiscais Empresa familiar
Filial em outra cidade Sim Nio
Clientes-alvo da empresa Residencial e Comercial | Residencial e Comercial

Fonte: Dados dos autores, 2013.

O processo de obtencio e caracterizacio da matéria-prima e equipamentos
para o processo de industrializacdo serd detalhado no Quadro 10.

As empresas do municipio nio possuem 4rea florestal propria, portanto,
a matéria-prima ¢ terceirizada. O material de madeira processada do tipo MDF e
aglomerado nio sio encontrados no mercado local, apenas tibuas de madeira que a
empresa FM2 comercializa com madeireira localizada no municipio de Sao Gabriel.
As matérias-primas usadas na fabricacio dos méveis na empresa FM1 sio ferragens,
pois o material utilizado € apenas o MDF, na empresa FM2 sio usados verniz e tinta
seladora, pois também trabalham com reforma de moveis.
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Quadro 10. Caracterizacao da Obtencio da Matéria-Prima e Equipamentos

Tema Abordado FM1 FM2
Obtengio da matéria-prima florestal Terceirizada Terceirizada
Origem da madeira e painéis de madeira RS, Carazinho RS, Passo Fun.d 0 Santa Cruz e
Madeireira SG
- - . MDF, Aglomerado, Pinus e

Espécies utilizadas na produgio MDF Fucalipto
Exigéncia de notas fiscais que comprovem . .

A . . Sim Sim
procedéncia de madeira nativa
Possui area florestal propria Nio Nio
Tipos de madeira processada MDF MDF e Aglomerado
Outras matérias-primas utilizadas Ferragens Tinta Seladora e Verniz

Fonte: Dados dos autores, 2013.

O quadro de funciondrios s6 pode ser analisado em uma das empresas
contatadas, pois a fabrica de méveis FM2 nio possui um quadro de funciondrios,
apenas o proprietirio atende a demanda dos servicos. Considerando a fabrica
de méveis FM1, os funciondrios possuem ensino fundamental completo e nio
hd critérios para a contratacio de novos colaboradores. As dificuldades com a
contratacdo sao devido a falta de qualificacio dos candidatos no mercado. A empresa
disponibiliza os EPIs com o intuito de prevencio de acidentes.

As atividades desenvolvidas nas empresas sio basicamente a fabricacdo
de moveis, porém, em uma das empresas também € feita a restauracio de moveis.
As empresas estio devidamente legalizadas no municipio e apenas uma delas
tem conhecimento sobre os beneficios do selo de certificacgio ambiental. Os
equipamentos utilizados no processo de fabricacio da FM1 sio serras fitas, plainas,
desempenadeiras, serras circulares, furadeira, lixadeira, prensa, esmeril e afiador e
na empresa FM2 sio basicamente serras circulares, plainas e lixadeira. Os residuos
gerados neste processo nio sio reaproveitados por nenhuma das empresas.

Os aspectos gerais da comercializacio dos produtos das fibricas de méveis
no municipio de Sio Gabriel (RS) sio descritos no Quadro 11.

Analisando a comercializagao, os mercados atingidos pela empresa FM1 sao
local, estadual e regional, na empresa FM2 siao local e regional apenas. As duas
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empresas disponibilizam transporte do produto até o cliente. Ambas comercializam
seus produtos com cidades vizinhas e apenas uma fabrica de méveis relatou sobre
ter concorrentes interferindo nesta questao.

Quadro 11. Comercializagio

Tema abordado FM1 FM2
Mercados Geograficos Atingidos pela Local, Estadual e )
) Local e Regional
Empresa Regional
Transporta o produto até o cliente Sim Sim
Dificuldades na comercializagio Transporte Nenhuma
Comercializa com cidades vizinhas Sim Sim

Empresas concorrentes interferem na

R Sim Nao
comercializa¢ao

Fonte: Dados dos autores, 2013.

3.2 AS INTER-RELACOES DA CADEIA PRODUTIVA DA MADEIRA SERRADA NO
MUNICIPIO DE SAO GABRIEL

A Figura 1 ilustra a inter-relacdo dos elos da cadeira produtiva da madeira
serrada presente no municipio de Sao Gabriel (RS).
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Madeireiras e

Fabricas de

Empresas Producio . o
Fomecedoras §> Florestal- Serrarias- I\-ﬂ[o\.'e1.s—
de Insumos Povoamento Industrializagdo Comercializagio
PP Goha
Mudas, Insumos Nioha /_ Madeira ) Méveis. MDF e
Agropecudarios e BONOIEIIgs Serrada e Toras Aglor;lera.do
Arranjos Florais florestais no de Madeira Ori
: B rigem:
: municipio com . e 3
Origem P 3 Origem: Sio Gabriel-RS
Monte Negro- SR A Santa Cruz do Sul-RS| .
e q Carazinho-R5
RS madeira serrada S50 Sene-RS
Saonee o p_ Passo Fundo-RS
Pa_reci—g;S Ca;aﬁ;a—RS Santa Cruz-RS
7 E ¢ Vale do Cai-RS
\ Wale do Cai-RS / Bento Gongalves-RS
Gramado-R5
Cruz Alta-RS
Sobradinho-BS
\, Piratini-BRS J

Figura 1. Fluxograma da Cadeia Produtiva da Madeira Serrada do Municipio de Sdo Gabriel (RS)
Fonte: Dados dos autores, 2013 e 2014.

As empresas fornecedoras de insumos do municipio de Sio Gabriel (RS)
nio abastecem o setor de producio florestal, devido aos povoamentos florestais
com destino a madeira serrada nio estarem localizados na regido estudada.
Consequentemente, estes elos da cadeia de producio florestal nio atendem ao
conceito de cadeia produtiva da madeira de Gereffi (1999) que preconiza que o
fluxo de materiais deve estar interconectado objetivando o suprimento do mercado
consumidor final.

Embora Santos et al. (2007) afirmem que desde 2003 o Rio Grande do
Sul implantou um programa florestal com a finalidade de aumentar a producio
silvicola da regiao, o que se constatou foi que os povoamentos florestais existentes
no municipio de Sao Gabriel ainda nio suprem a demanda local das madeireiras e
serrarias.

Constatou-se que o elo “industrializacio” supre o elo de comercializacio
(Figura 1). Portanto, existe apenas essa conexao entre elos localizados no municipio
de Sio Gabriel (RS). Apenas uma das empresas catalogadas como empresas
madeireiras e serrarias fornece o material para producio moveleira do setor de
comercializacio. Sendo assim, os demais elos da cadeia localizam-se em outros
municipios.
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Soares et al. (2010) verificaram que umas das caracteristicas das empresas
do setor de celulose e papel no Brasil ¢ a integracio com o setor produtivo. Esse
tipo de integragao nio ocorre no segmento da madeira serrada no municipio de Sio
Gabriel. Portanto, ndo hd uma atuacio conjunta e articulada das empresas na regido
investigada.

A realizacio deste trabalho possibilitou um avanco do conhecimento
empirico sobre as dificuldades estruturais e organizacionais do setor florestal no
municipio de Sio Gabriel. Esta informagio pode servir de subsidio para os gestores
publicos, municipais, estaduais e federais planejarem acoes estratégicas de apoio ao
setor florestal, o que consequentemente se reverterd em beneficios economicos e
sociais para a regiao.

Por outro lado, sob o aspecto teorico, diferentemente de virios trabalhos
sobre cadeias produtivas desenvolvidos, por exemplo, por Gereffi (1999) e Yuba
(2001), este trabalho buscou desvendar os fatores que explicam a “desestruturagio”
de uma cadeia e as desvantagens estratégicas desta desarticulaco.

3.3 OS PRINCIPAIS GARGALOS DA CADEIA PRODUTIVA DA MADEIRA SERRADA
NO MUNICIPIO DE SAO GABRIEL

O setor florestal em Sao Gabriel (RS) é caracterizado por possuir empresas
fornecedoras de insumos, industrializacio, comercializacio e beneficiadoras de
madeira, porém, as empresas fornecedoras de insumos, instaladas no municipio,
nio ofertam a matéria-prima para este processo, porque os plantios florestais
destinados a producio de toras de madeira para a serraria nio estio presentes na
regido e sim em outros municipios e Estados. As empresas nio operam em uma
rede de cooperacdo e sim individualmente. Esta constatacio pressiona o setor
florestal local para a implantacio de povoamentos de florestas plantadas, com o
intuito de satisfazer a demanda local por madeira. Os resultados encontrados sio
corroborados por Gardiner e Moore (2014) que afirmam que ha necessidade de se
produzir mais madeira por unidade de drea e que os produtos florestais devem ser
criteriosamente gerenciados para atender as expectativas da demanda, isto €, dos
consumidores finais.
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A cadeia de suprimento florestal, quando articulada, ¢ composta por muitos
negocios interconectados que sao compostos por varios processos. Por exemplo, os
produtores que gerenciam um “mix” de espécies florestais, os virios empreendedores
que convertem arvores em toras, as serrarias que realizam o processamento mecinico
da madeira, transformando-a em diversos produtos. Esta variedade de processos
faz com que as atividades de integragio entre aquisicoes, produgio, distribuicao
e vendas, sejam muito complexas, dado que estas estio limitadas pelos trade-offs
entre producio, custos de logistica e distribuicio e niveis de servicos (D’AMOURS;
RONNQVIST; WEINTRAUB, 2008). Essa complexidade da gestio integrada talvez seja
um dos fatores que justifique a inexisténcia da configuracao de cadeia produtiva da
madeira no caso estudado.

Para o desempenho eficaz do setor, segundo Gardiner e Moore (2014), é
preciso que a cadeia produtiva da madeira esteja articulada e adote novas técnicas e
tecnologias capazes de modernizar a produgio, beneficiamento e comercializagio,
obtendo produtos florestais que sigam a sequéncia da cadeia produtiva inteira,
desde as florestas até o uso final. Esse encadeamento de processos terd reflexos na
eficicia da cadeia produtiva da madeira.

Enfim, os principais gargalos que podem estar impedindo a consolidacio
de uma cadeia produtiva da madeira serrada no municipio de Sio Gabriel sio a falta
de coordenacio e de integracio da cadeia produtiva e a distancia geogrifica entre
os elos da cadeia.

4 CONCLUSOES

De acordo com a andlise realizada no municipio, observou-se que as
industrias madeireiras e as industrias beneficiadoras de madeira recebem a matéria-
prima para a sua producio advinda de outras cidades e de outros Estados. Desta
forma, os insumos e a produ¢io da madeira, desde os elos iniciais, fornecimento de
matérias-primas e producio (o povoamento florestal) nio abastecem o municipio
de Sao Gabriel.

A cadeia produtiva da madeira serrada no municipio de Sio Gabriel nao
funciona como um processo sequencial e articulado da produgio de insumos até a
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comercializacdo. Os elos envolvidos neste processo trabalham separadamente, nio
havendo interligacio entre os mesmos. Este fato ocorre devido a falta de insumos
para a producio no mercado local, e a industrializacio independente das empresas
com o foco apenas no seu cliente final.

Sobre a importincia que as redes de cooperagio podem assumir para as
empresas participantes, estas redes proporcionam o atendimento de diversas
necessidades que dificilmente seriam atendidas caso cada uma delas tentasse obté-
las individualmente, como ocorre no setor madeireiro do municipio de Sio Gabriel
(RS). Vérias melhorias poderiam ocorrer nas empresas € novas perspectivas de
mercado poderiam ser alcangadas com esta configuracio.
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