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RESUMO: A pesquisa tem por objetivo analisar, a partir da percep¢io dos pequenos
produtores do sudoeste do Parand, quais as suas perspectivas de retorno e custos em
fungio das necessidades de investimentos para acompanhar a evolugio tecnoldgica
e o cumprimento das exigéncias da legislacio ambiental. Para alcancar o objetivo
proposto foi desenvolvida uma pesquisa de campo, por meio de aplicagio de ques-
tiondrio para 70 pequenos produtores, realizada entre a primeira quinzena do més
de novembro e a primeira quinzena do més de dezembro de 2015 e andlise docu-
mental. A andlise dos dados foi realizada com o uso do Excel. Para avaliar a susten-
tabilidade econdmica dos padroes de avidrios implantados no sudoeste do Parani,
foram identificados e analisados os custos de producio do produtor de frango de
corte. Os resultados evidenciaram que os avidrios sio economicamente sustentaveis,
porém dependente da receita da cama avidria. Pela andlise realizada observou-se que
hd interesse dos pequenos produtores em se adequar as novas tecnologias, mas o
mesmo nao ocorre com relacao a expansao das atividades, onde a sucessao familiar
¢ apontada como principal fator limitante. A maioria dos produtores possui licenca
ambiental e estio adequados as normas da IN 56/2007 e IN 59/2009.

PALAVRAS-CHAVE: Agronegdcio; Avicultura; Inovacdo; Custos e sustentabilidade.

ANALYSIS OF SMALL POULTRY FARMERS IN THE WAKE OF
NEW TECHNOLOGIES, BIOSAFETY AND ENVIRONMENTAL
REQUIREMENTS

ABSTRACT: Perspectives in costs and profits within the perception of small poul-

try farmers are investigated in the wake of investments with regard to technology
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and compliance to environmental requirements and legislation. A field research
was undertaken by a questionnaire sent to 70 small entrepreneurs between the first
fortnight of November and the first fortnight of December 2015 and by analysis of
documents. Data analysis was performed by Excel. Product costs of broilers were
identified and analyzed to evaluate the economic sustainability of poultry standards
established in the south-western region of the state of Parand, Brazil. Results show
economically sustainable poultry farms, but dependent on the costs of chicken ma-
nure. Small poultry farmers are highly interested in acquiring new technologies whi-
ch are not dependent on the expansion of activities. Family succession is the main
limiting factor. Further, most poultry farmers have an environmental warrant and
they comply with norms IN 56/2007 and IN 59/2009.

KEY WORDS: Agribusiness; Poultry breeding; Innovations; Costs and sustainability.

INTRODUGAO

O Brasil é o maior exportador de carne de frango do mundo e o segundo
maior produtor. Os Estados Unidos contemplam a primeira coloca¢io e a China a
terceira posi¢ao. O Brasil assumiu o segundo lugar em dezembro de 2015 com uma
producio de 13,14 milhdes de toneladas de carne de frango, superando as 13,05
milhdes produzidas pela China (ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE PROTEINA ANIMAL,
2016).

Para Coutinho (2014), o agronegdcio desfruta de competitividade estrutu-
ral na maioria de seus segmentos, competitividade essa nao decorrente apenas de
amplos recursos naturais disponiveis, mas também da competente base tecnoldgica
e empresarial que se construiu nas ultimas décadas.

Para aumentar a produgao em escala é primordial a insercio de novas tec-
nologias. Porém, o acesso a estas tecnologias requer altos investimentos. As agroin-
dustrias brasileiras tém buscado linhas de créditos junto ao banco BNDES (Banco
Nacional de Desenvolvimento Economico e Social) para atender estas necessidades,
com taxas de juros compativeis com a rentabilidade do setor. Novas parcerias entre
produtores e agroindustrias estdo sendo realizadas para construcio de avidrios com
tecnologia de “ponta”, porém essas parcerias tém sido ofertadas preferencialmente
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para médios e grandes produtores, por possuirem condi¢oes de oferecer garantias
as financiadoras (USITC, 2012).

O pequeno produtor € pioneiro no sistema de integracao vertical brasileiro.
Todavia, infraestrutura, tanto dos avidrios quanto dos equipamentos, atualmente estd
defasada e muitos produtores nao possuem recursos financeiros para se adequar as
novas tecnologias. Silva (2013) afirma que a cadeia produtiva passa por um processo
de rearranjo, em que os agricultores familiares integrados menos capitalizados, com
deficiéncias no sistema organizacional e de gestdo, se retiram do mercado, para a
entrada de avicultores familiares profissionalizados e avicultores empresariais.

Ha também barreiras impostas pelas Instrugoes Normativas (IN) 56/2007
e 59/2009 do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA). A IN
56/2007 delimita uma distincia minima de 03 km para novas constru¢oes em dreas
proximas de matrizeiros, frigorificos, fibrica de racio entre outros. Piso de alvenaria
dos estabelecimentos avicolas “reprodutores” ¢ uma das determinacoes estabeleci-
das pela norma IN 59/2009, para facilitar a limpeza e desinfeccio, onerando o custo
de construcio dos galpoes.

O crescimento da atividade e a preocupagao com a protecao do meio am-
biente motivaram a criacao de leis ambientais objetivando a redu¢io dos impactos
ambientais decorrentes de novos empreendimentos bem como a regularizacio das
atividades existentes. O Instituto Ambiental do Parani (IAP) € o 6rgao responsivel
para liberar licencas ambientais (licenga prévia, licenga instalagdo e licenca opera-
¢a0) aos empreendedores.

Aumento da renda de paises subdesenvolvidos, preco atrativo com relacio
a outras proteinas de carne (bovina, suina etc.) disponiveis no mercado, fator con-
veniéncia, aumento do consumo interno e alta proje¢io de aumento populacional,
sdo alguns dos fatores que impulsionam a agroindustria brasileira a buscar novas
parcerias (avicultores produtores de frango de corte) pelo sistema de integracao.
Diante desse cendrio de alta competitividade, revela-se a importancia de identificar
as perspectivas dos pequenos produtores avicolas em fung¢io das exigéncias de in-
vestimentos tecnoldgicos e o cumprimento das exigéncias da legislacao ambiental, o
qual neste estudo destaca-se o licenciamento ambiental da atividade avicola.

Perante este cendrio qual a perspectiva do pequeno produtor permanecer
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na atividade avicola diante da necessidade de implantacio de novas tecnologias e
a0 mesmo tempo atender as exigencias legais? Os avidrios padroes implantados no
sudoeste do Parand sao capazes de subsidiar o produtor no campo? Doravante des-
tes questionamentos, o objetivo da pesquisa foi analisar a partir da percepcio dos
pequenos produtores do sudoeste do Parand, quais as suas perspectivas de retorno
e custos em funcio das necessidades de investimentos para acompanhar a evolugio
tecnoldgica e o cumprimento das exigéncias da legislacio ambiental.

2 REVISAO TEORICA

2.1 AGRONEGOCIO BRASILEIRO E SUA ATRIBUICAO NA CADEIA GLOBAL DE
ABASTECIMENTO ALIMENTAR

O Brasil ¢ um pais privilegiado com vasta extensao de terras férteis e clima
favoravel, cujos atributos o colocam como um dos maiores produtores de alimentos
do mundo. Todavia a pujanca do agronegdcio brasileiro e sua posi¢io no cendrio
mundial como o maior exportador de lcool, agicar, café, suco de laranja, soja,
carne bovina e carne de frango tem preocupado e atraido a atencio de vérios paises
(PEREIRA; MANGUALDE, 2011).

O relatério 2015 da Organizagio para a Cooperacio e Desenvolvimento
Economico (OECD) e Organizacio das Nagoes Unidas para Agricultura e Alimenta-
cdo (FAO), projeta para o Brasil um cendrio de crescimento agricola favordvel, em
que coloca o pais na posicio de maior exportador mundial agricola em 2024. Este
crescimento serd atribuido ao aumento de terras cultivaveis, cerca de 1,5% ao ano e
alta produtividade.

Para Brandt (2015), a conjuntura que vive a agricultura é dada pela sua re-
levancia no contexto econdmico do pais, o grau de participa¢do no Produto Interno
Bruto (PIB). No Brasil, o setor produtivo agricola se divide em duas vertentes, a pro-
ducio de capital-intensivo e de grande escala e de propriedades agricolas tradicio-
nais, formados por milhares de pequenos produtores produzindo para o sustento
ou para comunidades locais.
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A avicultura € um setor forte do agroneg6cio brasileiro. Esta atividade nio
se resume apenas na producao de carne de frango, mas envolve uma organizada
cadeia produtiva formada por matrizes, ovos, producio de pintos, manejo e engorda
até o processamento e comercializagio dos produtos finais (SAAB, 2009). Concomi-
tante a esta atividade se sustentam as industrias de racao, miquinas e equipamentos
para a producio e processamento da carne.

O Brasil se mantém entre os maiores produtores e exportadores de carne
(aves, suino e bovino) do mundo. Esta posicio deve se manter pelo melhor preco
da carne em virtude da desvalorizacio do real perante o ddlar, reducio do custo ali-
mentar (grande oferta de graos), melhoramento genético e nutricional (OECD; FAO,
2015). Deste modo, aumentando ainda mais a vantagem competitiva em relacio aos
concorrentes mundiais.

Todavia, o crescimento pode ser prejudicado por deficiéncias estruturais na
economia, infraestrutura (portos, rodovias...) ineficiente, alta carga tributdria, pro-
cessos administrativos burocraticos e reducao de recursos a pesquisa. Mesmo diante
desses desafios o Brasil pode manter-se como principal eixo de oferta na cadeia
global de abastecimento alimentar (SARTI; HIRATUKA, 2010).

2.2 MODERNIZAGOES TECNOLOGICAS, INOVAGCAO E SISTEMAS DE CREDITO
DISPONIVEL

Hé aproximadamente trés a quatro décadas nao havia muitas miquinas no
campo e defensivos agricolas, o que demandava muita mio de obra, os denomina-
dos “boias-frias”. A denominada Revolugio Verde chegou ao Brasil com o propdsito
de maximizar a producao em curto periodo (BORGES; SANTOS, 2013). Porém, este
processo de mecanizacio custou a muitos produtores a perda de suas terras para
bancos por altas taxas de juros. Outro aspecto negativo foi a degradacio do meio
ambiente por meio da aplicacdo de grande variedade de agrotdxicos.

Com o mercado cada vez mais competitivo e a necessidade de atender as
demandas mundiais e internas, torna-se indispensavel a producao em escala aliadas
a altas tecnologias. Na concepcio de Kakimoto (2011), eficiéncia e eficicia na produ-
¢d0 sao fatores fundamentais para garantir a permanéncia do produtor no mercado.
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Desse modo, as inovagdes tecnoldgicas adotadas pelo produtor sio fatores determi-
nantes para elevar a competitividade e essencial para definir sua posicio no setor.
Para Morilhas (2012), a inovacio poe as empresas a frente de seus concorrentes e
conduz ao desiquilibrio do mercado.

Na visao de Belusso e Hespanhol (2010), a atividade avicola requer atua-
lizacoes constantes. O acesso ao crédito condiciona o inicio e a manutencao dos
produtores nesta atividade, pois a producao de frangos ¢ alvo de uma industria
que 20 longo dos anos ampliou a escala e incorporou novas tecnologias, ou seja, é
uma atividade que requer constantes atualizaces e altos investimentos. A maioria
dos produtores nao possui recursos para se adequar e necessitam recorrer as linhas
de financiamentos. A disponibilidade de financiamentos de longo prazo oportuniza
empreendimentos de grande escala, o que fomenta o processo de crescimento eco-
nomico (SANT’ANNA; BORCA JUNIOR; ARAUJO, 2009).

Entre as diversas linhas de créditos ofertadas pelo sistema financeiro desta-
camos o Programa de Modernizacio da Agricultura e Conserva¢io de Recursos Na-
turais (MODERAGRO). Este programa, segundo o BNDES (2015), tem por objetivo

Apoiar e fomentar os setores da produgio, beneficiamento, indus-
trializacdo, acondicionamento e armazenamento [...] produtos da
avicultura [...].Entre os itens financidveis evidenciamos os recursos
disponiveis a construcio, instalacio e modernizacio de benfeitorias;
investimentos necessarios ao suprimento de dgua, alimentacio e tra-
tamento de dejetos relacionados as atividades que se dediquem a
exploracio de criacdo animal amparadas pelo MODERAGRO e obras
decorrentes da execucio de projeto de adequacio sanitria e/ou am-
biental relacionado as atividades constantes do objetivo deste Pro-
grama (BNDES, 2015).

Nesta linha de crédito o juro € de 8,75% ao ano, em que 100% dos itens sao
financidveis no periodo de dez anos incluindo os trés anos de caréncia. Os recursos
para empreendimento individual é de até R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais) por
cliente e para empreendimento coletivo € disponibilizado até R$ 2.400.000,00 (dois
milhdes e quatrocentos mil reais) respeitando o limite individual por participan-
te. As garantias no financiamento de mdquinas e equipamentos isolados devem ser
constituida pela propriedade fiducidria ou pelo penhor sobre os bens objeto do fi-
nanciamento, em que deve ser mantido até final da liquidagao do contrato (BNDES,
2015).
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Ha também disponivel neste periodo de 2015-2016 o Programa de Incen-
tivo a Inovacao Tecnoldgica na Produgio Agropecudria (INOVAGRO), que tem por
objetivo o incentivo a implementac¢ao tecnoldgica, boas praticas agropecudrias e de
gestdo rural. Os recursos disponiveis sio de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais)
por beneficidrio individual ou R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) para empreen-
dimento coletivo respeitando o limite individual. Esta linha de crédito tem juros de
7,5%, com prazo de dez anos para pagar incluindo os trés anos de caréncia e exige
as mesmas garantias do programa Moderagro (FRANCA; RAMOS, 2015).

O Brasil tem variadas linhas de crédito de longo prazo que objetiva o acesso
a inovagoes tecnoldgicas para incremento da produgio e boas priticas ambientais,
Entretanto ainda é considerado um pais de nivel de crédito baixo com relacio a
outros paises em desenvolvimento como China, Maldsia e Tailandia (SANT’ANNA;
BORCA JUNIOR; ARAUJO, 2009). Segundo o Instituto de Economia Agricola (IEA),
houve reducio de 13,3% dos recursos direcionados a investimentos programados
para 2014/2015 com relagio ao periodo anterior. Contudo, foram mantidos por
meio do Programa Inovagro, medidas para incentivar a inova¢io tecnoldgica para a
avicultura, suinocultura, os hortigranjeiros e a pecudria de leite (FRANCA; RAMOS,
2015).

2.3 BIOSSEGURANCA

Os consumidores estao cada dia mais exigentes com relacio a qualidade
dos alimentos que chegam a sua mesa. Estas exigéncias instigam as autoridades pu-
blicas a adotarem medidas reguladoras e normas técnicas que garantam a oferta de
produtos seguros (DEMATTE FILHO, 2014). Sistemas de rastreabilidade na industria
de alimento como medida de seguranca atende as exigéncias dos consumidores e
resguarda o mercado de aves.

Deste modo, a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria (Anvisa) estabelece
medidas de biosseguranca o qual se define pela “condi¢io de seguranca obtida por
um conjunto de acoes destinadas a prevenir, controlar, reduzir ou eliminar riscos
inerentes as atividades que possam comprometer a saide humana, animal e o meio
ambiente” (ANVISA, 2015).
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O governo brasileiro vem realizando diversas agoes para mitigar as preocu-
pacoes sobre a seguranca das aves brasileiras perante os mercados globais no intuito
de aumentar a competitividade das exportacoes brasileiras. Entre elas a certificacio
de drea livre de gripe avidria (FAEP, 2015).

De acordo com FAEP (2015), o Brasil se encontra em uma posicao vulne-
ravel, pois se um Unico caso de gripe avidria ocorresse, por exemplo, em Rondonia
comprometeria toda sanidade avicola do pais, fechando as portas do mercado inter-
nacional. No intuito de mudar este cendrio o Mapa aprovou a Instru¢cio Normativa
n° 21, de 21 de outubro de 2014 que estabelece as normas técnicas de Certificacao
Sanitdria da Compartimentaciao da Cadeia Produtiva Avicola das granjas de reprodu-
cdo, de corte e incubatorios, de galinhas ou perus, para a infeccdo pelos virus de
influenza avidria - IA e doenca de Newcastle — DNC (IN 21, 2014).

AIN 21/2014 € de cardter facultativo e tem por finalidade em “reconhecer e
atestar subpopulacio de aves com status sanitrio diferenciado, por meio da adogio
de procedimentos adicionais de biosseguridade, vigilancia epidemioldgica, supervi-
soes e auditorias” (IN 21, 2014).

O modelo proposto prevé a rastreabilidade total, ou seja, forma-se um com-
plexo industrial, composto por industria frigorifica, fabrica de ragdo e avicultores
integrados, transformando em “compartimento”, com controle total dos insumos
utilizados, como racao, dgua, produtos bioldgicos, equipamentos, medicamentos,
genéticos e outros materiais, bem como a tramitacio de pessoas e veiculos que po-
derdo circular no local. Desse modo, mesmo que ocorra um surto de Influenza na
unidade vizinha, aquele complexo poderia continuar exportando normalmente.
Estados como Santa Catarina, Goids, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul possuem
diversas unidades em processo de certificacio, porém no Parand nio constam re-
gistros de solicitacio de certificagdo. Alto custo de implantacio e treinamento, difi-
culdade de atender as normas estabelecidas pelo Mapa e o tempo de implantacio,
podem ser alguns dos fatores que impactam no baixo indice de adesao das empresas
(FAEP, 2015).

Segundo relatos técnicos evidenciados pela pesquisa de Silva (2013), ap6s o
periodo de crise ocasionado em 2000, os avicultores sofreram periodos de pressao
das agroindustrias para se adequar as exigéncias sanitdrias dos avidrios, decorrentes
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de imposicoes do mercado internacional de carne de aves. Os técnicos informavam
aos avicultores que os avidrios ndo seriam mais alojados caso nio atendessem as
novas normas, e por outro lado, se atendessem as exigéncias receberiam uma bo-
nificacio de 25% sobre o rendimento do lote (produgdo de aves alojadas). Neste
contexto, fica evidenciada a falta de controle que os avicultores possuem sobre suas
atividades, inclusive a decisio de permanéncia ou nio no empreendimento.

2.4 GESTAO RURAL SUSTENTAVEL E EXIGENCIAS LEGAIS AMBIENTAIS

No passado, o crescimento da producio agricola ocasionou danos nos re-
cursos terrestres e aqudticos por praticas de gestio inadequadas no intuito de au-
mentar a produtividade. A externalizacao envolve o controle de recursos produtivos.
Na concepcao de Leismann (2009, p. 180), “a atividade de qualquer agente economi-
co pode afetar indiretamente uma série de outros agentes |[...] tudo depende e estd
relacionada a tudo”. Pesquisas revelam que no periodo de 1961 a 2011 a produgio
global de cereais cresceu quase 200%, embora a drea cultivada tenha representado
aumento de 8% (FAO, 2014), evidenciando a externalidade positiva decorrente de
“processos integrados de pesquisas, crescente geracio de tecnologias que aumen-
tam o controle de atores externos (empresas, bancos, indudstrias) sobre o processo
de trabalho agricola” (THEODOROVITZ, 2011).

A agricultura e a pecudria sao de longe os maiores consumidores de dgua.
Juntos sio responsiveis por 13,5% da emissio de gases de efeito estufa do mun-
do, também sao considerados um dos principais agentes do desmatamento; sendo
insustentavel sua atual demanda sobre os recursos hidricos globais (FAO, 2014).
Os efeitos negativos dessa externalidade sobre o rendimento das culturas sio mais
lesivos e sucessivos do que quaisquer impactos positivos que a producio mundial
vier a produzir.

A partir da resolucio da Secretaria de Estado de Meio Ambiente (SEMA) 24,
promulgada em 14 de julho de 2008, passou a se exigir licenca ambiental para avi-
cultura comercial que compreende: granjas, incubatdrios, postura comercial, postu-
ra de ovos férteis, gansos, avestruz, perus e frangos. O licenciamento € estabelecido
pelo porte do empreendimento (SEMA, 2008):
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* até 1.500 (micro) - Isento de Licenca Ambiental

* 1.501até 2.500 (porte minimo)- Licenca Ambiental Simplificada (LAS)

* Os avidrios de 2.501 até 5.000 (porte pequeno); 5.001 até 10.000 (porte
médio); 10.001 até 40.000 (porte grande) e o maior que ¢é de 40.000 (ex-
cepcional), deverao primeiramente solicitar a Licenga Prévia (LP), poste-
riormente a Licenca de Instalacio (LI) e finalmente a licenga de operacio
10).

Os empreendimentos ja instalados antes da promulgacio da lei poderio
solicitar Licenca de Operacao de Regularizacao (LOR) com 1.501 a 2. 500 e Licenca
Ambiental Simplificada de Regularizacio (LASR) para os acima de 2.501 .

Os valores da licenca ambiental sio determinados de acordo com porte do
empreendimento associado ao seu potencial poluidor.

Abusca pela sustentabilidade rural ¢ complexa e desafiadora. Para que ocor-
ra, necessariamente deverd haver o equilibrio de trés aspectos: econdmico, social
e o ambiental. As boas praticas agricolas além de preservar os recursos naturais,
também podem aumentar a produtividade gerando lucro aos produtores garantin-
do sua subsisténcia. A capacitacio de funciondrios e condicoes dignas de trabalho
conforme preve a legislagao trabalhista também devem ser consideradas. Neste sen-
tido, a sustentabilidade rural existird se esses trés segmentos estiverem equilibrados
(TAGUCHI, 2014).

3 METODOLOGIA

O trabalho se caracteriza como pesquisa de campo, exploratorio-descritiva
de abordagem qualitativa. O estudo de campo possui maior profundidade e apre-
senta grande flexibilidade. O pesquisador realiza seus estudos no local em que os
fenomenos ocorrem, propiciando maior entendimento das regras, costumes e con-
vengoes, assim, torna-se maior a probabilidade dos sujeitos oferecerem respostas
mais confidveis (GIL, 2002). Para coleta de dados foram aplicados questiondrios para
70 pequenos produtores avicolas entre a primeira quinzena do més de novembro e a
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segunda semana do més de dezembro de 2015 e andlise documental. Na concepg¢io
de Vergara (2004), uma investigacio documental € realizada por meio de documen-
tos conservados em departamentos publicos e privados de qualquer natureza, ou
pessoais, anais, circulares, regulamentos entre outros. Deste modo a investigacao se
deu a partir de andlise de Contrato Particular de Parceria Avicola, buscando identi-
ficar as exigéncias de sanidade e biosseguranga impostas pela empresa integradora
aos integrados.

A amostra de 70 produtores avicolas foi determinada pelo critério de aces-
sibilidade, representando 19% do universo de 361 integrados produtores de frango
da empresa “X”,; situada no sudoeste do Parand. Os sujeitos da pesquisa foram os
avicultores produtores de frango tipo “griller”, o qual é abatido aos 28 dias de idade
com um peso médio de 800 a 1.300 gramas, destinado principalmente ao mercado
externo (AVICULTURA INDUSTRIAL, 2013). Os questiondrios semiestruturados fo-
ram aplicados pelos técnicos da empresa “X”, os quais foram orientados a relatar
aos respondentes, quanto a relevancia do estudo e a importancia da participacio do
produtor, porém nio obrigatdria, ressaltando a preservagio do anonimato.

Os resultados foram analisados com o uso do Excel. Contudo, foi projeta-
da a receita e os custos de producio por lote de avidrios padroes implantados no
sudoeste do Parana. Os dados dos custos foram extraidos do site da FAEP, referente
ao més de novembro de 2015, cujos dados sio alimentados pelas informagoes cole-
tadas nos sindicados dos avicultores do sudoeste do Parand. Assim, por estes dados
foi analisado se a atividade é economicamente vidvel e se justifica o investimento
em novas tecnologias ou a expansio da atividade de forma a subsidiar o pequeno
produtor no campo.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 ANALISE DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICA
O padrio de avidrio mais utilizado pelos pequenos produtores ¢ 1.200 me-

tros. Na Tabela 1¢ apresentada a ficha técnica dos avidrios padroes implantados na
regido sudoeste do Parand com os respectivos dados para anilise.
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Tabela 1. Ficha técnica do sistema de producio de avidrios frango de corte do Sudoeste - PR

Tamanho do avidrio 100 x 12 125x 12 125x 14 150x 16
(1.200 m) (1.500 m) (1.750 m) (2.400 m)
Sistema de alimentacao Automitico  Automdtico  Automdtico  Automdtico
Idade de abate-dias 28,5 285 285 285
Intervalo entre lotes-dias 12 12 12 12
Dias p/ limpeza-avidrio 25 25 25 25
Peso ave para abate 15 15 15 15
NC lotes p/ troca da cama 18 18 18 18
Numero de lotes ano 8,85 8,85 8,85 8,85
Alojamento-aves/lote 20.400 25.500 29.750 48.000
Aves p/ 18,10 18,10 18,10 20,00
Mortalidade (%) 2,80 2,80 2,80 2,95
Ne aves entregues p/lote 21.112 26.390 30.788 46.584
Salario projetado produtor 1.023,84 1.023.84 1.023,84 1.023,84
Vlr. Pago por cabega R$ 0,370 0,370 0,370 0,370
Vlr. Instal. nova - R$ 153.313,00 183.263,00 209.604,00 412.287,00
Vlr. Equip. novo-R$ 135.768,38  152.561,23 174.058,88 325.975,89
VIr. Total - avidrio R§ 289.081,38  335.824,23  383.062,88 738.262,89

Fonte: (FAEP, 2015), adaptada pelos autores

Os avidrios avaliados sio de alimentacio automdtica, com idade de abate de
28,5 dias, contendo um intervalo de alojamento entre os lotes de 12 dias. Durante o
ano ¢ dado um periodo de 25 dias para limpeza (lonas laterais e teto). Sao previstos
8,85 lotes por ano e a cama ¢ retirada apds 18 lotes.

Na Tabela 2 é apresentada a receita e o custo estimado por lote referente a
quatro padroes de avidrios implantados no sudoeste do Parana.
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Tabela 2. Demonstracio de resultado por lote

100 x 12 125x12 125x 14 150x 16

Tamanho do avidrio (1200m)  (1500m) (1750 m)  (2.400 m)

1. Receita 8.281,05 10.310,28  12.023,65  18.279,02
1.1 Rec. frango de corte 7.811,44 9.764,23  11.391,60 17.236,08
1.2 Rec. com venda da cama 430,00 506,44 592,44 1.003,33
1.3 Rec. frango p/ consumo 39,01 39,01 39,01 39,61
2. Custo varidvel do produtor 5.038,02 5.744,31 6.365,32 8.255,15
3. Depreciacoes 1.915,28 2.233,77 2.529,87 4.401,98
4. Custo operacional (2+ 3) 6.953,30 7.978,08 8.895,19  12.657,13
5. Remuneragdo s/capital 1.003,54 1.165,30 1.330,37 2.541,26
6. Custo fixo (3 + 5) 291882 339907 386024 694324
7. Custo total (4 + 5) 7.956,84 9.143,38  10.225,56  15.198,39
7.1 Custo total-R§/cab 0,377 0,346 0,332 0,326
8. Saldo s/ custo total (1 - 8) 324,21 1.166,90 1.798,09 3.080,63
9. Saldo sem rec. cama -105,79 660,46 1.205,65 2.077,3
10. Saldo s/custo total-anual 2.869,26 10.327,07 15.913,10  27.263,58

Fonte: (FAEP,2015), adaptada pelos autores

Os resultados apontaram que os padroes de avidrios analisados sao eco-
nomicamente sustentaveis. Entretanto, se fosse desconsiderada a receita secunda-
ria (cama) o avidrio padrio 1.200 metros apresentaria um prejuizo de R$ -105,79
por lote. Os outros padroes analisados apresentaram lucratividade sem a receita
da cama, porém fica evidenciado o grau de importancia da receita secunddria com
relacdo a receita liquida da atividade. O que representava um incremento a renda
no inicio do sistema de integracdo vertical no Brasil que passou a ser fundamental
para o empreendimento. Fator evidenciado por Caldas (2014) em que aponta em
sua pesquisa que nenhum produtor conseguiria superar seus custos e alguns até nao
se manteriam no mercado em médio e longo prazo sem a receita da cama avidria.

H4 uma margem infima entre o custo de producao de R$ 0,377 (Tabela 2)
por cabega e o valor pago pela integradora de R$ 0,370 (Tabela 1) por cabega no
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padrio de 1.200 metros ao qual se distancia de acordo com o aumento da producio.
O fato de as agroindustrias possuirem o total controle dos custos de producio dos
avidrios lhes permite avaliar e remunerar apenas o suficiente para que o avicultor
nio entre em regime falimentar e deixe de fornecer a matéria-prima (ARAUJO et
al., 2008). Para a projecao dos custos de mao de obra foi estimado o valor de R$
1.023,84 como base salarial do produtor, entretanto se o avidrio estivesse sob con-
trato de parceria, onde o valor percebido ¢ de 20% sobre o valor da receita, o valor
do saldrio do parceiro seria R$ 1.562,28 (7.811,44 x 20%), deste modo o avidrio de
1.200 metros apresentaria prejuizo de R$ - 214,23 (-1.562,28 +1.023,84 + 324,21).
Diante do exposto, conclui-se que este padriao de avidrio nio comporta um funcio-
ndrio e tampouco estimula o avicultor a permanecer no campo.

Para Belusso e Hespanhol (2010), a capacidade de producio constitui uma
varidvel de fundamental importincia para o éxito economico dos produtores. Mui-
tas vezes a margem reduzida forca o avicultor a aumentar a escala de producio, no
entanto, a possibilidade de aumentar a capacidade produtiva estd aliada a op¢io
particular do avicultor e as condi¢des de custear o investimento.

4.2 ANALISE DAS PERSPECTIVAS DOS PEQUENOS PRODUTORES AVICOLAS
4.2.1 Perfil dos pequenos produtores avicolas
A pesquisa buscou identificar o perfil do pequeno produtor rural, quanto

a0s anos na atividade avicola, estado civil, faixa etéria, filiacao e escolaridade, confor-
me é demonstrado no Grafico 1.
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Grifico 1. Caracterizacio dos produtores avaliados
Fonte: Dados da pesquisa

A maioria dos avicultores avaliados possui mais de 15 anos na atividade
avicola. E casado, faixa etdria acima de 50 anos e possui entre um e dois filhos. O
grau de instrugdo predominante ¢ ensino médio completo. Garcia (2004) identifi-
cou em seu estudo a faixa etaria do avicultor do Parand entre 31-40 anos (36,7%),
com ensino fundamental incompleto (57,9%). A pesquisa apresentou uma evolugao
nestes 11 anos com relagdo ao grau de instrucio. Um fator importante na atividade,
pelas complexidades do manejo de producio, o nivel de sofisticagio de alguns equi-
pamentos dos avidrios, o gerenciamento da atividade e até mesmo pela necessidade
de conhecimento das regras dos contratos firmados com integradoras. Na concep-
¢o de Belusso e Hespanhol (2010), tanto a experiéncia profissional quanto o grau
de instrucao dos produtores podem influenciar o desenvolvimento das atividades
nos estabelecimentos rurais.

Na Tabela 3 é demonstrado o perfil do produtor quanto a quantidade de
terras, a metragem dos avidrios onde os frangos ficam alojados e a mdo de obra uti-
lizada na producio de frango de corte.
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Tabela 3. Area das propriedades e dos avidrios e tipo de mio de obra empregada

Area da propriedade | Area do avidrio % Mio de obra %
(alqueires) (m?)

Até 5 alqueires 26% 1900 m 10% | 100% familiar 84%

Entre 6 ¢ 10 33% 1200 m 61% | Possui funciondrio | 16%

Entre 11 e 15 16% 1500 m 10% |- -

Mais que 15 25% Mais que1500 m 19% - -

Total Geral 100% | Total Geral 100% | Total Geral 100%

Fonte: Dados da pesquisa

Quanto a drea de terras, 33% dos produtores avicolas respondentes pos-
suem entre 6 a 10 alqueires. Ha a predominancia de avidrios com 1.200 m e o indi-
cador de mao de obra familiar é de 84%. Garcia (2004) cita que a mao de obra fa-
miliar no Estado do Parand estd presente em 94,4% dos empreendimentos avicolas.
Belusso e Hespanhol (2010) revelam em sua pesquisa que mesmo com as mudancas
explicitas como producido em escala pela crescente quantidade de avidrios por pro-
dutor, ampliacao e adequagoes dos avidrios e o predominio de avidrios climatizados,
contudo, ainda prevalece a mao de obra familiar (65%). O que se observa é que a re-
dugio da mio de obra familiar estd condicionada a busca da menor dependéncia da
atividade avicola. Muitos pequenos produtores arrendaram suas atividades e foram
para o centro urbano, empregar toda a familia em vagas no frigorifico, construcao
civil ou comércio local, vislumbrando alguns beneficios como plano de saide, férias
e 13° saldrio.

4.2.2 Dimensao — Tecnoldgica e Recursos Financeiros
Pela dimensio tecnoldgica e recursos financeiros buscou-se demonstrar o

padrio de tecnologia utilizado nos avidrios e seu interesse quanto a adequacio e
expansio, bem como o rendimento familiar, o qual é apontado no Grifico 2.
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Grafico 2. Dimensio tecnoldgica e recursos financeiros
Fonte: Dados da pesquisa

A pesquisa revela que 74% dos avidrios sao automatizados e nao climatiza-
dos. Dentre os respondentes 53% tém a avicultura como a principal fonte de renda
apontando um rendimento familiar acima de R$ 7.880,00 (24%). Nos dltimos anos a
busca pela diversificacao na atividade vem aumentando. Belusso e Hespanhol (2010)
apontam em sua pesquisa realizada no oeste do Parand que 31% dos avicultores ou
sdo profissionais liberais ou sdo pequenos empresarios urbanos que visualizaram a
implantacio de avidrios como um investimento rentdvel. O lucro incerto, falta de au-
tonomia no negocio e dificuldades de negociacio sao alguns dos fatores que podem
influenciar na permanéncia do avicultor na atividade, culminando o risco da perda
de avicultores para outros setores.

Com relagao a adequacio tecnoldgica, 79% dos produtores demonstraram
interesse em se adequar as exigéncias. Dentre os 21% que nio se adequariam, 84%
dos respondentes citaram a auséncia de crédito e o fato que adequagdes nio aumen-
tam a produtividade como principais limitantes. Quanto a ampliacio da capacidade
produtiva, 59% dos produtores nio possuem interesse em construir novos avidrios,
sendo a sucessio familiar o principal fator impeditivo mencionado. A permanén-
cia do jovem no campo depende essencialmente de politicas piblicas adequadas,
que sejam mais compativeis as necessidades da juventude, disponibilizando espagos
para interlocugio e efetivacio das demandas necessarias 2 permanéncia da juventu-
de no campo, de forma a prosseguir com a nobre tarefa de produzir alimentos di-
versificados e com qualidade, o qual é considerado papel estratégico da agricultura
familiar (FRITZ, 2012).
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Para Dematté Filho (2014), sio questionaveis os beneficios em termos de
qualidade de vida e de melhora socioecondmica de produtores, relacionados a altos
investimentos exigidos para que possam permanecer na atividade. Belusso e Hes-
panhol (2010) citam que além dos recursos financeiros algumas barreiras podem
impossibilitar o processo de expansio: indisponibilidade de mao de obra, escassez
de 4gua, falta de drea para construir, entre outros fatores como também, atender
as exigéncias ambientais (distincia de fonte, rios...) e biosseguranca (distancia de
abatedouros, matrizes, estradas).

4.2.3 Dimensao — Leis Ambientais e Biosseguranca
No Grifico 3 demonstram-se os dados da pesquisa em percentual com re-

lacdo as leis ambientais, biosseguranca e ao Plano de Gerenciamento de Residuos
Solidos (PGRS).
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Grafico 3. Dados com relagio as leis ambientais e biosseguranca
Fonte: Dados da pesquisa

No grifico acima, colocar em minusculo as palavras “licenca ambiental”.

Com relacao as questoes ambientais, 94% dos avicultores afirmaram conhe-
cer as normas inerentes a atividade e 90% tém licenca ambiental. Dos produtores
questionados, 87% nao possuem restricio ambiental. Dos 13 % que possuem res-
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tricdo 83% € proveniente a proximidade do avidrio a fontes de dgua. Referente ao
gerenciamento dos residuos, 90% dos respondentes fazem a segregacao de seus re-
siduos solidos. Contudo, dos que realizam a segregacao apenas 9% possuem lixeiras
identificadas e os mesmos nio fazem a quantificagdo. Foi identificado que 97% dos
produtores nao possuem plano de gerenciamento dos residuos solidos e a coleta é
efetuada pela prefeitura uma vez por més. Embora os produtores tenham conscién-
cia das boas priticas e manejos sustentdveis os deixam em segundo plano.

A maioria dos produtores analisados atende a norma IN 56/2007 (68%) e
cerca de 95% dos 32% que possuem restricao, estao situados a menos de 3 km da
area de risco.

As integradoras utilizam mecanismos que propde motivar o avicultor a aten-
der as normas. Verificou-se por meio de andlise documental que hd uma cliusula
contratual no Instrumento Particular de Contrato de Producio Integrada em Ter-
minacgdo de frangos/perus de corte, onde a integradora (agroindustria) premia o
integrado (avicultor) com incremento de 10% sobre o rendimento do lote, caso
sejam cumpridos os quesitos referentes a qualidade final percebida no produto: os
principios de bem-estar animal, rastreabilidade, biosseguranca, biosseguridade, se-
guranca alimentar, ambiental e sanitdria. Estes quesitos sdo avaliados pela aplicacio
de questiondrio de avaliacdo da adequacao estrutural/procedimentos, antes do abate
das aves pelos técnicos extensionistas da integradora.

Por outro lado, hd também uma cldusula contratual o qual permite a inte-
gradora (agroindustria) a cobrar do integrado as perdas das aves por contaminacio
ou “negligéncia de manejo”. Este procedimento abre margem a cobranga de uma
responsabilidade imputada pela agroindustria ao produtor que pode nao ser pre-
cedente.

Um extensionista atende uma determinada quantidade de avicultores, o
qual pode levar uma bactéria de um avidrio para outro, caso nio cumpra os cuidados
necessarios. Fato relatado por um dos produtores da empresa “X”; houve contami-
nacdo por Salmonella gallinarum. O avicultor cita que dias ap6s a visita do técnico
as aves comecaram a morrer e era de conhecimento publico que a empresa possuia
diversos avicultores com esta bactéria. Dias ap6s o acerto do lote lhe foi apresentado
um termo de confissao de divida o qual determinava o ressarcimento a agroindustria
pela morte das aves que estavam sob a guarda do mesmo.
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O produtor expoe que possui dois avidrios € que a contaminagio deu-se
apenas no avidrio 1, onde o técnico entrou e que no avidrio 2 nao foi detectada
a presenca da bactéria. Na visio do produtor este fato reforca a teoria de que sio
adotados os procedimentos de biosseguridade e que houve negligéncia por parte do
técnico extensionista.

Além da fragilidade dos produtores diante das exigéncias das agroindus-
trias, a pesquisa evidenciou também a dependéncia que os avicultores possuem re-
cursos de terceiros. A receita oriunda da produgio de frango de corte é suficente
para subsidiar o pequeno produtor, porém apresentando alto grau de dependéncia
da cama avidria, principalmente nos padroes de 1.200 metros. Embora o fator finan-
ceiro seja claramente um limitante de adequacio e expansio da atividade, o mesmo
¢ amenizado pelos recursos disponibilizados pelas agéncias de créditos. A sucessio
familiar € o aspecto mais importante apontado na pesquisa no processo decisério
quanto 2 expansio das atividades. O que se observa ¢ que os filhos nio pretendem
permanecer no campo € tampouco continuar com o empreendimento, desestimu-
lando o produtor a investir e/ou aumentar a produtividade.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados indicaram que os padroes de avidrios analisados sao economi-
camente sustentdveis, porém hd uma estreita margem de lucro no setor, que pode
ser atribuido ao fato de as agroindustrias conhecerem os custos de producio e tra-
balharem de forma a pagar apenas o suficiente para que a classe nio caia em regime
falimentar, deixando o avicultor dependente da receita da cama avidria que uma vez
era tido como um incremento a renda.

Identificou-se que hd uma cldusula no Contrato de Integracao Avicola, o
qual oportuniza as agroindustrias integradoras a imputarem a responsabilidade e
cobranca aos avicultores, das aves mortas decorrentes de contaminacio e “negli-
géncia de manejo”. A cobranga é efetuada por meio de um Termo de Confissao de
Divida. Todavia, as contaminagoes podem ser decorrentes do transito dos técnicos
extensionistas entre os avidrios contaminados e nio contaminados.
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O estudo pode contribuir como ferramenta de barganha para negociacio
com as integradoras, bem como instigar a busca da sustentabilidade econdmica em
longo prazo para o pequeno avicultor.

Foi identificado na pesquisa que os produtores possuem segregacio dos
residuos sélidos, porém ndo hd um plano de gerenciamento. Como proposta de
pesquisa futura sugerem-se estudos em profundidade sobre o gerenciamento de
residuos solidos na atividade rural, bem como uma proposta de plano de geren-
ciamento. Outra questdo observada foi com relagio a sucessao familiar em que o
estudo poderia buscar identificar o “porqué” os jovens estio desestimulados a per-
manecer no campo e “como” mudar este cendrio.
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