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RESUMO: A representatividade economica, social e ambiental da agricultura fami-
liar é cada vez mais reconhecida pelos governos e pela sociedade. Os movimen-
tos sociais a favor do meio ambiente recaem sobre a atividade agricola, exigindo
metodologias alternativas de producio sustentivel. Apesar do cendrio favordvel a
producio organica aos empreendimentos de agricultura familiar, vrios problemas
recaem sobre essa atividade. Neste contexto, o objetivo desta pesquisa é apresentar
a situacao e caracteristicas do setor na cidade de Dourados (MS), e identificar o mé-
todo de produgio mais vidvel a0s pequenos produtores, utilizando de um modelo
de decisao multicritério, baseado em um estudo de caso junto a um grupo de pro-
dutores orginicos da regido. Os resultados indicam o método de producio orginico
como o mais adequado aos empreendimentos familiares, considerando os critérios
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“producao”; “mercado” e “logistica”.

PALAVRAS-CHAVE: Comportamento do Consumidor; Dourados (MS); Método de
Decisao Multicritério; Organico.

FAMILY AGRICULTURE TOWARDS ORGANIC PRODUCTION

ABSTRACT: Economic, social and environmental representativeness of family agri-
culture is increasing being acknowledged by governments and society. Pro-environ-
ment social movements focus on agricultural activities and require alternative me-
thodologies for sustainable production. In spite of a favorable scenario for organic

*

Mestre. Coordenador Administrativo da Faculdade de Engenharia da Universidade Federal da Grande Doura-
dos (FAEN/UFGD), Brasil. E-mail: wagnershimada(@gmail.com.

Doutor em em Engenharia de Producido. Docente Titular da Universidade Paulista (UNIP) no Programa de
Pés-Graduagio em Engenharia de Producio e P6s-Graduacio em Administracio. Docente da P6s Graduacio
em Agronegdcios da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), Brasil.

*** Doutor em Administracio. Docente na Faculdade de Administragio, Ciéncias Contdbeis e Economia da Uni-
versidade Federal da Grande Dourados (UFGD), Brasil.

Doutor em Engenharia de Producio. Docente Titular da Universidade Paulista (UNIP) no Programa de
P6s-Graduagao em Engenharia de Producio, Brasil.

Doutor em Zootecnia. Docente na Universidade Federal da Grande Dourados(UFGD), Brasil.

%

Ak

EEEEE
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production compounding family agriculture, several issues are proper to the acti-
vity. Current research provides the situation and characteristics of family agriculture
in Dourados MS Brazil, and identifies the most viable production method of small
producers through a multi-criteria decision method based on a case study with a
group of organic producers of the region. Results reveal that the method of organic
production is the most adequate for family entrepreneurs according to production,
market and logistic criteria.

KEY WORDS: Consumer behavior; Dourados, Brazil; Multi-criteria Decision Me-
thod.

INTRODUCAO

A relevincia da agricultura familiar no 4mbito economico e social ja ¢ ampla-
mente reconhecida pelos governos e pela sociedade. No cendrio mundial, segundo
a FAO (2014a), nove em cada dez das 570 milhoes de propriedades agricolas sao ge-
ridas por familias, sendo a agricultura familiar a forma predominante de agricultura,
responsavel por cerca de 80% dos alimentos do mundo.

No Brasil, as agroindustrias e as grandes propriedades rurais dominam a
producio agricola voltada para a exportagdo, enquanto a agricultura familiar é a
responsavel por 70% dos alimentos consumidos internamente no pais (FAO, 2014a;
MDA, 2015).

Os agentes econdmicos da agricultura familiar ou pequena agricultura,
como ja foi chamada, diferem do grande empresirio rural, nio pelo tamanho, mas
pelos valores sociais ou, diga-se, valores emocionais que os norteiam. Eles valori-
zaram a terra pelo seu contato didrio, diversamente do grande empresario que se
relaciona com a terra pela renda fundidria, ou seja, apenas pela relagio racional de
interesse e puramente instrumental (BUAINAIN et al., 2014).

A agricultura familiar também se destaca na questio ambiental. A atividade
agricola familiar destaca-se pela preocupacio com o meio ambiente e utilizagio de
metodologias alternativas de produ¢io que minimizam os danos a terra, a 4gua e
ao ar, como ¢, por exemplo, o sistema organico de producio (KOHLRAUSCH et al.,
2009).
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Segundo Azevedo (2006), o método organico de producdo utiliza técnicas
que visam o respeito 20 meio ambiente e a qualidade do alimento através da nio uti-
lizacao total, ou minima possivel, de agrotoxicos ou qualquer outro tipo de produto
que possa causar dano 20 meio ambiente ou a saude dos consumidores.

Conforme a Lei 10.831/03, a finalidade de um sistema de producio organico
¢, dentre outras, a oferta de produtos saudaveis e isentos de contaminantes, o0 uso
saudavel do solo, da dgua e do ar, reduzindo as formas de contaminacio desses ele-
mentos pelas praticas agricolas, o incentivo a integragdo entre segmentos da cadeia
produtiva e de consumo de produtos organicos, e o uso de métodos cuidadosos,
com o propdsito de manter a integridade organica e as qualidades vitais do produto
em todas as etapas (BRASIL, 2015).

Contudo, como qualquer outra atividade, a producio orginica também
possui gargalos. Alguns deles, abordados por Moretti (2014), Padua (2014) e Lijeron
(2000), sao: problemas na logistica e na comercializacio dos produtos, falta de cré-
dito especifico para a agricultura organica, pouca experiéncia e informagao técnica,
dificuldade no controle de pragas e doencas, e caréncia de assisténcia técnica.

Diante disso, a pergunta que surge é: com todos esses entraves e demais
peculiaridades da atividade, qual ¢ o método de producio mais vidvel para os peque-
nos empreendimentos familiares: a produgio organica ou a produgio convencional?

A fim de responder a citada questao, o objetivo deste trabalho é apresentar
aspectos da producio organica brasileira, com énfase na regiio de Dourados, Mato
Grosso do Sul, e verificar a metodologia de producio mais adequada aos pequenos
produtores, através de um estudo de caso junto a feira orginica da comunidade
quilombola Dezidério Felipe de Oliveira.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 OS CENARIOS DA PRODUCAO ORGANICA

O Instituto de Pesquisa de Agricultura Organica - FiBL (sigla do alemao:
Forschungs institut fiir biologischen Landbau) é um instituto de pesquisa indepen-
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dente, sem fins lucrativos, com o objetivo de desenvolver a ciéncia no campo da
agricultura orgdnica. Junto a International Federation of Organic Agriculture Move-
ments - IFOAM disponibilizam dados estatisticos e indicadores atualizados, que ser-
vem como uma importante ferramenta para autoridades e gestores politicos, indus-
trias, pesquisadores e profissionais de extensio. Os dados apresentados pela FiBL
e IFOAM tornaram-se os mais citados em artigos cientificos, técnicos e descritivos e
relatorios sobre agricultura organica (WILLER; LERNOUD, 2015).

No Quadro 1, observam-se alguns indicadores da agricultura organica mun-
dial, considerando os 170 paises com dados de certificacio organica cadastrados
no FiBL e no IFOAM até 2013. Os paises com maior drea orginica cultivada sao a
Austrilia (17,2 milhoes de hectares), a Argentina (3,2 milhoes) e os Estados Unidos
(2,2 milhoes). Dos 120 paises cadastrados junto ao IFOAM, tem-se 815 propriedades
organicas afiliadas até 2014.

Quadro 1. Indicadores da agricultura organica e paises lideres 2015
(Continua)

Indicador Mundo Paises Lideres

Paises com dados da
agricultura orginica | 2013: 170 paises
com certificacio

2013: 43.1 milhoes de Australia (17.2 milhoes de hectares);

Area de agricultura hectares ;
Argentina (3.2 milhoes de hectares);

organica (1999: 11 milhoes de
hectares) EUA (2.2 milhoes de hectares, 2011).
2013: 2 milhoes de pro- |, ,
dutores India (650°000);
Produtores Uganda (189'610; 2012);

(2012: 1.9 milhoes de
produtores; 2011: 1.8

México (169'703).
milhoes de produtores) xico (169703)
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(Conclusio)

Indicador Mundo Paises Lideres

2013: 72 EUA (24.3 bilhoes de dolares);

Mercado de bilhoes de dolares

produtos orginicos Alemanha (7.6 bilhoes de euros);

(1999: 15.2
bilhoes de dolares) Franca (4.4 bilhoes de euros).
Suica (210 euros);
Consumo per capita | 2013: 10,05 délares Dinamarca (163 euros);

Luxemburgo (157 euros).

Numero de paises com
regulamentagio de | 2013: 82 paises
produgio orginica

Alemanha: 89 afiliados;

Numero de afiliados a | 2014: 815 afiliados de China: 55 afiliados;

[FOAM 120 paises EUA: 51 afiliados;

India: 47 afiliados.

Fonte: Adaptado de FiBL e IFOAM (2015).

Segundo informagdes da FiBL e IFOAM (2015), mundialmente, o Brasil ocu-
pa a 112 posicio na questio de maior drea destinada a producio orginica. Com 0,7
milhoes de hectares, € a terceira maior drea orginica cultivada na América Latina.
Tem-se a Argentina com 3,2 milhoes de hectares e o Uruguai, com 0,9 milhoes de
hectares.

Outro importante indicador é o tamanho do mercado consumidor de pro-
dutos organicos, estipulado em 72 bilhoes de dolares, tendo como principais paises
consumidores: os Estados Unidos (24,3 bilhdes de ddlares), a Alemanha (7,6 bilhoes
de euros) e a Franca (4,4 bilhoes de euros). O desenvolvimento do mercado mundial
cresceu quase cinco vezes de 1999 a 2013. Na América Latina, o Brasil ¢ o maior
mercado consumidor (SAHOTA, 2015).

O ultimo censo agropecudrio, realizado em 2006 pelo IBGE, identificou
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90.497 estabelecimentos com producdo organica, divididos em grupos de ativida-
des. Segundo a pesquisa, a porcentagem da producio exportada vai de encontro a
conjuntura favoravel do mercado externo por produtos organicos, sendo que 60%
da producio total do pais é enviada principalmente para o Japio, Estados Unidos
e Unido Europeia (IBGE, 2009). Das 90.497 propriedades, apenas 5.106 possuiam
algum tipo de certificagdo. A baixa adogio de certificacio por parte dos produtores
organicos € reflexo das deficiéncias do setor, como: o baixo nivel de escolaridade,
o0 acesso limitado a assisténcia técnica e a reduzida participa¢do em organizacoes
sociais (IBGE, 2009).

Dados do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA apon-
tam que, entre janeiro de 2014 e janeiro de 2015, o nimero de agricultores que
optaram pela produgao organica com certificacio passou de 6.719 para 10.194, um
aumento de cerca de 51,7%. O Nordeste € a regiao com maior nimero de produto-
res organicos, com pouco mais de 4.000, seguido do Sul (2.865) e Sudeste (2.333)
(MAPA, 2015).

A adesio de mais produtores brasileiros a0 mercado de organicos disponi-
biliza alimentos mais sauddveis 2 populacio, e promove a conservagio e a recompo-
sicao dos ecossistemas. O Sudeste € a regido com maior drea produtiva, com 333 mil
hectares. Em seguida, estao as regioes Norte (158 mil hectares), Nordeste (118,4 mil
hectares), Centro-Oeste (101,8 mil hectares) e Sul (37,6 mil hectares) (MAPA, 2015).

2.2 A PRODUGAO ORGANICA EM DOURADOS - MATO GROSSO DO SUL

Estudos de Padua (2014) verificaram ampla diversidade na produg¢io orga-
nica familiar no Estado, sendo que nos estabelecimentos pesquisados constataram-
-se as producoes de: hortalicas (63%), frutas em geral (47%), milho (35%), mandioca
(27%), maracuja (17%), galinha caipira (16%), abobora (15%), feijao (13%), limao
(13%), cana (12%), mel (11%) e café (8%).

No que se refere a0 método de produgio orginico, os pequenos produto-
res sao considerados os precursores da atividade no Estado de Mato Grosso do Sul,
e fundadores, em 09 de setembro de 2000, da Associagio dos Produtores de Organi-
cos do Mato Grosso do Sul - APOMS, com sede no municipio de Gléria de Dourados
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(MS) (LIJERON, 2006; MORETTI, 2014).

Na andlise historica da regiao da Grande Dourados, trés momentos mar-
cantes na producio da identidade dominante do local estao diretamente ligados a
exploracio da terra: o extrativismo (meados do século XIX; inicio do século XX), a
Colonia Agricola Nacional de Dourados - CAND (iniciativa do Governo Federal para
a colonizacio da fronteira, a partir dos anos de 1940 e 1950), e o processo de mo-
dernizacio do campo (a partir da década de 1970) (MORETTI, 2014).

Pode-se identificar, na regido em anilise, trés grupos de produtores orga-
nicos: “os independentes”, que sio aqueles com fortes lacos com a terra e que se
preocupam com o consumo de produtos saudaveis, nao tendo a questio financeira
(lucro) como motivacio; “os fragilizados”, que sao aqueles dependentes de ajuda
técnica e operacional do Estado, sem infraestrutura de producio e sem capacidade
de atuarem de modo independente; e “os produtores organizados em associagio”,
organizados e articulados com o poder publico, elaboram projetos e dialogam com
o Estado (MORETTI, 2014).

As dificuldades da atividade na cidade de Dourados, identificadas nos estu-
dos de Moretti (2014) e Padua (2014), sio semelhantes as identificadas por Lijeron
(2000) em outras regides e paises, como: falta de organizacao produtiva, escassez
de recursos financeiros, falta de experiéncia e assisténcia técnica, escoamento da
producio inadequado, dificuldade no controle de pragas e doengas, e outras.

3 METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa exploratoria e descritiva, considerando que o seu
objetivo é proporcionar uma visio geral e descricio de caracteristicas acerca de um
determinado fenémeno, através de levantamento bibliografico e documental, e estu-
do de caso (GIL, 2010). As etapas se deram conforme descri¢ao abaixo:

a) Realizou-se um estudo a partir de artigos cientificos e institui¢oes envol-
vidas com a agricultura familiar e a producio organica, com o objetivo
de identificar e fundamentar a situacio e caracteristicas do setor, além de
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assuntos relacionados ao trabalho, como a questio da sustentabilidade
ambiental e a seguranga alimentar.

b) Para confrontacio dos dados obtidos a realidade local, optou-se pela
realizacdo de um estudo de caso junto 2 Comunidade Quilombola De-
zidério Felipe de Oliveira, localizada no Distrito da Picadinha, na cidade
de Dourados, Mato Grosso do Sul, a 18 km do perimetro urbano. Tal
escolha foi em razao do relacionamento ja existente com os produtores
da comunidade, pelas atividades de assisténcia técnica e extensio rural
- ATER exercidas constantemente pela Universidade Federal da Grande
Dourados.

¢) A coleta de dados foi realizada através de entrevista com questiondrio
semiestruturado em dois periodos diferentes. A primeira foi entre julho
e agosto de 2014, junto aos produtores quilombolas envolvidos na “feira
organica”, sendo 6 familias no total. Nesta fase, obtiveram-se informacoes
sobre a comunidade, a producio, os entraves e perspectivas da comuni-
dade. Os questiondrios respondidos permanecerdo em poder dos pes-
quisadores e a identidade dos envolvidos foi preservada utilizando-se si-
glas aleatdrias neste trabalho. As falas foram transcritas literalmente, sem
correcdes gramaticais e/ou ortograficas. A segunda coleta foi em agosto
de 2015, com o mesmo grupo, para atendimento a0 item seguinte.

d) O contexto dos fatores que impactam na decisdo de se produzir itens
organicos ou convencionais foi avaliado através da metodologia de ana-
lise hierdrquica, tratada neste trabalho pela sigla AHP, do inglés Analytic
Hierarchy Process. Os dados foram analisados utilizando o software Ex-
pert Choice ® v. 11. E os resultados obtidos contribuiram na inferéncia
das conclusoes.

3.1 AMETODOLOGIA AHP

O método Analytic Hierarchy Process - AHP é um instrumento de apoio
para situacoes decisorias complexas, considerando critérios e subcritérios de hie-
rarquia e avaliacOes paritrias. Foi criado na década de 70 pelo matematico Thomas
Lorie Saaty, sendo entdo utilizado em diversas dreas, tanto para realizar escolhas em
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um processo decis6rio, quanto para justifici-las. O método € baseado em conceitos
de dlgebra linear, pesquisa operacional e psicologia (SAATY, 1991).

O processo se inicia com a construcio da hierarquia de acordo com o pro-
blema proposto. O tomador de decisio deve estruturar o problema em niveis, cons-
truindo uma drvore invertida, que demonstra um objetivo/meta da decisio e, em
seguida, seus critérios e alternativas que serao avaliados, em fase posterior.

Tais critérios e subcritérios foram definidos por sua relevincia na literatura
consultada pelo pesquisador, sendo elas: produgao, logistica e mercado consumidor
(MORETTI, 2014; PADUA, 2014; LIJERON, 2006).

Definida a estrutura hierdrquica do problema, inicia-se a segunda fase do
processo: a avaliacio dos critérios e/ou alternativas paritariamente, ou seja, par a
par. Para isso, ¢ utilizada uma escala de 1 a 9, sendo que 1 significa “importancia
igual” e 9 “extrema importincia”, o que possibilitard a determina¢io da importancia
de cada critério, também chamada de “peso”.

Considerando que o processo de decisao neste estudo (optar pelo método
convencional ou pelo método organico de producio) envolve mais de um ator (os
produtores entrevistados), a coleta de dados se deu de forma individual e, posterior-
mente, calculou-se a média geométrica das respostas para cada critério. Essa meto-
dologia ¢ cabivel e recomendada ao estudo por se tratar de um processo de tomada
de decisao em grupo com divergéncias de opinides (ISHIZAKA, 2011). A equagao (1)
representa o calculo utilizado para obter a média geométrica:

MG = Y/a;a;..a, "

sendo que @y Az ... &, SA0 NUMEros positivos.

Ap6s a determinacio dos pesos de cada critério, o método AHP calcula os
dados em forma de matriz, elevando-a a poténcias arbitrariamente altas, portanto,
sao comumente utilizados softwares especificos para o método. Nesta pesquisa, op-
tou-se pelo software Expert Choice ® v. 11, pela disponibilidade e praticidade do
programa.

Com a devida alimentacao do software, a integridade do julgamento dos cri-
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térios € calculada pelo indice de inconsisténcia. Quando o indice ¢ maior que 0,10,
considera-se que o tomador de decisio deve rever o peso de algum critério para que
a decisao se torne consistente. O que ocorre somente quando o indice é menor ou
igual a 0,10 (SAATY, 1991).

Concluindo, o AHP ¢ um método que necessita de elementos fundamentais
para auxiliar o tomador de decisdo. Estruturar a drvore de dependéncia com um
conjunto de critérios e subcritérios adequados, e a sua devida ponderacao durante
o processo de alimentacao do software, garantem que o julgamento decisorio seja
conciso e robusto.

3.2 A COMUNIDADE QUILOMBOLA, A UFGD E A FEIRA ORGANICA

Localizada no Distrito da Picadinha, na cidade de Dourados, Estado de Mato
Grosso do Sul, a 18 km do perimetro urbano, a Comunidade Quilombola Dezidério
Felipe de Oliveira ¢ uma comunidade reconhecida e devidamente registrada pela
Fundacio Cultural Palmares (FCP), desde abril de 2005.

Consideram-se quilombolas os descendentes de africanos escravizados que
mantém tradicoes culturais, de subsisténcia e religiosas ao longo dos séculos. Além
de formalizar a existéncia destas comunidades, também sio atribuicoes da FCP as-
sessorar juridicamente e desenvolver projetos, programas e politicas publicas de
acesso a cidadania. No territorio nacional estimam-se varias outras comunidades,
além das 1.500 certificadas pela Palmares (FCP, 2014).

A Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), criada em 2006, pos-
sui duas unidades, a Unidade 1 - localizada na regido central de Dourados (Rua Joio
Rosa Goes, 1761 - Vila Progresso) e a Unidade 2 - localizada na rodovia Dourados-I-
tahum, Km 12, a 6 km da Comunidade Quilombola. Também administra o Hospital
Universitdrio (HU), junto a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares - EBSERH,
proximo ao inicio da rodovia a caminho da Unidade 2 (Rua Ivo Alves da Rocha, 558
- Altos do Indaid).

Através do projeto intitulado “Transferéncia de Tecnologias Agrondmicas
Zootécnicas e Ambientais a Agricultura Familiar no Sudoeste de Mato Grosso do
Sul”, de 2000, a comunidade recebeu assisténcia técnica visada apenas a producio
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de subsisténcia.

No decorrer dos anos, se tornou objeto de estudo para virios outros proje-
tos, financiados pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolo-
gico (CNPq), Ministério da Educacio (MEC), Coordenacio de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e a UFGD, todos apoiados pela Pro-reitoria de
Extensao e Cultura (PROEX/UFGD).

Somente a partir de 2014, o volume de produg¢io da comunidade aumentou
e gerou excedente agricola. Diante disto, surgiu a possibilidade de comercializacio
desses produtos na Unidade 2 da UFGD, as tercas e sextas-feiras pela manha, ficando
conhecida como “feira organica”. Os principais consumidores sao professores, servi-
dores técnico-administrativos e alunos (MORETTI, 2014).

Com as vendas em alta, surgiu uma nova proposta de um espago para ven-
das na Unidade I, as quintas-feiras. Iniciada em 21 de agosto de 2014, a repercussio
positiva deste novo ponto resultou na indicacio de outro possivel local para vendas
no HU, e na feira livre do bairro Parque Alvorada, em Dourados (MS). A comerciali-
zagdo nesses pontos ainda encontra-se em andlise pelos idealizadores e produtores,
pois eles nao conseguem produzir a demanda estimada para todos os locais.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Através das entrevistas realizadas pode-se verificar que a 4rea total da co-
munidade é de 41 hectares, dividida em 129 familias. Porém, a maioria migrou para
areas urbanas e apenas 16 delas tém residéncia fixa no local. Das seis familias que
atuam na feira organica, tem-se uma média de trés pessoas por familia - pai, mae e
filho (a) - com renda mensal de um a trés saldrios minimos, sendo a feira organica
a principal fonte de renda, e que as outras 10 familias que residem na comunidade
exercem empregos informais na UFGD ou no distrito de Picadinha. Elas ndo partici-
pam da feira organica por falta de interesse, mas cultivam alimentos para o consumo
proprio.

Apurou-se também que as 113 familias que migraram para dreas urbanas
residem, parte no distrito de Picadinha, e parte em Dourados. Pela proximidade de
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aproximadamente seis quildmetros da UFGD ao distrito, muitos exercem empregos
informais nas cantinas e restaurantes do campus universitdrio, o que inclui a Univer-
sidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS). Essas familias utilizam as terras na
comunidade com plantacdes para consumo proprio ou as arrendam.

Em relacdo a producio dos envolvidos na feira orgnica, observa-se que os
produtores nio mantém nenhum tipo de controle referente a custos e volume de
producio. O que fica enfatizado nas palavras de um dos produtores é: “o que for
dando, a gente vai vendendo”.

Este fato demonstra um cardter empirico nos processos de producio e cor-
robora as afirmacoes de Moretti (2014), quando ela retrata essa falta de organizacao
produtiva e de comercializacio como uma das principais dificuldades desses grupos
de agricultores.

Apesar disso, a producio da comunidade ¢ diversificada e apresenta boa
aparencia. Para demonstra-las, registrou-se a imagem da Figura 1, em visita a feira

organica, em 22 de agosto de 2014.

Figura 1. Feira Organica, Unidade II - UFGD.
Fonte: Acervo do autor.

Aandlise do critério “producio” através da metodologia AHP apresenta indi-
ce de inconsisténcia igual a2 0,07, o que torna a constru¢io do processo consistente.
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A Figura 2, elaborada pelo autor com os dados levantados na pesquisa, expoe a
ordem de relevincia dos subcritérios de producio, julgados mais importantes pelos
produtores, e o peso atribuido a cada um, considerando a priorizacio do método de
producio convencional ou organico.

PRODUGAO
120,0% 1

100,0% A
80,0% -

60,0% -

Porcentagem de relevancia

m Organico
40,0% -
= Convencional
20,0% -
16,7% 16,7% 16,7%
0,0%
52,9% 23,6% 13,4% 10,1%
Custo Qualidade Quantidade Assisténcia

Técnica
Subcritérios de "producédo” em ordem de prioridade

indice de Inconsisténcia = 0,07

Figura 2. Priorizacio dos métodos de producio para os subcritérios de produgio.

Acredita-se que o subcritério “custo” tenha maior relevancia sobre os de-
mais por incidir diretamente no preco final da mercadoria. Segundo Andrade e Ber-
toldi (2012), o preco é uma das principais limitagoes para os consumidores deste
tipo de produto. Para os produtores, 0 método organico é mais vantajoso em relagio
ao convencional pela nio necessidade de aquisicio de insumos quimicos, o que
também justifica a priorizacio do método orginico no subcritério “qualidade” e a
priorizacao do método convencional no subcritério “quantidade”.

Padua (2014) identificou uma maioria expressiva de agricultores que con-
sidera o custo de producio do sistema organico inferior ao sistema convencional, o
que justifica a priorizacio do método em 83,3%.

Sobre a priorizacio do método organico para o subcritério “Assisténcia Téc-
nica”, considera-se que a comunidade quilombola esteja inserida no grupo dos “fra-
gilizados”, classificacio proposta por Moretti (2014), ou seja, aqueles que carecem e
dependem de auxilio do Estado para o desenvolvimento da atividade.

Dos problemas relatados pelos entrevistados, destaca-se o baixo valor de
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crédito rural disponibilizado pelo Programa Nacional de Fortalecimento da Agri-
cultura Familiar (PRONAF), em torno de dois mil e quinhentos reais, insuficientes
segundo eles, para investimentos significativos na atividade.

Outro entrave identificado ¢ a falta de veiculos apropriados para o trans-
porte das mercadorias do campo para os pontos de venda. O transporte € realizado
apenas com um carro de passeio pequeno e uma moto, dos proprios produtores, 0
que limita a comercializacio dos produtos. Confirma os relatos de Moretti (2014),
e a propria andlise do método AHP, que tem o subcritério “transporte” como o de
maior prioridade (49,3%) no critério “logistica”.

A Figura 3, construida pelo autor com as informacoes obtidas, demonstra a
ordem de prioridade dos subcritérios do critério “logistica” e seus respectivos pesos,
atribuidos pelos produtores para a priorizacio do método organico ou convencio-
nal. O indice de inconsisténcia obtido é 0,05, ou seja, uma avaliacio consistente.

LOGISTICA
120,0% -

100,0%

80,0% -

60,0% -
= Orgénico

® Convencional

40,0% -

20,0% -

Porcentagem de relevancia

0,0% -

49,3%

Transporte

31,1%

Pontos de distribuigdo

19,6% ‘

Armazenamento

Subcritérios de "logistica™ em ordem de prioridade

indice de Inconsisténcia = 0,05

Figura 3. Priorizacio dos métodos de producao para os subcritérios de logistica.

Em relacio aos subcritérios “armazenamento” e “pontos de distribuicio”, os
produtores no atribuiram importancia a0 método organico por nao os aplicarem
em sua realidade. Colhem apenas o que vio vender no dia, ou produzem pouco,
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nos casos de produtos orginicos com beneficiamento (doces, compotas), nio tendo
problemas com estoque, armazenagem ou distribuicao.

No critério “mercado”, com os dados apresentados na Figura 4, o peso atri-
buido de 61,4% para o subcritério “preco” ¢ muito maior do que os demais. A prio-
rizagao do método organico (83,3%) ¢ atribuida pelos produtores por acreditarem
que a venda direta do produtor ao consumidor elimina atravessadores e influéncia
nos precos, podendo ser até mais baixos do que em supermercados da regido.

MERCADO

120,0% +

100,0% -
16,7%

80,0%

Porcentagem de relevancia

60,0% 1 83,3%
= Organico
40,0% - 83,3% )
’ m Convencional

20,0%

16,7%

0,0% I
61,4% 18,9% 11,9% 7,8%
Preco Comportamento | Pontos de venda| Disponibilidade

do Consumidor
Subcritérios de "mercado” em ordem de prioridade
Indice de Inconsisténcia = 0,05

Figura 4. Priorizagio dos métodos de produgio para os subcritérios de mercado.

Observa-se também que os produtores percebem o aumento da deman-
da por produtos organicos, constatado com o resultado de priorizacio do método
organico em 80% no subcritério “comportamento do consumidor”. Conforme An-
drade e Bertoldi (2012), o interesse pelo consumo de alimentos com maior valor
nutritivo e a busca por hdbitos de vida mais sauddveis contribuem para o aumento
do consumo de alimentos organicos.

0 método de producio convencional € priorizado nos subcritérios “pontos
de venda” e “disponibilidade”. Os pesos atribuidos para o critério “mercado” tornam
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o processo decisorio consistente, pois o indice de inconsisténcia obtido ¢ 0,05.

Dado a andlise dos subcritérios do modelo, tem-se a apresentacio da priori-
zacdo dos critérios estabelecidos para o processo de andlise hierdrquica, de acordo
com as alternativas de método producio convencional ou organico, disposta na Fi-
gura 5.

CRITERIOS
120,0% 1

100,0% -
80,0% -

60,0% -
= Organico

40,0% .
= Convencional

20,0% -

0,0% -

Porcentagem de relevancia

52,8% 33,3% 14,0%
PRODUGAO MERCADO LOGISTICA

Critérios de decisdao em ordem de prioridade

indice de Inconsisténcia = 0,05

Figura 5. Priorizacdo dos métodos de producio para os critérios propostos.

Nota-se que, dos critérios estabelecidos na estrutura AHP, os produtores
priorizam a producio (52,8%), o mercado (33,3%), e em seguida a logistica (14%).
Os pesos atribuidos resultaram o indice de inconsisténcia igual a 0,05, o que de-
monstra um processo de tomada de decisao consistente.

No critério “producio”, os produtores consideram o método orginico mais
vantajoso (74,4%) e adaptavel a realidade da agricultura familiar. Este resultado é
reflexo do objetivo dos pequenos produtores e as suas percepcoes de sustentabili-
dade. Segundo Moretti (2014), eles visam ao atendimento do mercado local, a venda
direta a0 consumidor, € a produgao realizada com insumos produzidos na propria
propriedade.

Padua (2014) também expoe alguns fatores que motivam os agricultores
a optarem pela producio organica, como: preocupagdes concernentes a questio
ambiental e sustentabilidade, promogao da seguranca alimentar, e interesse no mer-
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cado desses produtos.

Em relagao ao critério “mercado”, o resultado do modelo decisdrio também
favorece o método orginico de producio (69,7%). Acredita-se que o aumento da
demanda por produtos sauddveis e ambientalmente corretos seja a justificativa para
este resultado. Estudos de Padua (2014) corroboram o resultado, apontando a alta
demanda e a possibilidade de melhoria de renda, como os principais elementos
motivadores para a escolha do método.

O unico critério que prioriza a metodologia convencional foi “logistica”.
Este resultado ¢é justificado com base na andlise dos seus subcritérios “armazena-
mento” e “pontos de distribuicio”, anteriormente discutidos. Ou seja, nio foi atri-
buida importincia a0 método orgnico por nio os aplicarem 2 sua realidade.

Diante da andlise hierdrquica dos critérios e subcritérios estabelecidos para
tomar a decisio do método de producio mais adequado aos pequenos produtores,
obteve-se o resultado apresentado na Figura 6, elaborado pelo autor, que determina
o método de producio orginico a melhor escolha para a agricultura familiar. O re-
sultado € consistente, considerando o indice de inconsisténcia geral de 0,00.

CONVENCIONAL OU ORGANICO?
70,0% -
60,0% -
50,0% -
40,0% -
30,0% -

20,0% -
' 33,6%

10,0% -

Porcentagem de relevancia

0,0% -

CONVENCIONAL ORGANICO
Alternativas propostas

Indice de Inconsisténcia Geral = 0,06

Figura 6. Resultado do método de produgio mais adequado aos pequenos produtores.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A agricultura familiar ganha reconhecimento nio apenas no ambito eco-
nomico e social, mas também na questdo ambiental. Novos métodos de producio
alternativa tém impactado diretamente a atividade agricola familiar, e sdo alvos de
estudos e pesquisas em busca da sustentabilidade e de melhores produtos, como é
o caso da producio orginica.

Dos critérios analisados na estrutura proposta, o critério “producio” foi o
que teve maior influéncia no processo decisorio. Seus subcritérios (custo, qualidade
e assisténcia técnica) foram priorizados a favor da metodologia organica, indicando
o método organico como o de menor custo de producio e o que proporciona me-
lhor qualidade de produtos.

Sobre o critério “mercado”, a metodologia de producao orginica também
foi priorizada com destaque para os subcritérios “preco” e “comportamento do con-
sumidor”. A venda direta do produtor ao consumidor elimina atravessadores e pode
oferecer valores até mais baixos do que em supermercados da regido. Além disso, o
aumento da demanda por produtos orginicos é uma realidade ja percebida pelos
produtores, indicando o crescimento do mercado de alimentos com maior valor
nutritivo e a busca por hdbitos de vida mais saudaveis.

De acordo com os resultados apresentados, respondendo a questdo da pes-
quisa, o processo decisorio indicou o método organico de produgio como o mais
adequado aos pequenos produtores da agricultura familiar. Pode-se dizer que o re-
sultado € consistente, pois o indice de inconsisténcia geral do modelo foi 0,06.

Em relagdo ao estudo de caso, as perspectivas revelam-se promissoras, com
a disponibilizacio de novos pontos no Hospital Universitirio e na feira livre “Parque
Alvorada”, na cidade de Dourados (MS). Além disso, o processo de certificagio dos
produtos da comunidade estd em andamento junto a APOMS.

Para trabalhos futuros, sugere-se um estudo do comportamento dos consu-
midores de produtos organicos para identificar a situacao e percepgoes do mercado,
o que possibilita a elaboracio e direcionamento de estratégias para o segmento. Ou-
tro ponto a ser explorado ¢ referente ao processo de certificacio desses produtos,
geralmente muito rigida e custosa aos produtores familiares.

Por fim, considerando as diversas dificuldades da atividade, ressalta-se a ne-
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cessidade de integracio de esfor¢os, tantos dos produtores, quanto das instituicoes
e entidades de assisténcia técnica, com o propdsito de desenvolver a agricultura
familiar orgdnica. O incentivo e acompanhamento dos pequenos agricultores orga-
nicos tem papel fundamental nesse processo.
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