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RESUMO: O objetivo desse artigo foi identificar as principais motivacoes e caracte-
risticas da estruturacio dos Condominios Rurais no setor de armazenagem brasileiro
por meio de um levantamento do estado da arte dos Condominios Rurais. Trata-se
de uma pesquisa descritiva, qualitativa, com utilizacdo de revisio sistemdtica segun-
do o protocolo de Cronin, Ryan e Coughlan (2008). Verificou-se que os Condomi-
nios Rurais estdo diretamente vinculados com o associativismo e que sao um modelo
em expansao para o setor de armazenagem. Além disso, foram identificados alguns
grupos-chave com caracteristicas e motivacoes para a estrutura¢io dos Condominios
de Armazéns Rurais, como: i) aumento na producio/produtividade; ii) resolugio de
problemas; iii) melhorias; iv) coletividade; v) solidariedade; vi) melhoria da integra-
¢a0; vii) viabilidade social; viii) superacio de dificuldades sociais; ix) oportunidades;
x) fortalecimento de atividades sociais; e, xi) geracdo de capital social. Adicional-
mente, esse trabalho contribui a identificacio de agoes que visam reduzir problemas
logisticos, como o déficit de armazenagem, os altos custos com transporte e a perda
de valor na venda dos produtos, além de demonstrar que existe potencial para a
estruturacao e desenvolvimento dos Condominios de Armazéns Rurais e sugestoes
de trabalhos futuros sobre Condominios de Armazéns Rurais.

PALAVRAS-CHAVE: Agronegocio; Armazenagem; Condominios de Armazéns Rurais;
Logistica.

MOTIVATIONS FOR STRUCTURING STORAGE RURAL
CONDOMINIUM IN STORAGE: A SYSTEMATIC REVISION

ABSTRACT: The motivations and characteristics of structuring rural condominium
within the Brazilian storage sector are identified by a state of the art survey of ru-
ral condominiums. Current descriptive and qualitative research employs systematic
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revision according to Cronin, Ryan and Coughlan (2008). Rural condominiums are
directly linked to associations and are a model of expansion for the storage sector.
Further, several key-groups with characteristics and motivations for structuring Rural
Storage Condominium were identified, such as i) increase in production/producti-
vity; ii) solution of problems; iii) improvements; iv) collectivity; v) solidarity; vi) im-
provement of integration; vii) social viability; viii) overcoming of social difficulties;
ix) opportunities; x) strengthening of social activities; xi) generation of social capital.
Further, current research may contribute towards the identification of activities to
reduce logistic issues such as storage deficit, high costs in transport and loss of value
in selling products. There is also a capacity for the structuring and development of
Rural Storage Condominiums, with suggestions for future research on Rural Storage
Condominiums.

KEY WORDS: Agribusiness; Storage; Rural storage condominiums; Logistics.

INTRODUCAO

O agronegdcio brasileiro assumiu grande importincia para o pais e se desta-
ca como uma das atividades mais relevantes para a movimentacio de diversas dreas
da economia (MAPA, 2015; MDIC, 2014), a qual proporciona geracio de renda, ali-
mento e energia, além da industrializacdo e da comercializacio. Dessa forma, auxilia
a manter e incrementar o desenvolvimento do pais.

Contudo, existem sérios problemas que prejudicam este desenvolvimento.
A logistica de distribuigio - composta principalmente pelo transporte e pela arma-
zenagem - ¢ um dos principais gargalos do agronegocio (SOARES; CAIXETA, 1997;
CAIXETA, 2015; GABAN; GUARNIERI, 2015). Considerando a armazenagem de graos
no pais, atualmente nio existe capacidade estitica suficiente, disponivel para ar-
mazenar toda a produgio de grios que aumenta a cada nova safra. Hi um déficit
consideravel entre a producio de grios e a disponibilidade de local para guardar os
produtos agricolas (CONAB, 2015).

Em virtude desse déficit, agricultores e produtores rurais comecaram a se
organizar na forma de Condominios Rurais, a fim de enfrentar as dificuldades da
logistica e obter maiores ganhos. Essa nova forma de associacio tem por objetivo
também proporcionar diversos beneficios aos produtores rurais e ao produto agti-
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cola produzido e comercializado pelo Condominio.

Além disso, esse tipo de associacio ¢ relativamente recente e existem pou-
cos conceitos estruturados sobre os Condominios de Armazéns (FILIPPI, 2017),
bem como sobre os Condominios Rurais (OLIVO, 2000; MOYANO-ESTRADA, ANJOS,
2001; GULLO, 2001; FILIPPI, 2017), sendo que a maior parte do material estd dispo-
nivel em noticias, relatdrios técnicos, reportagens televisivas e revistas sem classifica-
coes ou que ndo sao revisadas por pares. Portanto, o desenvolvimento de trabalhos
sobre esse tema torna-se relevante.

Assim, o presente estudo teve por objetivo identificar as principais moti-
vacoes e caracteristicas dos Condominios Rurais no setor de armazenagem através
do levantamento do estado da arte sobre o tema. O procedimento metodoldgico
utilizado para este fim foi a revisdo sistemdtica, cujo protocolo escolhido foi o de
Cronin, Ryan e Coughlan (2008). A revisao sistemdtica possui caracteristicas especi-
ficas, criticas e detalhadas, € possivel que discussoes, sugestoes para trabalhos futu-
ros e a identificagdo de lacunas na literatura possam ser realizados sobre o assunto
Condominios Rurais.

O presente artigo estd estruturado da seguinte forma: A secdo 1 trata da
contextualizacao do tema e problema pesquisado, bem como do objetivo do traba-
lho. A secdo 2 apresenta a revisao da literatura acerca da importincia do setor de
Agroneg6cios no Brasil, a gestdo logistica, a gestdo da armazenagem, o Associativis-
mo, Cooperativismo e Condominios Rurais, e também sobre os Condominios de
Armazéns Rurais. A se¢do 3 trata dos procedimentos metodoldgicos, a secao 4 se
destina a apresentacdo e andlise dos resultados, e a se¢do 5, apresenta as conclusoes.

2 REVISAO DA LITERATURA
2.1 O AGRONEGOCIO BRASILEIRO
Em 1957, Goldberg e Davis conceituaram o termo Agronegocio, na lingua

inglesa Agribusiness, que descreve a soma de todas as operacoes envolvidas na pro-
ducio e distribuicio de suprimentos agricolas; nas operacoes da producio na fa-
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zenda; e, no armazenamento, processamento e distribuicio de produtos agricolas
e itens produzidos a partir deles. Os autores chamaram a atengio para o fato de
que, as atividades, produtos e operagoes estio presentes em toda cadeia produtiva,
bem como em sua comercializacio, de forma a envolver o cendrio economico nessa
cadeia. Dessa forma, o agronegdcio mostra sua importancia ao abranger um cendrio
global para os produtos agricolas em um contexto que contém inimeras organiza-
coes, pessoas envolvidas e aspectos econdmicos e politicos.

Para o Brasil, o agronegdcio representa importante segmento para a eco-
nomia. Cinco produtos agricolas representaram em torno de 25% das principais
exportagoes do pais em 2014, com destaque para o complexo soja, que teve uma
participacao de 14% (MDIC, 2014) (Tabela 1).

Tabelal. Principais Produtos Exportados pelo Brasil em 2014

Produto Valor (US$ Milhoes) Participacao (%)
1. Complexo Soja 31.408 14
2. Minérios 28.402 12,6
3. Petr6leo e Combustiveis 25.175 11,2
4. Material de Transporte 20.374 9,1
5. Carnes 16.891 7,5
6. Quimicos 15.051 6,7
7. Produtos Metalirgicos 14.423 0,4
8. Actcar e Etanol 10.357 4,6
9. Méquinas e Equipamentos 8.671 39
10. Papel e Celulose 7.218 3,2
11. Café 6.616 29

Fonte: Adaptado de MDIC (2014).

Em 2013 e em 2014, o agronegdcio representou respectivamente 41,3%
e 43% de participacao nas exportacoes totais do pais (MAPA, 2015). Tais nimeros
evidenciam a representatividade da balanca comercial do agronegocio no total das
exportacoes brasileiras, ou seja, 0 agronegdcio foi responsavel por quase metade de
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toda a balanca comercial de exportacdes do pais.

Além disso, o saldo da balanga comercial brasileira foi positivo entre 2001 e
2013 e entre 1997 e 2014, respectivamente. Esses dados evidenciam que as expor-
tacoes superaram as importacdes em todo o periodo descrito, mostrando valores
crescentes no ano de 1997 com US$ 23,37 bilhoes a US$ 99,97 bilhdes no ano de
2014, o que representa um aumento de US$ 76,6 bilhoes em um periodo de dezoito
anos (MAPA; MDIC, 2015) (Tabela 2).

Tabela 2. Balanga Comercial Brasileira (a) e Balanca Comercial do Agronegdcio (b)

Janeiro - Dezembro

Exportacao (US$ bilhoes) | Importacao (US$ bilhées) Saldo
Balanga/Ano 2013 2014 2013 2014 2013 | 2014
Total Brasil (a) 242,03 225,1 239,7 229,06 228 | 395
Demais Produtos 142,06 1283 222,6 2124 -80,6 | -84,09
Agronegocio (b) 99,96 96,74 17,06 16,61 829 | 80,13
Participacao (%) 413 43,0 7,1 73

Fonte: Adaptado de AgroStat Brasil a partir de dados do MAPA/MDIC (2015).

Tal cendrio comprova a importancia que o agronegocio representa para
o pais. Configura-o como uma das atividades que movimentam diversas dreas da
economia e fomenta a geracio de empregos, a geracio de alimentos para nutrigao
humana e animal, a geracio de energia e combustiveis, a industrializagio e a comer-
cializacdo, as quais mantém o crescimento e o desenvolvimento do pais.

Contudo, diversos problemas logisticos de escoamento agricola ocorrem.
A logistica de distribuicio representada pelo transporte e armazenagem € um dos
maiores gargalos nessa conjuntura (GABAN; GUARNIERI, 2015). Os inimeros pro-
blemas logisticos afetam e prejudicam o escoamento da producio, comprometendo
dessa forma o crescimento e desenvolvimento do pais com perda de competitivida-
de diante dos principais produtores e exportadores do setor (OLIVEIRA, 2011).
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2.2 GESTAO LOGISTICA NO BRASIL E O SETOR DE ARMAZENAGEM

Claramente o conceito do Agronegdcio € importante para alcancar a méxi-
ma eficiéncia e a reducio de perdas em toda a cadeia produtiva. Segundo Machado
et al. (2013) as perdas devido ao processo de producio até a sua comercializacio sio
significativas e tém influéncia na competitividade do produto e servico. Nota-se as-
sim que o planejamento eficaz da produgio e o levantamento de cendrios e possiveis
barreiras sio fundamentais para evitar perdas e custos desnecessarios.

O Brasil apresenta diversos problemas no setor de distribui¢io, mais es-
pecificamente no que se refere ao transporte € a armazenagem, como também uma
situacdo critica devido aos fatores provocados pela infraestrutura deficiente e por
questoes burocriticas que travam o bom funcionamento do sistema (CASTILLO,
2007). O autor ainda salienta que, devido a questoes logisticas, a produgio agricola
do Brasil perde competitividade perante os demais mercados internacionais.

Considerando a competitividade do pais frente aos demais concorrentes, a
logistica, quando apresenta gargalos, representa um custo desnecessario e alto para
o escoamento da producio agricola, tornando o produto final mais caro. Martins et
al. (2005) apontam que em uma atividade economica é essencial identificar e conhe-
cer 0s custos envolvidos, pois assim se cria vantagem competitiva. Desta forma, o
gerenciamento dos custos auxilia na mensuracio dos resultados e na sobreviveéncia
da empresa, 2 medida que torna ela competitiva em um mercado acirrado (MARTINS
et al., 2005).

Adicionalmente, Caixeta (2015) descreve que a logistica pode provocar ex-
cessivas perdas para a agricultura, variando de 30% até 80%. O autor ressalta que a
logistica deve ser adequadamente dimensionada, condizente para cada situagao e
produto, a fim de evitar perdas desnecessdrias e aumentos desnecessarios de custos
que serdo pagos pelo consumidor final.

Dentre os principais gargalos logisticos, destaca-se o déficit de espaco para
armazenar os produtos agricolas devido ao aumento de producio e produtividade
de graos que o pais apresenta a cada nova safra. Constata-se que o setor de arma-
zenagem nao acompanhou o ritmo de crescimento da producio de grios no pais.
A Figura 3 demonstra esse descompasso entre producido de graos e a capacidade
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de armazenamento. Na safra agricola de 2013/2014 o pais produziu 195,4 milhoes
de toneladas de graos - mais um recorde em nimeros - e nao havia capacidade de
infraestrutura suficiente para armazenar toda essa produgao. Aproximadamente 24%
da producio de grios ficaram fora de estruturas adequadas para o armazenamento
(CONAB, 2015).
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Figura 3. Capacidade estitica de armazenagem versus producio de grios
Fonte: Adaptado de CONAB (2015).

A armazenagem agricola é um dos maiores problemas da logistica e, por
outro lado, quando bem gerenciada proporciona intimeras vantagens para a cadeia
produtiva, como a racionaliza¢io dos custos do transporte, a alocagdo estratégica de
estoques, a facilidade entre o comércio inter-regional (BIAGI; BERTOL; CARNEIRO,
2002; GAMEIRO, 2003), a melhor conserva¢io do produto (SASSERON, 1995; FER-
RARI, 2000) e a reducao das perdas (FERRARI, 2000).

De acordo com Biagi, Bertol e Carneiro (2002) as etapas do transporte e
da comercializagio se destacam, visto que a maior proximidade de silos e armazéns
aos locais de producao, aos mercados consumidores, aos terminais de exportacio e
portos e as agroindustrias, é fundamental para atingir esses objetivos.

Juntamente com essas vantagens, outro beneficio da armazenagem se refere
a estratégia de alocacio do produto referente a picos de safra, preco do produto
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e disponibilidade de servico para o transporte do produto. Devido ao déficit de
armazenagem que os produtores enfrentam tanto na propria fazenda ou unidade
produtora e locais proximos, o produto geralmente € escoado assim que ¢ colhido,
isto ¢, o produto € transportado - via modal rodovidrio na maior parte das vezes -
imediatamente ap6s sua colheita em direcao ao destino final, no entanto nem sem-
pre essa situacao € ideal.

Diversos trabalhos descrevem esse gargalo. Ripoll (2010) e Makiya, Peixoto
e Rosa (2010) verificaram que a falta de estruturas de armazenagem nas regioes
produtoras e nos portos exportadores obriga os produtores a escoarem o produto
imediatamente ap0s a colheita. Aliado a isso, Oliveira (2011) identificou que o setor
de armazenagem brasileiro passa por diversos problemas, como a incapacidade de
armazenar a producao agricola nacional de forma adequada. Tal fato obriga os pro-
dutores a escoar a producao logo apos a colheita dos grios da unidade produtora,
deixando de obter melhor preco pago pelo produto ao longo do ano.

Neves e Conejero (2007) consideram a importancia de criar mecanismos de
estoques estratégicos a fim de evitar variagdes nos precos dos produtos agricolas e
a escassez. Assim, a armazenagem na fazenda pode ser uma ferramenta estratégica
para aguardar o melhor momento para vender e escoar a producio, evitando mo-
mentos em que o pre¢o do produto seja invidvel e custoso para o produtor.

Martins et al. (2005), Nogueira e Tsunechiro (2003) e Frederico (2010)
corroboram ao relatarem que a armazenagem no local de produgio proporciona
a comercializacao estratégica, que permite aproveitar melhores precos pagos pelo
produto ao longo do ano. Nogueira e Tsunechiro (2003) acrescentam que essa estra-
tégia permite ainda evitar armazéns e silos lotados, portos congestionados e satura-
dos em periodos de safra, preco de fretes elevados. Portanto, haverd um equilibrio
entre a oferta e demanda dos servicos de transportes e infraestrutura (NOGUEIRA;
TSUNECHIRO, 2003).

Adicionalmente, Gentil e Martin (2014) relatam que o silo nas dependéncias
da fazenda beneficia toda a cadeia produtiva e evita perda de competitividade do
produto no agronegocio brasileiro. Os autores apresentam ainda fatores favoraveis
para a instalacio de silos e armazéns na propriedade rural, como: i) qualidade e
menor perda do produto; ii) comercializacio com melhor preco; iii) facilidade do
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escoamento da safra; iv) maior op¢ao para vendas; v) producio para ra¢io ou pro-
cessamento; e vi) aluguel das estruturas quando nio estao em uso.

Portanto, fica evidenciado o déficit que existe no setor de armazenagem de
graos no pais e sua importancia para os produtos agricolas, bem como para a dina-
mica de escoamento dos mesmos.

2.3 ASSOCIATIVISMO E CONDOMINIOS DE ARMAZENS RURAIS

O Associativismo ¢ um tipo de movimento que veio com o intuito de unir
forcas entre produtores rurais para superar as dificuldades da agricultura, fortalecer
a propriedade e manté-la competitiva diante dos concorrentes. Ele se caracteriza
como alternativa para viabilizar as atividades econdmicas de trabalhadores e peque-
nos proprietarios rurais com o intuito de possibilitar que eles participem do merca-
do em condicoes competitivas (BRASIL, 2010).

Esse movimento tem como objetivo central proporcionar que pequenos
produtores rurais, que geralmente apresentam dificuldades semelhantes para al-
cancar um bom desempenho economico, possam se juntar em diferentes tipos de
Associacoes para garantir um melhor desempenho a fim de competir no mercado
(BRASIL, 2016).

Nesse contexto, existem os seguintes tipos de formas de Associativismo na
agricultura: as Cooperativas Agricolas, os Condominios Rurais e outras formas que
nao serdo descritas aqui, por ndo serem o foco deste trabalho. Quanto as Cooperati-
vas Agricolas elas sio um modelo Associativista, que requer no minimo 20 pessoas,
com objetivos de cardter economico, semelhantes a fim de atender as necessidades
de seus associados quanto a prestacio de servicos agropecudrios (BRASIL, 2016).

Valentinov (2007) apresenta uma ideia geral sobre o Cooperativismo, que
¢ a oportunidade dos cooperados, principalmente os provenientes da agricultura
familiar de se inserirem em economias de larga escala e ganho de for¢a no mercado,
isto ¢, ter um aumento de producio e capital em uma esfera global no cenirio do
Agronegdcio. Moyano-Estrada e Anjos (2001) e Wollni e Zeller (2007) corroboram
essa ideia. Jd Wollni e Zeller (2007) enfatizam os beneficios que a atividade agricola
ganha quando estd inserida em um sistema Cooperativista, fortalecendo-se.
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Percebe-se que o modelo Associativista do tipo Cooperativa Agricola de
produtores rurais tem o intuito de fortalecer a atividade agricola e o agricultor no
campo, bem como inserir esse produtor em um mercado que estd cada vez mais
competitivo e enfrentar as dificuldades do campo.

Da mesma forma que uma Cooperativa pode ter diferentes atividades agro-
pecudrias e trabalhar com diferentes produtos agropecudrios, os Condominios Ru-
rais também podem trabalhar com diferentes produtos agropecudrios, podendo ser
com suinos, com gado de leite, com flores, com armazenagem, entre outros. Contu-
do, algumas caracteristicas sio diferentes, o que € tratado a seguir.

Moyano-Estrada e Anjos (2001) conceituam o Condominio como uma nova
forma de cooperagio economica a qual surgiu por volta da década de 80 no setor de
suinos no Estado brasileiro de Santa Catarina, visando contribuir com a redugao dos
custos e aumento dos lucros da agricultura familiar a partir de uma natureza mais
flexivel e que atendesse melhor as demandas sociais e econdmicas dos pequenos
agricultores. Ressalta-se que neste caso outras formas de associa¢ao nio atendiam da
maneira como o agricultor gostaria e necessitava, como o Cooperativismo € outros
modelos. Os autores também destacam o potencial dos Condominios de Armazéns
ao afirmar que o sistema ¢ um modelo em expansio para outros setores, COMo para
o setor de armazenagem.

Os Condominios de Armazenagem sao um tipo de organizacio entre pro-
dutores rurais vizinhos, produtores de grios e/ou produtores pecudrios - que se
beneficiam dos grios armazenados para alimentacio animal -, com o objetivo de
investir em silos e armazéns graneleiros a fim de obter vantagens provenientes da
armazenagem e do sistema condominial, visando a reducio dos custos e aumento
do lucro (FILIPPL, 2017).

Em menor escala e geridos pelos proprios produtores, os Condominios re-
presentam uma nova dindmica para os pequenos agricultores familiares, pois pro-
porciona a esse grupo a insercao no ambiente competitivo das grandes industrias,
produtores e complexos agroindustriais, além de conservar as relagoes sociais das
pessoas nesse nicho mais especifico (MOYANO-ESTRADA; ANJOS, 2001; FILIPPI,
2017). Adicionalmente, a reducio de custos de transagio gera vantagem competitiva
nessa forma de associacio, ja que existe economia nos custos com os associados e,
portanto, reducio com os custos de transacio (VALENTINOV, 2007).
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Mesmo sendo uma forma de associacio nova e com grande potencial atual-
mente pelo pais, Gullo (2007) identificou que os Condominios Rurais estavam pre-
sentes na década de 90 e tiveram apoio do governo estadual do Rio Grande do Sul
e da FEAPER (Fundo Estadual de Apoio a0 Desenvolvimento dos Pequenos Produ-
tores Rurais). Dentre os objetivos do Programa de Condominios Rurais estavam a
viabilizacdo e racionalizacio dos fatores de producio do empreendimento, difusao
de tecnologia agricola aos pequenos proprietdrios, € proporcionar o aumento de
renda e qualidade de vida aos pequenos proprietdrios. Infelizmente, o Programa
de Condominios Rurais dessa época nio teve €xito a longo prazo devido a politicas
do governo da época, mudancas governamentais e alto indice de inadimpléncia dos
financiamentos (GULLO, 2007). E importante ressaltar aqui, que a falta de sucesso
desse programa na época nao ocorreu por problemas propriamente da gestao dos
condominios, mas sim por problemas externos e de conjuntura politico-economica
da época. Portanto, percebe-se que o modelo se torna relevante para o cendrio do
Agronegocio Brasileiro, bem como para driblar os gargalos logisticos existentes no
contexto nacional.

3 PROCEDIMENTO METODOLOGICO

Esta pesquisa pode ser classificada conforme o proposto por Silva e Me-
nezes (2005), quanto a natureza ¢ aplicada; quanto aos objetivos, ¢ exploratdria e
descritiva; quanto a abordagem € qualitativa; € quanto aos procedimentos técnicos,
trata-se de uma revisio da literatura.

Foi realizada uma revisao sistemdtica de literatura baseada no protocolo de
Cronin, Ryan e Coughlan (2008) e utilizado por Guarnieri (2015) em uma investiga-
¢ao que identificou entre bases de pesquisa selecionadas da literatura os principais
critérios, métodos e subproblemas de selecio de fornecedores multicritério.

A presente revisao sistemdtica de literatura utilizou o procedimento meto-
doldgico proposto por Cronin, Ryan e Coughlan (2008) a seguir:

a) Formulacio da questio de pesquisa: Quais sio as principais motivagoes e
caracteristicas dos Condominios Rurais no setor de armazenagem?
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b) Estabelecimento de critérios de inclusao e exclusdo: Os artigos deveriam,
para figurar na revisao sistemdtica, conter os seguintes elementos: carac-
teristicas dos condominios de armazéns rurais, vantagens/desvantagens e
forma de organizacio, as quais contemplaram bases cientificas selecionadas,
periodo de publicacio, tipos de artigos, palavras-chave e operadores boo-
leanos. Selecionou-se as bases Scielo, Google Académico e Portal de Peri6-
dico da Capes. Apds escolher as bases, foi definido o periodo de publicacio
do material, estabelecido entre 2000 e 2015. Os termos pesquisados foram:
“condominios rurais”, “associativismo rural”, “condominio de armazéns
rurais”, “associativismo condominio rural”. A busca contemplou apenas
artigos completos publicados em periddicos, dissertacoes e teses, com a
exclusio de artigos publicados em anais de eventos, patentes e capitulos
de livros.

¢) Selecio e acesso de literatura: Como informado no item anterior, a busca
dos artigos foi realizada nas bases Scielo, Google Académico, Portal de Pe-
riddico da Capes a partir dos critérios de inclusao e exclusao do “item b”.
d) Avaliacio da qualidade da literatura incluida na revisao: A avaliacio da
qualidade da literatura foi realizada de acordo com a precisao e coeréncia
sobre o assunto pesquisado. Para a palavra-chave “associativismo rural”, fo-
ram identificados 46 artigos na base de dados do portal de periddico da
Capes (apenas 14 materiais tinham relevancia) e 6 artigos na base Scielo
(todos os 6 materiais relevantes). Na base Scielo, a busca foi ordenada por
“relevincia” e na colecio “Brasil”. Na base de Periddicos da Capes, a busca
considerou apenas o tipo de material como “artigos”. Para a palavra “asso-
ciativismo condominio rural”, foram encontrados 1910 resultados, sendo
que apenas as trés primeiras piginas eram relevantes a partir dos critérios
de inclusdo e exclusao. Para a palavra “condominios de armazéns rurais” e
“condominios rurais” foram identificados 231 resultados no Google Acadé-
mico (apenas 9 materiais tinham relevancia) e 3 materiais no Portal de Perio-
dicos da Capes. Por fim, para as palavras-chaves “condominios de armazéns
rurais” e “condominios rurais” as buscas resultaram em ( materiais. Dessa
forma, a revisao totalizou em 28 materiais finais.

e) Anilise, sintese e disseminacio dos resultados: Por fim, o material cole-
tado passou por uma leitura e andlise rigorosa a fim de atingir o objetivo da
pesquisa. Dessa forma, foram identificadas, sintetizadas e discutidas as prin-
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cipais motivagoes e caracteristicas dos Condominios Rurais por intermédio
do associativismo para indicar caminhos para a reducio de gargalos logis-
ticos e potencializar a estruturacio e desenvolvimento de Condominios de

Armazéns Rurais.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Primeiramente, foram extraidas dos 28 documentos selecionados as prin-
cipais caracteristicas e motivacoes. Como houve repeticio de caracteristicas entre
autores, as caracteristicas foram divididas em grupos para facilitar a leitura e enten-

dimento. Totalizaram 29 grupos de caracteristicas do tema (Quadro 1).

Quadro 1. Caracteristicas e motivacoes sobre Condominios Rurais em categorias agrupadas

(Continua)

GRUPOS DE MOTIVAGOES E
CARACTERISTICAS

AUTORES

Melhores condig¢oes de trabalho
a0 produtor rural e as familias
deles; qualidade de vida; garantia
de beneficios e direitos sociais

Alves e Guimaraes (2012); Kunzler e Bulgacov (2011); Garri-
do e Sehnem (20006); Gullo (2001); Barreto (2009); Barbosa
(2007); Riquinho e Hennington (2014); Peixoto (2008).

Auxilio na resolu¢io de proble-
mas

Alves e Guimaraes (2012); Teixeira et al. (2007); Hespanhol
(2009); Schmidt e Dreher (2007); Toledo e Amadeo (2014);
Olivo (2000); Kunzler e Bulgacov (2011).

Forma de cooperacio menos
burocratica

Gullo (2001).

Estimulo a inovagio tecnoldgica,
facilidade ao acesso e adogio de
tecnologias

Gullo (2001); Kunzler e Bulgacov (2011); Monte e Teixeira
(2006); Schmidt e Dreher (2007).

Viabilizagao de solugoes economi-
cas, sociais, politicas e culturais

Gullo (2001).

Viabilizagio econdémica e viabili-
dade das atividades/propriedade

Gullo (2001); Olivo (2000); Teixeira et al. (2007); Kunzler e
Bulgacov (2011); Brito et al. (2008); Dotto, Pimentel e Cam-
pos (2008); Bezerra e Cleps (2004).
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(Continua)

GRUPOS DE MOTIVAGOES E
CARACTERISTICAS

AUTORES

Viabilidade social; superacio de
dificuldades sociais; oportunida-
des e fortalecimento de atividades
sociais; geracio de capital social

Gullo (2001); Olivo (2000); Garrido e Sehnem (2006);
Moyano-Estrada e Anjos (2001); Kunzler e Bulgacov (2011);
Bezerra e Cleps (2004); Brito et al. (2008); Bandeira (2013);
Lima e Vargas (2015).

Menor ingeréncia politica externa

Gullo (2001); Garrido e Sehnem (2006); Hespanhol (2009).

Melhor acesso e viabilidade a
financiamentos

Gullo (2001); Dotto, Pimentel e Campos (2008); Oliveira e
Santos (2014); Gobbi e Pessoa (2009).

Maior Competitividade no mer-
cado e inser¢do em um mercado
competitivo

Olivo (2000); Kunzler e Bulgacov (2011); Gobbi e Pessoa
(2009); Chalita e Panzutti (2005); Padilha et al. (2010); Be-
zzuti, Fritz Filho, Becker Filho (2011); Riquinho e Henning-
ton (2014).

Juros mais baixos

Gullo (2001); Gobbi e Pessoa (2009).

Maior e/ou agregacgao de renda

Gullo (2001); Kunzler e Bulgacov (2011); Lima e Vargas
(2015); Riquinho e Hennington (2014); Bezerra e Cleps
(2004); Dotto, Pimentel e Campos (2008); Gobbi e Pessoa
(2009); Moyano-Estrada e Anjos (2001); Meira (2012).

Aumento na producio/produti-
vidade; resolucio de problemas;
melhorias

Gullo (2001); Barreto (2009); Chalita e Panzutti (2005);
Teixeira et al. (2007); Moyano-Estrada e Anjos (2001); Kun-
zler e Bulgacov (2011); Lima e Vargas (2015); Peixoto (2008);
Riquinho e Hennington (2014); Bezerra e Cleps (2004);
Gobbi e Pessoa (2009); Hespanhol (2009); Toledo e Amadeo
(2014); Garrido e Sehnem (2000).

Ferramenta/A¢Oes Estratégicas

Chalita e Panzutti (2005); Kunzler e Bulgacov (2011); Bezerra
e Cleps (2004); Bezzuti, Fritz Filho, Becker Filho (2011);
Brito et al. (2008); Fernandes e Sampaio (2006); Padilha et
al. (2010).

Especializagio; avanco na profis-
sionalizacio; valorizacio da mao
de obra

Olivo (2000); Toledo e Amadeo (2014); Chalita e Panzutti
(2005); Kunzler e Bulgacov (2011).

Desenvolvimento regional

Olivo (2000); Bezerra e Cleps (2004); Fernandes e Sampaio
(2000).

Fortalecimento da pequena pro-
priedade e da atividade

Olivo (2000); Bandeira (2013); Kunzler e Bulgacov (2011).

Reducio de custos

Barreto (2009); Chalita e Panzutti (2005); Moyano-Estrada e
Anjos (2001); Brito et al. (2008); Kunzler e Bulgacov (2011).

Verticalizacio da produgio

Garrido e Sehnem (2006); Toledo e Amadeo (2014).

Diminuicio de risco

Chalita e Panzutti (2005); Olivo (2000).
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(Conclusio)

GRUPOS DE MOTIVACOES E
CARACTERISTICAS

AUTORES

Modernizacio da producio/
estrutura

Moyano-Estrada e Anjos (2001); Kunzler e Bulgacov (2011);
Meira (2012); Oliveira e Santos (2014); Spier (2012).

Maior flexibilidade

Garrido e Sehnem (2006); Moyano-Estrada e Anjos (2001).

Participagao democritica; parti-
cipam de decisoes pelos associa-
dos; maior controle do negécio

Garrido e Sehnem (2006); Moyano-Estrada e Anjos (2001);
Meira (2012); Bezzuti, Fritz Filho, Becker Filho (2011).

Aumento a diversificacio das
atividades; possibilita a diversifi-
cagdo das atividades

Moyano-Estrada e Anjos (2001); Riquinho e Hennington
(2014); Bezzuti, Fritz Filho, Becker Filho (2011); Peixoto
(2008); Bandeira (2013); Toledo e Amadeo (2014); Lima e
Vargas (2015).

Coletividade; solidariedade; me-
lhoria da integracio

Meira (2012); Gullo (2001); Moyano-Estrada e Anjos (2001);
Dotto, Pimentel e Campos (2008); Hespanhol (2009); Sch-
midt e Dreher (2007); Toledo e Amadeo (2014); Fernandes
e Sampaio (20006); Brito et al. (2008); Bezzuti, Fritz Filho,
Becker Filho (2011); Kunzler e Bulgacov (2011); Bezerra e
Cleps (2004); Olivo (2000).

Elimina Intermedidrios

Kunzler e Bulgacov (2011); Riquinho e Hennington (2014).

Mecanismo de defesa de longo
prazo

Kunzler e Bulgacov (2011); Gobbi e Pessoa (2009); Brito et
al. (2008).

Auxilio na comercializagio;
garantia de melhores precos ao
produto

Teixeira et al. (2007); Kunzler e Bulgacov (2011); Lima e
Vargas (2015); Meira (2012); Riquinho e Hennington (2014);
Bezerra e Cleps (2004); Toledo e Amadeo (2014).

Acesso a novos mercados

Kunzler e Bulgacov (2011).

Fonte: Os autores (2017).

A partir desse agrupamento, percebe-se que as caracteristicas e motivagoes
“Aumento na producio/produtividade; resolu¢io de problemas; melhorias”, “Cole-
tividade; solidariedade; melhoria da integracdo” e “Viabilidade social; superagio de
dificuldades sociais; oportunidades e fortalecimento de atividades sociais; geracio
de capital social” sdo os grupos que mais se destacam entre os autores. Isso confir-
ma que as principais ideias do Associativismo realmente estao presentes na forma
de associacao do tipo Condominios Rurais e mostra as principais oportunidades e
beneficios que estes podem proporcionar ao produtor.

Além disso, algumas caracteristicas merecem destaque. Diversos autores
chamaram a atengao para algumas vantagens e pontos principais do Associativismo

e dos Condominios Rurais que mostram a sua viabilidade para o negdcio agricola.
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A viabilidade economica e da operacionalizacdo das atividades na proprie-
dade é um aspecto que foi encontrado e citado por diversos autores. Essa caracteris-
tica demonstra que o Condominio de Armazém Rural pode ser vidvel e proporciona
ainda que o produtor rural consiga se inserir em um mercado que estd cada vez mais
competitivo.

Nesse mesmo quesito, além do produtor ter maior poder de se inserir em
um mercado competitivo, o produto agricola pertencente aos associados dos Con-
dominios de Armazéns acaba tendo maior padroniza¢ao e qualidade, sendo o pro-
duto dele superior a produtos agricolas de concorrentes que nio fazem parte do
Condominio, aumentando sua inser¢do no mercado e maior competitividade.

Adicionalmente, outra categoria identificada (“Maior Competitividade no
mercado e inser¢io em um mercado competitivo”) confirma o aumento da compe-
titividade do produto e do negdcio Condominio de Armazém Rural. Essa nova for-
macio condominial proporciona aumento na producio e produtividade; resolugio
de problemas; melhorias; estimulo a inovacao tecnoldgica; e, facilidade ao acesso e
adocio de novas tecnologias. Esses cinco fatores geram um produto de maior quali-
dade e benfeitorias para o Condominio, corrigindo erros e aspectos que podem ser
melhorados com a coletividade dos produtores rurais, visto que eles compartilham
ideias e experi¢ncias individuais para que um negécio coletivo tenha sucesso e €xito,
como também o estimulo a inovacio e a adocao de novas tecnologias.

Outro ponto importante identificado é a maior for¢a que um grupo adquire
financeiramente e economicamente. Sob a forma de Condominio, os produtores
rurais que estao juntos nesse negocio conseguem auxilio na comercializacio do seu
produto, garantia de melhor pre¢o ao produto, elimina¢io de intermedidrios, redu-
cao de custos, planejamento e implementacao de acOes estratégicas, maior agrega-
¢do de renda e maior acesso a financiamentos.

Complementando a apresentacio dos resultados, no Quadro 2 sdo apresen-
tadas mais algumas motivacoes e caracteristicas dos Condominios Rurais, que tam-
bém sio importantes, mas que nao puderam ser agrupadas. Para esse novo grupo,
um dos aspectos que mais chamou a atencio foi o ressaltado por Moyano-Estrada e
Anjos (2001), quando afirmam que o Condominio Rural é um modelo de associacio
que estd se expandindo também para o setor de armazenagem. Recentemente, em
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um estudo multicasos sobre Condominios de Armazéns Rurais, Filippi (2017) iden-
tificou esse mesmo aspecto.

Essa caracteristica demonstra a importancia dessa forma de Associagao para
o setor de armazenagem, visando obter vantagens, como a racionalizacio dos cus-
tos do transporte, a alocacio estratégica de estoques, a facilidade entre o comér-
cio inter-regional (BIAGI; BERTOL; CARNEIRO, 2002; GAMEIRO, 2003), a melhor
conservagio do produto (SASSERON, 1995; FERRARI, 20006), a reducio das perdas
(FERRARI, 2000), os beneficios da armazenagem na propriedade (FREDERICO,
2010; GENTIL; MARTIN, 2014) e a maior competitividade do produto (OLIVO, 2000;
CASTILLO, 2007; OLIVEIRA, 2011; MACHADO et al., 2013; GENTIL; MARTIN, 2014),
como também superar as dificuldades e gargalos logisticos que foram evidenciados
anteriormente, como o déficit em armazenagem (CONAB, 2015), o armazenamento
dos produtos em condigdes precdrias como carrocerias de caminhoes (SOARES; CAI-
XETA, 1997), periodos de picos de safras, em que existe maior procura pelo servico
de transporte gerando precos de fretes rodovidrios mais caros (GAMEIRO, 2003),
menor preco pago ao produto devido ao escoamento rapido do produto devido a
falta de locais para armazend-lo deixando de comercializd-lo em outra época mais
vantajosa (MAKIYA; PEIXOTO; ROSA, 2010).

Quadro 2. Caracteristicas e motivagoes identificadas sobre Condominios Rurais inicos

CARACTERISTICAS E MOTIVACOES NAO AGRUPADAS AUTORES
Modelo altamente funcional; modelo em expansio para diversos setores (por | Moyano-Estrada e
exemplo, para o setor de armazenagem) Anjos (2001)

Preservacao ambiental, criacio de espagos de comercializagio por meio das | Lima e Vargas
feiras agroecoldgicas e participagio nos programas governamentais de aqui- | (2015)

sicdo de produtos; fortalecimento da agricultura familiar; viabiliza formas de
agricultura mais sustentdvel; enfrentar as exigéncias do mercado

Facilita na implementacio de programas de aquisicio de alimentos (PAA); | Hespanhol (2009)
possibilita a mediagio com as instituicoes de poder local (prefeitura, conse-
lhos)

Empreendedorismo coletivo Schmidt e Dreher

(2007)

Fonte: Os autores (2017).

Adicionalmente as principais motivagoes e caracteristicas dos Condominios
Rurais com base no Associativismo Rural alguns autores citaram caracteristicas ne-

Rev. Agro. Amb., v. 11, n. 4, p. 1061-1087, out./dez. 2018 - ISSN 1981-9951 - e-ISSN 2176-9168



1078 Motivacées para a estruturacdo de condominios rurais no setor de armazenagem: uma...

gativas e desvantagens dessa formacio (Quadro 3). E importante ressaltar aqui que
essas caracteristicas nao desvalorizam a formacio dos Condominios Rurais de Arma-
zéns, mas evidenciam aspectos chave que causaram de alguma forma prejuizo ou
insucesso nos Condominios Rurais e requerem maior atencio para que os Condo-
minios de Armazéns Rurais tenham sucesso.

Quadro 3. Aspectos negativos ou de insucesso sobre os Condominios Rurais

PONTOS NEGATIVOS AUTORES

Inadimpléncia dos Condominios Rurais (dividas dos associados); falta de apti-
dao de integrantes para trabalhar com associativismo (ndo foram preparados

ou ndo tinham tradicio na drea); dificuldades no gerenciamento do empreen- Gullo (2001)
dimento
Caréncia de estudos de mercado e viabilidade econdmica para implementar os Gullo (2001)

programas/projetos (insucesso dos Condominios)

Instabilidade e fraco desempenho dos condominios (devido as caracteristicas
do projeto, forma de implantacio e desenvolvimento de atividades; falha de | Olivo (2000)
gestao)

Técnicos nao foram devidamente preparados para orientar os produtores (trei-
namento insuficiente para o trabalho conjunto dos agricultores e familiares)

- risco do empreendimento e falha na elaboragio do projeto (instabilidade e Olivo (2000)
preocupacio aos agricultores e familiares)
Necessidade de formacio e capacitacio dos produtores para o sucesso na ins- | ..
- . : Olivo (2000)
talacio e aprimoramento do empreendimento
. Garrido e Seh-
Falta de consenso entre os associados pode levar ao erro nem (2006)

Moyano-Estrada

Necessidade de resolucio organizacional; problemas de gestao ¢ Anjos (2001)

Necessidade de crédito para as associagoes conduzirem suas atividades; proble-
mas de associagoes, falta de credibilidade (falta de recursos, falta de confianca,
falta de participacao, falta de reciprocidade e falta de coesio)

Bezerra e Cleps
(2004)

Dificuldades (de organizacdo, de participacio dos produtores, de ingeréncia | Hespanhol
politico-partiddria, falta de recursos, md gestao e administrativa) (2009)

Fonte: Os autores (2017).

Dentre o0s aspectos negativos destacam-se divergéncias de pensamentos e
posicoes entre os proprios associados quanto ao que cada um considera melhor
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para si e ndo para um bem comum, o nio planejamento prévio do empreendimento
junto a falta de um estudo de viabilidade econdmica da estrutura associativa e, prin-
cipalmente, problemas e dificuldades referentes a gestio do empreendimento, bem
como o pleno gerenciamento do empreendimento de forma que todos os processos
e acoes tenham funcionamento e desempenho satisfatorios (OLIVO, 2000; GULLO,
2001; MOYANO-ESTRADA; ANJOS, 2001; HESPANHOL, 2009).

Em resumo, constatam-se os inimeros beneficios que o associativismo pode
trazer aos associados e ao produto. Tais beneficios, caracteristicas e aspectos dessa
forma de associacio podem ser estendidos a0os Condominios de Armazéns Rurais, jd
que eles se enquadram no conceito de associativismo.

Portanto, percebe-se com base na literatura analisada que existe um poten-
cial para o crescimento e o desenvolvimento de novos Condominios de Armazéns
Rurais, confirmado pelas intimeras vantagens e beneficios que o associativismo pode
proporcionar ao produtor rural. No entanto, destacam-se também aspectos negati-
vos ou de insucesso que devem ser cuidadosamente analisados e mitigados quando
se considera a estruturacio desse tipo de empreendimento.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Os dados da pesquisa revelaram que algumas caracteristicas e aspectos tive-
ram destaque entre os diferentes autores, sendo eles: aumento na produgio/produ-
tividade, resolugao de problemas, melhorias; coletividade, solidariedade, melhoria
da integracio; e, viabilidade social, superagio de dificuldades sociais, oportunida-
des, fortalecimento de atividades sociais e geracao de capital social. Percebe-se que
existe uma relacio entre as principais ideias do Associativismo e associacio em Con-
dominios Rurais. Conjuntamente, esse resultado mostra ainda diversas oportunida-
des e beneficios que os Condominios de Armazéns Rurais podem trazer ao produtor
e 20 negocio rural. Adicionalmente, ressalta-se que os Condominios Rurais sio um
modelo de associacio que estd se expandindo para o setor de armazenagem.

Nao obstante, alguns aspectos negativos ou de insucesso sobre os Condomi-
nios Rurais foram identificados. Cabe ressaltar aqui, que esses aspectos nio inviabili-
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zam a formacao dos Condominios Rurais de Armazéns, no entanto eles apresentam
aspectos chave que ocasionaram de alguma forma prejuizo ou insucesso, 0s quais
devem ser analisados cuidadosamente a fim de serem evitados ou corrigidos para
que os Condominios de Armazéns Rurais obtenham sucesso.

Quanto as limitacoes do trabalho, este ndo abrangeu trabalhos publicados
em nivel internacional e considerou-se apenas artigos cientificos. Sugere-se para tra-
balhos futuros a aplicagao do protocolo de Cronin, Ryan e Coughlan (2008) com
base na literatura internacional, de forma a constatar se essa forma de associacio é
recente apenas no Brasil ou também em nivel mundial. Ademais, sugere-se que tra-
balhos empiricos sobre o tema condominios rurais sejam realizados a fim de analisar
se as principais motivacoes e caracteristicas identificadas na literatura correspondem
a realidade dos empreendimentos ji instalados. Sugerem-se também estudos que
abordem a viabilidade economica dos Condominios de Armazéns Rurais, utilizando-
-se de metodologias ja estruturadas na literatura.

Ao identificar as principais motivagoes e caracteristicas da sua estruturacio,
bem como os aspectos negativos que necessitam de aten¢do e anlise, esse trabalho
apresenta contribuigoes praticas e tedricas. As contribuicoes praticas estio relacio-
nadas a identificacao de a¢oes que visam reduzir problemas logisticos, como o dé-
ficit de armazenagem, os altos custos com transporte e a perda de valor na venda
dos produtos, além de demonstrar que existe potencial para a estruturagio e desen-
volvimento dos Condominios de Armazéns Rurais. Cientificamente, esse trabalho
contribui ao apontar indicacoes para trabalhos futuros, bem como por identificar o
estado da arte, o que pode guiar pesquisadores a abordar o tema em suas pesquisas.
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