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RESUMO: Dentro da conjuntura capitalista existe um modo de organizacio do tra-
balho que transcende a dicotomia patrio x empregado conhecido como Economia
Solidaria (ES), pautada nos conceitos de justica, solidariedade e sustentabilidade. A
qual conta entre seus modelos de producio, o extrativismo familiar como um dos
principais eixos de abrangéncia deste modelo de desenvolvimento regional. A partir
desta temadtica, este trabalho teve como objetivo avaliar os ganhos oriundos da eco-
nomia soliddria em uma comunidade de quebradeiras de coco babagu no interior
do Brasil. Para isso, foi lancado mao da observacio in loco, e de um questiondrio
semiestruturado onde as respostas foram cruzadas para constatacio de melhorias
(ou na0) nas condicoes de trabalho, sendo estas utilizadas como parimetro de ava-
liacdo neste estudo. Os resultados observados vao ao encontro do que mostra a lite-
ratura onde esse modelo auxilia a comunidade a sobrepor as barreiras econdmicas
e sociais. Os participantes da pesquisa demonstraram boas perspectivas quanto ao
futuro da ES, porém foi constatada a importancia do apoio dos 6rgios governamen-
tais, da sociedade, e da formacio de parcerias com empresas e pesquisadores para
o desenvolvimento e valorizacao das atividades. Conclui-se que o empreendimento
soliddrio, além de gerar renda e conhecimento aos seus integrantes, cria um ecossis-
tema de colaboracio crucial para o desenvolvimento social e economico dentro das
comunidades na qual sao praticados.
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SOLIDARITY ECONOMY: BABACU COCONUT BREAKERS IN THE
BRAZILIAN HINTERLAND

ABSTRACT: Solidarity Economy is a type of labor organization which exists within
the capitalist situation that transcends the employer-employee dichotomy. SE is ba-
sed on the concepts of justice, solidarity and sustainability. Within the production
models, family extractivism is one of the main axes within the regional development
model. Current paper evaluates profits from solidary economy in a community of
babacu coconut breakers in the interior of Brazil. Observations in loco and a semi-
-structured questionnaire were undertaken. Responses were crossed for detection
of improvements (or not) in labor conditions. The latter were employed for the
study “s assessment. Results corroborate conclusions of the literature showing that
the model is an aid to the community to overcome economic and social barriers.
Participants revealed good perspectives with regard to SE. However, the importan-
ce of support by government organs, society and joint-ventures with firms and re-
searchers was enhanced for the development and valorization of activities. Solidary
entrepreneurship not merely produces income and knowledge to members but it
also establishes an ecosystem of crucial collaboration for social and economic deve-
lopment of the communities in which it is adopted.

KEY WORDS: Babacu; Solidarity economy; Extractivism.

INTRODUCAO

Atualmente, mesmo a sociedade estando imersa em um ambiente majorita-
riamente capitalista, existem meios de producio que se valem nao da relacio patrao
(o que detém os meios de producio) e trabalhador (aquele que vende sua forca
de trabalho), mas sim do cultivo de um ambiente onde todos sao proprietirios da
organiza¢io onde trabalham.

Nao se trata da substituicao do capitalismo pelo seu antagonico (socialis-
mo), porém uma adaptacio de um sistema a outro onde os envolvidos no processo
produtivo ganham poder e forca de modo igualitirio 2 medida que seus negocios se
expandem (DOS SANTOS; VIEIRA; BORINELLI, 2013).

Deste modo, surge entdo o que se convencionou chamar de economia so-
lidria (ES) que, diferentemente da economia capitalista, fundamenta sua organi-
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zagdo em praticas sociais emancipadoras e democréticas baseadas no tripé justica,
solidariedade e sustentabilidade, definindo-se, dessa forma, como um modelo de
organizacdo social e economico que se materializa através do trabalho associado,
abarcando as dreas da autogestdo e ambiental, voltando-se a producio, ao consumo
e a comercializagao de bens e/ou servicos (ADAMS, 2011).

Neste contexto estdo inseridas as cooperativas e associacdes cujos meios
de producio pertencem ao coletivo e sua administracio € partilhada entre seus in-
tegrantes. A exemplo do exposto pode-se mencionar as associacoes que vivem do
extrativismo do babacu localizado nos rincoes do Brasil.

Assim, procurou-se abordar essa temdtica no tocante a uma comunidade de
quebradeiras de coco babacu situada na cidade de Esperantina, Piaui, onde objeti-
vou-se avaliar a real eficiéncia desse modelo de organizacio quanto a melhoria das
condicoes sociais € econdmicas supostamente propiciadas por ele, dado que, de
acordo com Lima, Araujo e Rodrigues (2011), a economia soliddria tem importante
papel no combate a marginalizagao social dentro das comunidades onde € adotada.

1.1 APORTE TEORICO

Essa secdo se encarrega de descrever no primeiro momento o conceito da
economia soliddria, & seu histdrico, bem como aspectos caracteristicos desse tipo de
organiza¢io de trabalho no Brasil.

1.1.1 Economia solidaria

Com origem na disparidade social, a economia soliddria teve seus conceitos
emergidos no Oeste europeu no inicio do Século XX. Tendo seu desenvolvimento
ocorrido durante o periodo de industrializacio na Europa, e seus conceitos relega-
dos ao terceiro setor no periodo pos-guerra (LAVILLE, 1994 apud SAHAKIAN; DU-
NAND, 2015).

No Brasil, a economia soliddria tem seu surgimento associado aos altos in-
dices de desemprego e exclusao social. Segundo Luizao (2010), as primeiras expe-
riéncias desse tipo de organizagio de trabalho ocorreram na década de 1980 como
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uma resposta a0 ambiente social vigente aquela época. Para Lima et al. (2011), esse
conceito assumiu visibilidade na década de 1990 com os efeitos da abertura e inter-
nacionalizacio da economia brasileira, dos processos de reconversio industrial e
das politicas de cunho liberal da desoneracio do Estado. Silva (2011) afirma ainda
que a economia soliddria avancou nas décadas de 1980 e 1990 como uma reagio
dos trabalhadores a exclusio social e exploragio do trabalho, apresentando-se como
uma alternativa ao neoliberalismo que discursava a favor do empreendedorismo in-
dividual.

Compreende-se, portanto, que a economia soliddria é de importancia ao
estimulo do desenvolvimento social e econdmico, pois surge como um caminho de
acio transformadora, de luta por mudancas sociais e desenvolvimento alternativo
por meio da preocupacio pelo desenvolvimento econdmico-social (RAZETO, 1999).

Desta forma, a economia solidiria mostra-se maledvel, podendo se organi-
zar de diferentes formas (cooperativas, associacoes, redes de cooperacio, entre ou-
tras), possuindo a finalidade de produzir bens e/ou servicos a determinado publico
de maneira sustentavel nas esferas social, economica e ambiental. Prova desta sus-
tentabilidade é o fato que cerca de 72% dos empreendimentos soliddrios no Brasil
conseguem fechar o ano sem nenhuma divida e com capacidade para gerar supera-
vits para seus associados (GAIGER, 2008). Contrapondo os dados relacionados aos
resultados das empresas privadas, que de acordo com o Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas [SEBRAE] (2013), 24,4% destas organizacoes fecham
suas portas antes de completar dois anos de atividade.

Por outro lado, o desenvolvimento das atividades econdmicas no Brasil ca-
racteriza-se pela desigualdade regional. E uma vez que pessoas, empregos e riquezas
estdo concentrados em nucleos urbanos, existem conflitos de interesses entre as re-
gioes a2 medida que tende a reproduzir apenas os interesses das dreas mais influentes
da nacio (ARAUJO, 2007; DUNFORD, 2007).

Com isso, surgiram novos meios de producido que buscam minimizar a si-
tuacio na qual as classes menos favorecidas coexistem. Estas novas alternativas, den-
tre as quais a economia soliddria se encontra, objetivam oferecer oportunidade de
inser¢ao do individuo no mercado de trabalho a partir da iniciativa prépria (CUNHA;
SILVA; BORGES, 2011), representada de diversas formas, sendo as principais as que
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seguem o Grupo de Pesquisa em Economia Solidaria (ECOSOL) (2013):

Associagoes: entidades que contam com um expressivo nimero de
pessoas e nio tem por finalidade os lucros. Conforme Chanial e La-
ville (2009), a associago trata-se da tradugdo em atos do principio
de solidariedade que se expressa pela referéncia de um bem comum.
Em termos legais, as associacdes saio amparadas pelo Codigo Civil
nos artigos 53 a 61.

Cooperativas de trabalho: as cooperativas sao organizacoes em que
todas as etapas de produgio sao coordenadas pelos proprios traba-
lhadores e a entrada do integrante di-se de forma voluntdria, sendo,
portanto, uma empresa onde todos sio socios e tomam decisoes,
do mesmo modo como se processam o trabalho, estando relaciona-
dos tanto a prestacio de servicos quanto a0 modelo de uma fibrica
(LIMA et al., 2009).

Embora o0s conceitos de associagio e cooperativa possam se misturar, 0s
termos diferem-se principalmente devido a natureza dos processos. Enquanto a as-
sociacdo tem seu foco na promocio da atividade social, a cooperativa procura desen-
volver atividades que proporcionam o desenvolvimento de um negdcio, a exemplo
disso tem-se as cooperativas dedicadas a produgdo de bens, a prestacio de servigos,
a comercializacdo e ao crédito (GAIGER, 2013).

Dada a importancia da economia solidiria e seu papel na sociedade, foi
criada a SENAES (Secretaria Nacional de Economia Solidaria), que € o 6rgao regula-
mentador dos empreendimentos solidirios no Brasil que, segundo o Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE), teve sua criagio com a publicacio da Lei n°® 10.683, de
28 de maio de 2003, e foi instituida com base no Decreto n° 4.764, de 24 de junho
de 2003.

Assim, compreende-se que a SENAES nao s6 formaliza e regula os empreen-
dimentos soliddrios como também dd suporte para que estes possam crescer e gerar
valor, uma vez que esta secretaria visa a proposi¢cao de medidas desenvolvimentistas
e a divulgacio da economia solidéria no Brasil, fortalecendo esse movimento que
carrega em seu escopo o lema desenvolvimento por meio da acio coletiva.

A economia soliddria nio s6 envolve diferentes formas de organizagio como
também diferentes categorias sociais; Gaiger (2013) aponta, por exemplo, associa-
coes de produtores e consumidores, sistemas locais de troca, comunidades nativas
e cooperativas dedicadas a produgao de bens, a prestacio de servicos, a comerciali-
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zagao e ao crédito. De acordo com um levantamento do Instituto de Pesquisas Eco-
nomicas Aplicadas (IPEA), no Brasil é mostrada a quantidade de empreendimentos
por Estado.

Centro-Oeste
.

Figura 1. Representacio da quantidade de empreendimentos soliddrios até 2013
Fonte: construido a partir dos dados de IPEA (2016).

Por intermédio da curva de Pareto, percebe-se que a representatividade da
regido Nordeste corresponde a 40,8% do total registrado no Brasil, seguido das re-
gioes Sudeste, Sul, Norte e Centro-Oeste. O IPEA (2016) aponta que as causas de
surgimento sao as mais diversas onde 46,2% afirmam que uma alternativa para o
desemprego enquanto 43,1% dizem aumentar seus ganhos, 48,8% complementacio
da renda e 9,6 % outros motivos. Importante destacar que aumentar os ganhos dife-
re de complementar a renda, uma vez que o primeiro visa maximizacao de lucros e
o segundo estd relacionado a complementacio para melhorar a qualidade de vida.
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1.1.2 A cultura do Coco Babacu

Devido seu papel importante como fonte de complementacio de renda
e alternativa aqueles desempregados, o extrativismo estd fortemente associado a
dualidade entre o desenvolvimento econdmico versus a conservacio dos recursos
naturais, mostrando intensa correlagio com a questo social e econdmica. Proxima
a economia soliddria, a extracio vegetal abrange os produtos borracha, gomas nio
elasticas, fibras, tanantes, oleaginosas, alimenticios, aromaticos, medicinais, toxicos
e corante, madeiras e pinheiro brasileiro (IBGE, 2014).

Dentre os produtos classificados como de extracio, as oleaginosas possuem
destaque devido a sua grande utilidade para a geracio de energia, valor nutricional,
utilizacdo na fabricacio de firmacos, estudo para aplicagio em combustiveis, entre
outros, a exemplo do coco babagu.

As atividades de coleta e quebra do babacu, organizadas por associacoes e
cooperativas, também se incluem como empreendimentos solidirios que buscam
diminuir as dificuldades sociais e economicas de seus integrantes.

O babagu sobressai em meio a oleaginosas como o pequi, tucum e a copaiba
por ter um alto volume de produgio. Apesar de sua drea de distribuicio estar bas-
tante dispersa no territorio brasileiro, os babaguais sio predominantes na regiao dos
Estados do Maranhao, Piaui e Tocantins, correspondendo a uma drea de mais de 25
milhdes de hectares, conforme a Figura 3 (MIQCB, 2015).
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Figura 3. Area de abrangéncia do coco Babacu

Fonte: MIQCB (2015). Disponivel em: <https://www.socioambiental.org/pt-br/noticias-socioam-
bientais/mapa-revela-aumento-da-incidencia-de-babacuais-no-pi-to-ma-e-pa>

Quando da andlise da cadeia de producio do babacu, tem-se que os proces-
sos sdo relativamente simples e consistem basicamente da extracio dos cachos com
cocos na floresta e em seguida ¢ realizado o processamento, onde ocorre a separa-
¢ao da améndoa da casca do coco para posterior producio de 6leo de babacu, além
da geracio de coprodutos como artesanato, carvao, farinha, etanol, entre outros.

Além de grande potencial de utilizacdo, o coco babagu vem ganhando des-
taque devido a questdo da sustentabilidade, por ser um produto natural ele vem
sendo visto com bons olhos para substitui¢io de combustiveis fosseis. Um exemplo
classico é o estudo do dleo de babagu na indudstria automotiva, sendo este adotado
para a producio de biocombustiveis, outra utilizacgio do babacu no ramo de com-
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bustivel estd na sua capacidade calorifica, sendo possivel a fabrica¢io de briquetes
em substituicio aos combustiveis fosseis como o carvio para aquecimento de cal-
deiras em processos industriais. Ademais, outro grande interesse no babacu estd em
suas aplicacoes na industria de cosméticos e farmdcia (SOUZA et al., 2011; ROUSSET
et al., 2013; FERRART; SOLER, 2015).

O fluxo da cadeia produtiva do babacu ¢é caracterizado em etapas. A primei-
ra consiste na coleta do coco pelas quebradeiras, apds os cocos coletados sao trans-
portados até o local onde as améndoas serao separadas do mesocarpo. Em seguida,
0S8 €OCOS $20 postos para secar para a retirada da umidade do fruto. Os cocos secos,
por sua vez, sao selecionados para a quebra e posterior separa¢ao do endocarpo da
améndoa. Do endocarpo faz-se o carvio, enquanto que a améndoa fornece o dleo
(também chamado de azeite) e a torta (farelo, racio para os animais).

Por mais simples que o processo produtivo do coco babagu possa parecer,
as condicoes de trabalho das quebradeiras nem sempre sao vantajosas, pois elas
estao sujeitas aos proprietdrios da terra (PUTTI; LUDWING; RAVAZI, 2012).

Devido as precariedades das condicoes de trabalho, as quebradeiras, em
ambito local, se organizaram em associagoes e cooperativas como meio de ganhar
representatividade e firmar a existéncia do grupo quanto entidade de importancia
a economia local. No entanto, a fim de fortalecer o movimento de reconhecimento
e valorizacdo dessa atividade, diferentes associacoes e cooperativas de diferentes
Estados se uniram no que se definiu no Movimento Interestadual das Quebradeiras
de Coco Babagu.

O movimento surgiu do agrupamento organizado das quebradeiras na me-
tade da década de 1980, devido as tensoes e conflitos pelo acesso as dreas de baba-
cuais por essas mulheres, vindo a se consolidar em 1991 com o primeiro Encontro
Interestadual das Quebradeiras de Coco Babacu na cidade de Sao Luis, Maranhio,
que mais tarde veio a ser batizado MIQCB Departamento de Estudos Sécio Econo-
micos (DESER) (2007).

O movimento tem a missdo de “organizar quebradeiras de coco babagu para
conhecerem seus direitos, defenderem as palmeiras de babacu, o meio ambiente
e a melhoria das condigoes de vida nas regioes de extrativismo de babacu”, e estd
organizado em seis regionais, sendo as regionais Baixada Maranhense, Tocantins e

Rev. Agro. Amb., v. 11, n. 4, p. 1239-1257, out./dez. 2018 - ISSN 1981-9951 - e-ISSN 2176-9168



1248 Economia soliddria: a realidade das quebradeiras de coco babacu no interior do Brasil

Médio Mearim localizadas no Estado do Maranhio, Bico de Papagaio no Estado do
Tocantins, Araguaia no Estado do Pard e Cocais no Estado do Piaui (MIQCB, 2015).
Dentre as vantagens que o0 MIQCB fornece aos seus associados pode-se men-
cionar o apoio e aprendizado de técnicas e conhecimentos relacionados ao plantio e
cultivo, bem como acesso aos beneficios financeiros de 6rgaos do governo e acesso
as terras. No entanto este ultimo também se apresenta como ponto critico, uma vez
que existem barreiras ao acesso aos babacuais, tendo em vista as dificuldades e bu-
rocracias que os associados enfrentam ao reivindicarem o direito as dreas no INCRA,
que se abstém dos problemas agrarios (BOLONHES; OLIVEIRAS; ABREU, 2013).

2 METODOLOGIA DO TRABALHO

O presente trabalho se propos em realizar uma andlise da real situacio dos
empreendimentos soliddrios no Brasil, tendo por base as organizacoes de quebra-
deiras de coco babacu ligadas a0 MIQCB. Assim, o projeto constitui-se em um es-
tudo de caso onde, além de buscas bibliogréficas referentes a economia solidaria,
foram realizadas visitas técnicas a uma comunidade de quebradeiras de coco babacu
visando o entendimento da dinamicidade do trabalho e o aprofundamento da tema-
tica abordada.

Para isso, aplicou-se um questiondrio junto a uma comunidade de quebra-
deiras de coco babacu associada ao MIQCB. A comunidade em questio foi o povoa-
do Fortaleza, situado no municipio de Esperantina (PI). Outro questiondrio também
foi aplicado junto a coordenadora da comunidade com o propoésito de tragar um
paralelo entre as percepcoes que as diferentes partes tém acerca do empreendimen-
to solidario pesquisado.

O questiondrio destinado ao pessoal de quebra e coleta do babacu foi divi-
dido em seis secoes: identificacio do respondente, organizacio da coleta do babagu,
processo de coleta do babacu, beneficiamento do coco, comercializacio e considera-
coes. Nio obstante, para se validar o questiondrio foi realizado um pré-teste do ques-
tiondrio no més de junho de 2016 junto a representante e algumas coordenadoras
da regional de Cocais, no escritorio da MIQCB na cidade de Esperantina (PI). Apos
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a validagao do instrumento de coleta de dados, os questiondrios foram aplicados
junto as quebradeiras de coco babagu e a coordenadora da comunidade Fortaleza
no més de julho de 2016.

Quanto a selecao da amostra, Kauark, Manhaes e Medeiros (2010) apresen-
tam esse conceito como sendo o subconjunto da populacio que é tomada como
objeto de estudo da pesquisa. Para a aplicacio do questiondrio, utilizou-se uma
amostragem por conveniéncia, haja visto que a comunidade estudada foi escolhida
segundo o critério de facilidade de acesso, sendo entio realizado um censo dos
integrantes vinculados a0 MIQCB da localidade em questio. Ochoa (2015) recorda
que essa amostragem ¢ empregada quando nao se possui acesso a lista completa de
individuos que formam a populagio, como é o caso da pesquisa levantada.

A aplicagao do questiondrio direcionado as quebradeiras foi realizada indi-
vidualmente com cada uma durante a visita ocorrida na cooperativa no ambiente de
trabalho delas. Mediante a aplicacio do questiondrio ao grupo de quebradeiras, os
dados levantados foram tabulados no software Microsoft Excel®. Apos, realizou-se
uma andlise das respostas e comparagio com o questiondrio respondido pela coor-
denadora da comunidade, utilizando-se para tanto a estatistica descritiva e a andlise
de conteudo como estratégia de tratamento dos dados e a conceituacio de Bardin
acerca dessa técnica como pardmetro para sua utilizacio. Segundo ele, a andlise
de conteudo € “um conjunto de técnicas de andlise das comunicacoes que utiliza
procedimentos sistemdticos e objetivos de descri¢io do conteudo das mensagens”
(BARDIN apud GRZYBOVSKI, 2011, p. 734).

3 RESULTADOS

A partir da aplicacao do questiondrio junto a coordenadora e aos integran-
tes da comunidade Fortaleza, localizada na cidade de Esperantina (PI), algumas in-
formacoes puderam ser obtidas.

Inicialmente averiguou-se que parte da amostra levantada nao possui uma
ideia clara do que seria associacdo e cooperativa. Fato justificado na apropriacio da
ideia de coletivo que ambos os termos partilham.
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No entanto, em conversa informal com a representante e algumas coorde-
nadoras da regional Cocais, ficou claro que a comercializacio dos produtos manufa-
turados pelas quebradeiras ocorre por intermédio da cooperativa, uma vez que a as-
sociacdo estd restrita a organizacio das pessoas. Assim, percebe-se uma auséncia de
comunicagdo entre as pessoas que estao na coordenacio e as demais quebradeiras.

O levantamento realizado na comunidade demonstrou caracteristicas in-
trinsecas ao grupo quanto a idade, sexo e escolaridade. A partir dos levantamentos
realizados o estudo apontou a presenca majoritiria do grupo de individuos com
idade entre 22 a 32 anos, e entre 52 e 62 anos, onde cada um dos grupos teve repre-
sentatividade de aproximadamente 33,33%.

Responsiveis por 83,33% do trabalho, as mulheres se apresentaram como
as maiores responsaveis pelo processo produtivo da cadeia do babacu. Fato esse
que corrobora com os estudos feitos por Costa (2011), que apresenta a expressiva
presenca feminina em grupos que se articulam em movimentos sociais, bem como
em grupos mais frigeis e precarios.

Outro aspecto analisado foi o grau de escolaridade dos integrantes da as-
sociacdo pertencentes 2 comunidade, onde notou-se que metade dos associados
possuiam ensino fundamental incompleto, enquanto 33,33% ndo possuem escola-
ridade, ratificando o ponto de vista dos autores apresentados no aporte tedrico que
afirmam que a economia solidaria ¢ empregada como um meio alternativo de ge-
racdo de renda e conhecimento para pessoas menos favorecidas economicamente.

Nio obstante, alguns aspectos relativos 2 producio também puderam ser
levantados. Um dos pontos observados foi a existéncia de um planejamento da ativi-
dade de coleta e quebra do babacu antes e depois da formagao da associagio.

Dentre os entrevistados 41,67% disseram desconherer qualquer tipo de
organizacio da atividade de coleta de babacu antes de se associarem ao MIQCB.
Porém, notou-se que embora 58,33% dos entrevistados tenham relatado a existéncia
de planejamento (que ocorre por meio de reunioes entre os associados) para a ati-
vidade de coleta e quebra antes da associacio, quando comparado com o periodo
pos associagdo esse percentual sobe em 33,34. No entanto, apesar de a maioria dos
integrantes apontarem a existéncia do planejamento nas atividades, existe ainda um
pequeno percentual de 8,33% que indica a inexisténcia do planejamento.

Rev. Agro. Amb., v. 11, n. 4, p. 1239-1257, out./dez. 2018 - ISSN 1981-9951 - e-ISSN 2176-9168



Campelo Filho, Rosa, Junior e Caselli 1251

Em andlise realizada aos questiondrios respondidos pelas mulheres dire-
tamente ligadas a quebra do babacu, constatou-se que 75% dos entrevistados par-
ticipam da coleta do fruto, e que o tempo gasto com essa atividade atingia duragio
média de 3,5 horas diarias de trabalho.

Em contrapartida, o tempo empenhado na quebra do babagu possui dura-
¢ao média de 5,75 horas. Além disso, segundo 91,67% dos entrevistados, essa ativi-
dade ocorre no espaco fisico da associagdo presente na comunidade.

Os processos de coleta e quebra saio marcados por métodos arcaicos e ma-
nuais, de acordo com as entrevistas e a observacio dos pesquisadores durante as
visitas. Na coleta, os equipamentos utilizados sio: facio, cofo (saco feito da tranca
da palha do babacu), saco e vara. O facio e a vara sio instrumentos utilizados para
a derrubada dos cocos, enquanto que o saco e o cofo sio utilizados no transporte
dos cocos coletados.

Jaa quebra do babacu se processa por meio da utilizacio de dois instrumen-
tos: machado e macete (madeira macica e pesada). Nessa atividade o individuo apoia
0 coco sobre a limina cortante do machado e o acerta com o macete para quebré-lo,
com a finalidade de retirar suas améndoas. Assim, as améndoas boas sio separadas
em um recipiente, enquanto as améndoas ruins sao inutilizadas e a casca do coco é
separada em outro recipiente.

Ainda em relacdo a quebra e coleta do babagu, boa parte dos entrevista-
dos afirmaram estar expostos a riscos com animais peconhentos no mato, afora a
existéncia das dificuldades de acesso aos babacuais, principalmente nos periodos
de maio a novembro quando as chuvas sao escassas e o periodo nao ¢ favoravel ao
babacu. Também sio relatadas dificuldades enfrentadas no estabelecimento de um
preco de venda justo dos produtos produzidos.

No tocante aos produtos produzidos, o questiondrio aplicado aponta que
a farinha do mesocarpo e o 6leo do babagu sio os que apresentam maior retorno
financeiro, com representatividade de 41,67% cada um desses produtos, conforme
retratado na Figura 4.
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= Azedte = Masss e Azeite - Massa
Figura 4. Produto com maior retorno
Fonte: Elaborado pelo autor.

Neste quesito, percebe-se uma ponderacio entre os entrevistados, uma vez
que foi relatado que embora a massa seja produzida em menor quantidade seu pre-
co de venda é compensatdrio. Por outro lado, outro grupo de entrevistados apontou
que azeite (0leo) do babacu é mais rentdvel tendo em vista que este é produzido
em maior quantidade que a massa e, portanto, os lucros obtidos com esse produto
seriam maiores. Houve ainda um terceiro grupo que considerou tanto a massa do
mesocarpo quanto o azeite os produtos de maior retorno financeiro.

Quanto a dificuldade de obten¢io de um produto, de acordo com 41,67%
dos entrevistados, o produto mais trabalhoso de ser feito ¢ a farinha do mesocarpo,
pois seu processo consiste nas etapas de caga, limpeza e lavagem do coco seguido
dos processos de retirada da casca e massa, secagem, moagem, passagem no pano
“volta a0 mundo” (pano utilizado para a retirada da umidade da massa) e embala-
gem.

No que tange a atividade de comercializacdo, a andlise dos questionarios
apontou que esta ocorre principalmente por intermédio de cooperativa (91,62%
dos entrevistados) e feirantes (100% dos entrevistados), neste ltimo os proprios
associados fazem a venda de seus produtos nas feiras.

Quando se realiza uma andlise do impacto que o empreendimento solida-
rio tem na vida dessas pessoas, 83,34% afirmam que a cooperativa tem importan-
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cia crucial no papel de apoio a comercializacio, tendo em vista que esta dd maior
credibilidade aos produtos, favorece maior volume de vendas, além dos beneficios
conseguidos com os programas do governo do Estado e prefeitura municipal.

O resultado obtido pelo questiondrio direcionado a coordenadora da co-
munidade foi mais voltado aos processos de coleta, quebra e comercializagdo, e seus
extratos vao de encontro aos dados e informacoes levantadas na comunidade, mos-
trando uma sintonia e convergéncia de interesses entre os associados, independente
do grau hierdrquico presente nesse tipo de organizacao.

Em consondncia com a literatura sobre economia soliddria, apresentada no
aporte tedrico, o empreendimento solidario estudado mostra-se, de fato, eficaz em
ofertar trabalho e renda as pessoas marginalizadas nio s6 economicamente como
socialmente, no entanto ainda existem barreiras a serem ultrapassadas, conforme
observado em visita feita 2 comunidade ligada a0 MIQCB.

Dentre as dificuldades, foram relatadas as dificuldades de acesso as terras de
babacuais, assim como dificuldades de manutengao e aprimoramento do beneficia-
mento da producio, uma vez que o local utilizado atualmente para este fim se trata
de um espaco cedido, sem nenhuma garantia contratual.

4 CONCLUSOES

0 estudo realizado teve por objetivo avaliar a dinamica organizacional de
um empreendimento soliddrio a partir da andlise das percepcoes que os individuos
de uma comunidade de quebradeiras vinculada ao MIQCB tém sobre o empreendi-
mento no que tange a organizacao do trabalho e seus beneficios econdmicos e so-
ciais. Para isso aplicou-se dois questiondrios, um direcionado ao pessoal de quebra
e coleta do coco babacu e outro a coordenadora da comunidade a fim de se avaliar
a convergencia dos interesses dos envolvidos no processo.

A partir da andlise dos dados levantados, pode-se perceber que o trabalho
realizado vai ao encontro do que € apresentado pela literatura de economia solida-
ria, sendo perceptivel o uso desse modelo de organizacio como uma maneira de
sobrepor as barreiras economicas e sociais da comunidade estudada.
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No estudo em questio ficou claro que apesar das dificuldades enfrentadas
por esse grupo, a unido dos individuos que buscam interesses em comum fortalece
a causa e chama a atengdo aos setores menos abastados. Na comunidade Fortaleza,
por exemplo, percebeu-se a presenca de equipamento e espagos adquiridos através
da organizagao para a producao dos produtos derivados do babacu, além disso é
perceptivel o conhecimento de questoes agririas e direitos, ficando claro que os
integrantes passam a reconhecer e exigir melhores condigoes de vida, mais escolas,
mais sadde e mais direitos, a partir do seu envolvimento com as atividades da eco-
nomia soliddria.

No entanto, apesar dos entrevistados possuirem boas perspectivas quanto a
este modelo de gestdo social, estes acreditam que o apoio dos 6rgaos governamen-
tais e sociedade, parcerias com empresas e pesquisadores sio decisivos para o maior
desenvolvimento e valorizacio de suas atividades.

Outros pontos identificados como relevantes para futuros estudos buscan-
do o aprimoramento desta atividade e o alcance de maiores retornos econdémico-
-sociais seriam: a questdo da saude e seguranga do trabalho das quebradeiras, a er-
gonomia do processo de coleta e beneficiamento dos cocos, métodos de producio
mais adequados e padronizados, o diagn6stico de toda cadeia produtiva envolvida,
entre outros.

Deste modo, conclui-se que o empreendimento solidirio, além de gerar
renda e conhecimento aos seus integrantes, ¢ um campo aberto ao estudo de pro-
cessos produtivos e desenvolvimento social por apresentar a possibilidade de se
implantar melhorias a0s processos organizacionais, financeiros e sociais dentro da
comunidade onde este modelo € efetivamente implementado.
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