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RESUMO: As chamadas “cadeias agroalimentares curtas” sio formas de organizagio e comercializagio que buscam a proximidade entre pro-
dutores e consumidores. Contudo para poder compreendé-las melhor s3o necessarios embasamentos tedricos com vistas a busca de desem-
penho econdmico superior. Este trabalho propos um método de estudo das cadeias curtas, utilizando abordagens da Economia dos Custos
de Transacio, da Economia dos Custos de Mensuracio, da Visio Baseada em Recursos e da Teoria do Empreendedor. O método proposto foi
entdo aplicado ao estudo da ovinocultura leiteira no Brasil. Observou-se que o sistema agroindustrial do leite de ovinos no Brasil é organizado
de forma verticalizada a fim de evitar os elevados custos de transacio em mercados incipientes e ainda pouco estruturados. Provavelmente
este arranjo nao ¢ transitério, sendo que os lacos entre os agentes tenderao a ser reforcados, 20 mesmo tempo em que esforcos serao neces-
sarios para melhorias e inovagoes em processos e produtos dada a incipiéncia dessa cadeia. Concluiu-se que o modelo de estudo proposto
permite analisar uma cadeia agroindustrial curta qualquer, caracterizando-a com vistas a proposigio de estratégias de gestao e coordenacio,
a fim de aprimorar o sistema para obtengio de vantagens competitivas sustentaveis.
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ABSTRACT: Short agrofood chains are organizational and commercialized types for the approach of producers and consumers. Theoretical
foregrounding is necessary to investigate higher economic performance. Current paper proposes a study method on short chains by employ-
ing the Economy of Transaction Costs, Measuring Costs Economy, Resources-based View and Entrepreneurship Theory. The method was then
applied to the study of milk sheep-breeding in Brazil. The agroindustrial system of sheep milk in Brazil is organized vertically to avoid high
transaction costs in incipient and poorly structured markets. Probably this is not a transitory factor since the links between agents are prone
to be strengthened. Efforts are also needed for improvements and innovations in processes and products due to the fledging condition of the
chain. Results show that the study model analyzes a short agroindustrial chain and characterizes it to provide strategies in management and
coordination to improve the system for sustainable competitive advantages.
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INTRODUCAO

Nas duas ultimas décadas, o setor agricola no Brasil tem evidenciado iniciativas de aproximagao entre pro-
dutores e consumidores, como, por exemplo, nas cadeias agroalimentares curtas (SFSC, do Inglés “short food supply
chain”) (MALASSIS, 1973; MARSDEN et al., 2000; CHIFFOLEAU et al., 2019). A principal caracteristica das cadeias cur-
tas € a sua capacidade de ressocializar ou re-espacializar o alimento, permitindo ao consumidor fazer, de forma mais
precisa, o seu julgamento de valor (MARSDEN et al., 2000). Embora os SFSC sejam interessantes para as producoes
familiares, em termos de precos, lucratividade e reconhecimento social, as habilidades e capacidades que esses canais

exigem para os produtores, juntamente com as exigéncias técnicas, de flexibilidade e de tempo, fazem com que esses
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canais nem sempre sejam bem-sucedidos e atraentes, sendo necessirio que o produtor compreenda este tipo de or-
ganizacio preferencialmente antes de investir nos mesmos (RUCABADO-PALOMAR; CUELLAR-PADILLA, 2018)43% of
which have disappeared over the last 10 years. Short food supply chains (SFSCs.

A estratégia SFSC é pouco descrita na literatura como uma tendéncia ou drea de interesse cientifico, uma
vez que as lacunas em termos de fundamentos tedricos e de suporte para futuras direcoes da pesquisa sao visiveis. Os
estudos existentes se referem a exemplos priticos, sem focar ou propor uma base tedrica para o estudo (TUNDYS;
WI NIEWSKI, 2020)with maximizing profit being one of the main reasons for taking up business within this type of
supply chain strategy. The aim of this study was to clarify the ideas of short food supply chains (SFSCs.

Aliteratura brasileira € ainda mais escassa sobre o tema. Cristina et al. (2015) caracterizaram o estado da arte
das SFSC no Brasil. A anlise foi realizada com artigos publicados em periddicos com classificacio pelo sistema Capes
(Qualis-Periodicos) entre os estratos B1 e B3. No total foram encontrados 17 artigos, sendo o primeiro de 2008 e a
maioria (12) caracterizada por estudos de casos, sem necessariamente um embasamento teorico.

Uma das formas para poder compreender e estudar as organizagoes e cadeias agroindustriais, especial-
mente com vistas a obtencio de “vantagens competitivas sustentdveis” (VCS), pode ser a utilizacao de abordagens da
Microeconomia (SAES, 2008). Com a introdugao da concepgio de custos de transacio a partir das teorias de Coase
(Coase, 1937), novos conceitos referentes a Nova Economia Institucional (NEI) surgiram, sendo duas de suas princi-
pais vertentes: i) a Economia dos Custos de Transagao (ECT), que auxilia a compreensio das relagoes entre agentes
de um sistema, sob o olhar das diferentes estruturas de governanca e coordenacio (WILLIAMSON, 1985); e ii) a
Economia dos Custos de Mensuracio (ECM), em que o processo de transacio pressupoe a troca de informacoes, as
quais tém custos, que sao aumentados quando hi dificuldade de medir caracteristicas relevantes dos bens e servicos
transacionados (BARZEL, 1982).

Outras abordagens tedricas para a compreensio dos SAG e de suas VCS podem ser a Visio Baseada em
Recursos (VBR) e a Teoria do Empreendedor (TE). Na VBR, a posse de um recurso estratégico € a origem das VCS e
nio exatamente a forma como os agentes e instituicoes se coordenam entre si (BARNEY, 1991). A TE contribui para
a compreensio de um contexto de mercado em constante desequilibrio no qual a incerteza tem papel fundamental
nas tomadas de decisao e, assim, o julgamento do empreendedor pode ser considerado como a prdpria fonte de VCS
(SAES, 2008; FOSS; KLEIN, 2012).

Em 2016 o leite de ovelha representava 1,3% do total de leite produzido no mundo (FAOSTAT, 2018). No
entanto, a producio mundial mais que dobrou nos ultimos 50 anos e esperava-se um aumento de 2,7 Mt até 2030
(PULINA et al., 2018). Os principais produtores encontram-se na Asia (45,6%), seguida da Europa (29%) e da Africa
(24,5%), havendo pouca producio na América do Sul e na Oceania (FAOSTAT, 2018).

No Brasil, o inicio do processamento industrial do leite de ovelha se deu na década de 90 e na primeira
década do novo milénio, nas regioes Sul, Sudeste e Centro-Oeste do pais. Houve aumento significativo na producio
de ovinos leiteiros, devido a virios fatores favordveis, como solo fértil, clima ameno e topografia; além de um novo
nicho de consumidores em busca de alimentos diferentes, saborosos e saudaveis, como leite de ovelha e seus deriva-
dos (BIANCHI et al., 2018; SANTOS et al., 2019). Percebe-se, contudo, que a maior parte do rebanho ovino no Brasil
ainda é destinada para producio de carne e I, sendo a producio de leite ainda incipiente. Em parte, esse fato ocorre
devido a falta de conhecimento pratico e teérico, e a falta de tradigio pelos agricultores.

Este trabalho teve como objetivos: (i) propor um método de estudo das cadeias curtas, baseando-se na revi-
sdo de literatura sobre elas e sobre as teorias da Microeconomia: ECT, ECM, VBR e a TE, capazes de explicd-las; e (ii)
validar o modelo proposto aplicando-o na cadeia de produgio de ovinos leiteiros no Brasil. De acordo com Santos et
al. (2019), o sistema agroindustrial do leite de ovelha no Brasil se comporta como uma cadeia curta e, portanto, foi
utilizado para aplicagio empirica do modelo proposto neste trabalho.




2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 CADEIAS AGROALIMENTARES CURTAS

Uma das definicoes mais aceitas das SFSC vem do Conselho da Europa (principal organizacio de defesa dos
direitos humanos no continente europeu) e que diz: “SFSC sao canais compostos por um nimero limitado de agentes
economicos comprometidos com a cooperagdo, o desenvolvimento econdmico local e as relagoes socioeconomicas
entre produtores e consumidores em uma drea geografica proxima” (KNEAFSEY et al., 2013). Elghannam et al. (2020)
completam essa definicio dizendo que “em transagoes que ocorrem por meio de pontos de vendas online, as SFSC
sdo as cadeias nas quais hd apenas um ou dois agentes”.

A abordagem das cadeias agroalimentares curtas remete a formas de comercializagao da producio agricola
que buscam a proximidade entre produtores e consumidores, possibilitando uma conexio que permita maior intera-
tividade na construcio mutua de relagoes de confianca (SCARABELOT; SCHNEIDER, 2012). Nas palavras de Renting
et al. (2003), as SFSC sio caracterizadas por apresentarem uma reduzida distancia entre produtores e consumidores,
se comparadas as cadeias de suprimentos tradicionais, diminuindo impactos ambientais derivados do transporte do
produto. Para Malassis (1973), SFSC referem-se a cadeias em que houve a reducio do nimero de etapas em relagio a
cadeia de suprimentos original.

Para Parker (2005) uma cadeia curta de abastecimento de alimentos ocorre quando o nimero de interme-
didrios entre o consumidor e o produtor é pequeno ou quando a distincia geografica entre ambos € pequena. Em
razio da diversidade regional e cultural dos sistemas alimentares, nio hd uma definicio universal para a distincia fisica
ideal das cadeias curtas de abastecimento (GALLI; BRUNORI, 2013). As SFSC permitem que o agricultor, normalmente
o elo mais susceptivel das cadeias agroindustriais, tenha um papel mais ativo no sistema, possibilitando um aumento
nas margens de lucro e oportunidade de mercado para a sua producio (PIVOTO et al., 2016). Maluf (2004) destaca
que as cadeias curtas criam, ainda, novas oportunidades de mercado e permitem valorizar produtos com atributos
diferenciados, diversificados e com qualidade superior.

Uma das principais consequencias das cadeias curtas € a sua capacidade de ressocializar ou re-espacializar
o alimento. Assim, elas contribuem para que o consumidor faca um julgamento de valor mais apurado com base no
seu proprio conhecimento, experiéncia ou percepc¢ao. O produto chega ao consumidor com um grau significativo de
informacoes e valor sobre seu processo de produgio. Cadeias curtas buscam redefinir a relagio produtor-consumidor
por meio de informacoes claras a respeito da origem do produto, sendo que o papel dessa relacio na construgio do
valor pode ser mais importante do que o proprio produto em si. A qualidade passa a ser fator chave no processo, cons-
truindo relacio de confianca entre produtor e consumidores, fazendo crescer a valoriza¢io dos alimentos produzidos
(MARSDEN et al., 2000; SCARABELOT; SCHNEIDER, 2012).

Para Marsden et al. (2000), ha trés tipos principais de cadeias curtas: i) as de face a face; ii) de proximidade
espacial; e iii) espacialmente estendida. Elas também podem ser classificadas ou caracterizadas por critérios de quali-
dade, em regionais-artesanais e ecoldgico-naturais (RENTING et al., 2003). No primeiro tipo de cadeia curta (“face a
face”), o consumidor compra o produto diretamente do produtor, aproximando-se do que comumente se chama de
“vendas diretas”, como as feiras livres, vendas em domicilio, vendas na porta da fazenda, casas coloniais, rotas turisti-
cas etc. Autenticidade e confianca sio mediados pela interacio pessoal. Nas cadeias de tipo “proximidade espacial”, os
produtos sio comercializados fora da regido de producio e estdo associados a algum atributo do local, do territério,
do saber-fazer tradicional, da producio artesanal. O comércio se faz por meio de vendas a varejistas locais, restauran-
tes, vendas institucionais (escolas, por exemplo), rotas temdticas, eventos na comunidade, feiras e mercados regionais.

609



610

Ja no tipo “espacialmente estendido” o produto é comercializado fora da sua regido de producio, mas vem carregado
de informacoes sobre o local de producio (MARSDEN et al., 2000; RENTING et al., 2003; SCARABELOT; SCHNEIDER,
2012). No Quadro 1 observam-se algumas caracteristicas das cadeias curtas.

Quadro 1. Tipologia e caracteristicas das cadeias curtas

Tipo
Face a Face Proximidade espacial Espacialmente estendida
Grupos de lojas de produtos vindos da
Lojas de produtos vindos da agricultura; agricultura;
Marca regional;

Comerecializado pelo agricultor na pro-

riedade; . .
p ’ Cooperativas consumidoras;

Colheita pelo proprio consumidor; Rétulo de certificagio;
peio prop ’ Comunidade de apoio 2 agricultura;

, Codigo de produgao;
Venda a beira da estrada; L. . ’
b ’ Rotas tematicas - turismo rural;

Caracteristicas

Entrega em domicilio; Efeito de reputagio.
& ’ Lojas locais, restaurantes e empresas de

. turismo;
Entrega pelo correio;

Varejistas especializados;
Venda pela Internet (e-commerce). l p ’

Abastecimento de institui¢oes.
Fonte: Adaptado de RENTING; MARDSEN; BANKS (2003).

De forma geral, as principais vantagens das cadeias produtivas curtas sio: i) relacio direta entre produtor e
consumidor; ii) precos mais convenientes para o consumidor local; iii) criacdo de novos canais de vendas para o pro-
dutor; iv) redugao do impacto ambiental, gracas a reducio do transporte e das embalagens; v) privilegiam-se produtos
tipicos locais, de acordo com a sua sazonalidade; vi) maior fluxo econdmico no local; e vii) maior possibilidade de de-
senvolver inovagio, por meio do constante fluxo de capital e de conhecimento em ambito local (MONTANARI, 2006).

As agroindustrias e suas respectivas cadeias nem sempre se mantém da mesma forma, por isso Marsden et
al. (2000) propoem uma andlise dinamica dos processos, levando em consideracio as trajetorias evoluciondrias das
cadeias curtas estudadas, em que ha evolucio da cadeia em quatro categorias: evolucio temporal, evolucio espacial,
evolucio de demanda e evolucio associativa e institucional. Essa abordagem se torna importante para identificar
como, por que, e sob que condicoes as SFSC se desenvolvem. A evolucio temporal diz respeito a situacdo economica
em que o pais se encontra e a dindmica da propria cadeia. A evolucio espacial refere-se a distincia dos consumidores,
podendo um produto atingir somente o publico local ou consumidores em nivel nacional ou global, sendo que a
demanda pelo produto que cria espaco para expansio. A evolucio de demanda estd altamente ligada a evolucio es-
pacial. Ela envolve a capacidade dos mercados e canais de distribuicio de produtos especificos para expandir a partir
de uma escala de operacao para outra. Quanto a evolugao institucional e associativa, colaboram para a criagio de um
ambiente de confianca, sendo as legislacoes parte da interface institucional e a interface associativa, geralmente menos
informal, mas com alta capacidade de estabelecer confianca, como por exemplo, ditando as formas de cooperacio
entre diferentes atores em uma mesma cadeia de alimentos (MARSDEN et al., 2000).

Portanto, “encurtar” a cadeia agroalimentar nio ¢ apenas uma questao de distincia fisica ou o nimero de
agentes envolvidos, mas também, fundamentalmente, uma questio de construir valores compartilhados e confiar na
qualidade regional e/ou na sustentabilidade ambiental e na organizacio dadas as condigOes culturais estabelecidas
no comércio (RUCABADO-PALOMAR; CUELLAR-PADILLA, 2018)43% of which have disappeared over the last 10 years.
Short food supply chains (SFSCs.




Estudos recentes da literatura como o de Chiffoleau et al. (2019) e Tundys e Wisniewski (2020) analisaram
as SFSC sob uma dtica mais tedrica e ndo somente como estudo de casos. Chiffoleau et al. (2019) propéem que as
SFSC sejam analisadas do ponto de vista da ECT e da Nova Sociologia Econdmica (NES - New Economic Sociology, do
Inglés) para capturar a construc¢ao social dessas cadeias. Tundys e Wisniewski (2020) propoem um método de simula-
¢ao computacional que leva em conta a tomada de melhores decisdes sobre como atender a mercados dentro da SFSC.

2.2 ECONOMIA DOS CUSTOS DE TRANSACAO

A Economia dos Custos de Transacoes (ECT) foi uma das vertentes da Nova Economia Institucional (NEI)
que mais se desenvolveu. A ECT preocupa-se com a andlise de estruturas de governanga definidas como o conjunto
de regras, tais como contratos entre particulares e normas internas as organizacoes, que governam uma determinada
transacao (WILLIAMSON, 1985; 1991; AZEVEDO, 2000).

Com a finalidade de reduzir os custos de transacao, os agentes fazem uso de mecanismos apropriados para
regular uma determinada transacao, denominados de “estruturas de governanca”. Como exemplos dessas estruturas
tém-se o mercado, a estrutura hibrida e a hierarquia (AZEVEDO, 2000).

Os pressupostos da ETC (racionalidade limitada e oportunismo) e os atributos das transagoes (especifici-
dade dos ativos, frequéncia de recorréncia e incerteza) definem os custos de transacoes que, conforme Williamson
(1985), podem ser minimizados mediante o alinhamento das caracteristicas das transagoes com as estruturas de go-
vernanca (intensidade do incentivo, presenca de controles administrativos, regime de lei contratual e capacidade de
adaptacio) na busca da eficiéncia.

Os pressupostos comportamentais de racionalidade limitada e oportunismo fazem com que os contratos
sejam sempre incompletos. A racionalidade limitada significa que os agentes sio “intencionalmente racionais, po-
rém somente de forma limitada” (WILLIAMSON, 1985). As pessoas comportam-se racionalmente apenas em relacio
aqueles aspectos da situacio que conseguem perceber e tomar conhecimento. Se eles fossem plenamente racionais,
seriam capazes de formular contratos completos e nao surgiria a necessidade de se estruturar formas sofisticadas de
governanca (ZYLBERSZTAJN et al., 2000). J4 o oportunismo € definido por Williamson (1985) como “a busca do auto
interesse com avidez”. Implica no reconhecimento de que os agentes nao apenas buscam o auto interesse, mas pode
fazé-lo quebrando contratos ex-post com a inten¢do de apropriar-se de quase rendas associadas aquelas transacoes,
ferindo cddigos de ética (ZYLBERSZTAJN et al., 2000).

A frequéncia ¢ a quantidade de vezes em que dois agentes realizam determinada transacio que pode ocorrer
uma Unica vez ou se repetir dentro de uma periodicidade conhecida. A frequéncia de transacoes ¢ uma varidvel im-
portante e tem relevancia para explicar a estrutura de controle. Quanto mais frequente for uma transacio, mais uma
estrutura especializada pode se manter, diminuindo os seus custos fixos médios. Em transacoes recorrentes as partes
sao estimuladas a desenvolver reputacdo, limitando seu interesse em agir de modo oportunista para obter ganhos de
curto prazo. A falta de reputacio pode levar a perda potencial de uma renda futura para uma das partes, caso esta
venha romper o contrato de modo oportunista, impedindo a continuidade da transacio (ZYLBERSZTAJN et al., 2000;
BATALHA; SCARPELLI, 2005; NEVES; EVERTON, 2007).

A incerteza estd relacionada ao desconhecimento de futuros eventos, a dificuldade de reconhecimento de
informacdes relevantes ao contrato e 2 varidncia relacionada a certa distribuicio de probabilidades (BANKUTI et al.,
2010). Saes (2008) e Farina (1997) destacam que a incerteza tem como principal papel a ampliagio das lacunas que
um contrato nio pode cobrir. Em um ambiente de incerteza, os agentes no conseguem prever os acontecimentos
futuros, por conseguinte, o espaco para renegocia¢io ¢ maior, e, assim, maiores sao as possibilidades de perdas de-
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rivadas do comportamento oportunista das partes renegociantes (ZYLBERSZTAJN et al., 2000; BATALHA; SCARPELLI,
2005; NEVES; EVERTON, 2007).

Ja a especificidade dos ativos ¢ definida por Williamson (1985) como sendo a perda de valor dos ativos
envolvidos em determinada transacio, no caso desta nao se concretizar, ou caso ocorra 0 rompimento contratual. A
relacdo entre especificidade e alternativas de uso parece ser inversa. Sendo assim, a especificidade serd tanto maior
quanto menor a possibilidade de uso alternativo dos ativos (ZYLBERSZTAJN et al., 2000; BATALHA; SCARPELLI, 2005;
NEVES; EVERTON, 2007).

A estrutura de governanca € definida por Williamson (1993) como a matriz institucional dentro da qual a
transacdo ¢ integralmente definida. O conceito traz os modos distintos nos quais as transagdes sao realizadas, respec-
tivamente: mercado, contratual e hierdrquico. A matriz institucional considera também as distintas bases culturais e
institucionais que afetam as transagoes. A governanca dos sistemas agroindustriais é construida de modo a prover os
mecanismos de incentivo e controle dos agentes que atuam dentro do sistema.

No mercado, o nivel de especificidade de ativos € baixo e os custos de transacio sio minimos. Os agentes
conhecem as caracteristicas dos produtos transacionados; a incerteza e a frequéncia nas transacoes nio siao relevantes
e, normalmente, nao se cria reputacio entre as partes; oferecem maior incentivo, mas a possibilidade de controle de-
pende da existéncia de parceiros substitutos para disciplinar os desvios em relacao ao acordo; os mercados possuem
baixa adaptabilidade (ZYLBERSZTAJN et al., 2000).

Os contratos ou formas hibridas podem se fazer necessirios para garantir que nao haja captura da quase
renda pelas partes envolvidas, assim garante-se que nio ocorra a perda ou expropria¢io do valor econdémico do
produto ou servico transacionado. Na medida em que as partes vao se conhecendo, aumenta o uso de mecanismos
informais, baseados em reputacio, confianca, compartilhamento de informacdes e ajuda mutua, que sao utilizados na
coordenacio entre os agentes. Jd a integracdo vertical ou hierarquia é motivada para se evitar a possibilidade de com-
portamento oportunista, tendo em vista um alto nivel de frequéncia, de incerteza e, principalmente, de especificidade
de ativos (locacional, temporal, humana, de marca, fisica e dedicada). As atividades sio coordenadas internamente
e hd menores incentivos, mas possui alta adaptabilidade (WILLIAMSON, 1996; ZYLBERSZTAJN; NOGUEIRA, 2002).

Em suma, de acordo com a ECT, pode-se obter VCS ao economizar custos de transa¢do. Isso significa que
em termos estratégicos as estruturas de governanca que intermedeiem as relacoes entre fornecedores e clientes serdo
escolhidas a fim de obter ganhos de coordenacio (SAES, 2008).

2.3 ECONOMIA DOS CUSTOS DE MENSURAGAO

Barzel (1982), na mesma agenda de pesquisas da NEI, desenvolveu outra teoria, complementar a ECT, de-
nominada Economia dos Custos de Mensuracio (ECM). Esse autor enfatizou que os individuos somente fazem trocas
ao perceber que aquilo que recebem tem valor maior do que aquilo que € oferecido. Assim, os atributos dos produtos
comercializados precisam ser mesurados para garantir uma percepcao adequada. Medir os atributos pode ser simples,
a exemplo de avaliar o peso de determinada mercadoria; porém, raramente atributos facilmente mensurdveis tém
realmente valor na transacdo. No entanto, o sabor de uma fruta e a maciez da carne sio atributos de alto valor para o
consumidor e representam atributos de dificil mensuracio ex-ante.

Quanto menor o custo de mensuragio de um atributo de determinada commodity, mais atrativo se tor-
na transaciond-la por meio de contratos. Custos de mensuracoes maiores, envolvendo atributos como sabor, por
exemplo, implicam que as transagoes nao sejam conduzidas por contratos. Assim, contratos tratam de informagoes
que possam ser objetivamente mensuradas e verificadas. Em contrapartida, transacdes cujos atributos sio de dificil




mensuracdo, pressupoem serem conduzidos por relacdes de longo prazo, nas quais nio se observa a ocorréncia do
chamado “risco moral”. Aspectos de confianca e reputacio se fazem presentes nesse tipo de relagio (BARZEL, 1982).

Em comparacio com a ECT, a ECM apresenta uma logica diferente. O seu objetivo é maximizar o valor da
transacao e a firma oferece garantias diante da variabilidade de determinado atributo, enquanto na ECT é preconizado
minimizar 0s custos da transagio e a firma é considerada como uma estrutura de governanca das relacoes estabeleci-
das entre os agentes. Além disso, a varidvel-chave da andlise também ¢ diferente, sendo que na ECT sao os atributos
das transagoes, com destaque para a especificidade dos ativos envolvidos na transacio, e na ECM é a mensurabilidade
do atributo transacionado, o maior ou menor custo dessa informacao (CALEMAN et al., 2000).

2.4 VISAO BASEADA EM RECURSOS

A Visao Baseada em Recursos (VBR) - do Inglés, Resource Based View (RBV) - defende que € a posse de
recursos estratégicos, especiais ou superiores pelas firmas; a principal origem de vantagens competitivas das mesmas
(SAES, 2008). Um recurso ¢ um atributo da empresa que nao pode ser alterado em curto prazo (CASTRO, 2004) e a
firma utiliza esses recursos para conceber e adotar suas estratégias, que irdo determinar as suas fraquezas e pontos
fortes. Dessa forma, as vantagens surgem porque as firmas desenvolvem ou adquirem um conjunto de recursos estra-
tégicos que sao superiores aos de seus concorrentes (WERNERFELT, 1984; PENROSE, 2000).

Nesse contexto da VBR a firma é uma colecio de recursos, inclusive, conhecimento, que estdo envoltos
em rotinas de processos e aprendizagens. E uma abordagem voltada para os fatores de producio. Sua esséncia é sua
habilidade de criar, transferir, reunir, integrar e explorar esses recursos, sendo cada recurso empregado de maneira
diferente em cada organizacio e por isso tem-se a heterogeneidade das firmas e diferentes rentabilidades entre si
(SAES, 2008).

Nesta abordagem utiliza-se de rendas no sentido ricardiano, que implicam retorno superior ao custo de
oportunidade e isso passaria a ser a principal diferenca entre as rentabilidades das firmas no equilibrio, a razio para o
seu desempenho superior. Hi numerosos recursos empregados pela firma que se caracterizam pela oferta altamente
ineldstica e assim originam rendas econdmicas. Por exemplo, no caso da mio de obra, apesar de sua oferta nao ser
inelastica, a criatividade e a habilidade podem o ser. Um recurso pode ser valioso em uma determinada industria ou
em um momento em particular, podendo nio ter o mesmo valor em outra inddstria ou em um contexto diferente
(CRUBELLATE et al., 2008; SAES, 2008).

2.5 TEORIA DO EMPREENDEDOR

Outra visao para tentar explicar a firma € a Teoria dos Lucros de Knight que tem seu foco no julgamento do
empresario. Essa visao surge como objetivo de lidar com a realidade de mercados altamente dindmicos e turbulentos,
considerando-os em constante processo de desequilibrio no qual a incerteza tem papel fundamental na tomada de
decisdo (FOSS; KLEIN, 2012).

A principal caracteristica da andlise de Knight ¢ a tomada de decisdo empresarial; é o exercicio de julgamen-
to o qual vai resultar em lucros ou perdas em um ambiente de incerteza. Esses empreendedores surgem em um espago
de desequilibrio, ja que nele os lucros podem ser obtidos (SAES, 2008). Os julgamentos referem-se a acao quando
a gama de resultados futuros é desconhecida ou, como afirma Knight (20006), incerta, € nao apenas um mero risco
probabilistico (FOSS; FOSS, 2008).

As firmas sdo heterogéneas, pois cada qual tem a sua face impressa do julgamento de seu empreendedor.
Nessa abordagem, os julgamentos por si s6 sio considerados fontes de VCS e ndo os recursos. Contudo, um dos pro-
blemas dessa teoria seria o fato de nio ser possivel um tratamento cientifico objetivo para entender a configuracio
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da firma, de acordo com o proprio Knight. Assim, nio permite construcio de hipoteses testveis e ndo tem poder
preditivo (SAES, 2008). De qualquer forma, a TE é importante por enfocar o empreendedor em si, uma vez que nas
cadeias agroalimentares curtas ele desempenha papel geralmente central.

3 MATERIAL E METODOS

A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica no Uso de Animais da Faculdade de Medicina Veterindria e
Zootecnia da Universidade e Sao Paulo, pelo protocolo CEUA n° 1031170215. A andlise das cadeias curtas pode ser
realizada de forma descritiva com o objetivo de compreender as agoes dos agentes e suas estratégias visando a obten-
¢ao de vantagens competitivas superiores.

Foi realizada uma pesquisa exploratoria e descritiva, abordando o tema de forma qualitativa, utilizando o
método de multicaso (YIN, 1994) por meio de entrevistas e questiondrios e a andlise dos dados foi realizada por meio
de anilise de conteudo (BARDIN, 1977).

Os instrumentos de obtencio dos dados foram baseados em entrevistas com roteiros de perguntas pré-
-estruturadas, respondidos durante as visitas pessoais as propriedades ou por telefone. As propriedades foram sele-
cionadas a partir da lista de associados da Associagio Brasileira de Criadores de Ovinos Leiteiros (ABCOL) e da lista
de produtores de ovinos das racas leiteiras Lacaune, East Friesian ou Bergamdcia existentes na Associacao Brasileira
de Criadores de Ovinos (ARCO). Dentre essas propriedades, foram selecionadas as que produziam leite de ovelha
efetivamente. Foram identificadas 18 propriedades, sendo 11 delas independentes e sete associadas a cooperativa de
criadores. Todas as propriedades foram contempladas na pesquisa.

Os questiondrios aplicados foram baseados na revisdo de literatura a respeito dos sistemas agroindustriais e
das ECT, ECM, RBV e TE, e nos conhecimentos técnicos gerais sobre criacao de ovinos dos pesquisadores. As questoes
eram abertas para que nio houvesse restricoes de repostas. Algumas instrucoes elucidativas eram passadas aos entre-
vistados, para que compreendessem o que estava sendo perguntado. Detalhes dos questiondrios podem ser acessados
em Santos (2016). O Quadro 2 apresenta os principais temas abordados no questiondrio a campo.

Quadro 2. Resumo dos principais questionamentos realizados a campo para coleta de dados das propriedades produtoras de
leite de ovelha no Brasil

1. Identificacdo e localizacio da propriedade

Nome do Produtor;

Nome da Fazenda;

Municipio/UF;

Clima e solo favoraveis a producio;

Facil acesso;

2. Estrutura fundidria

Area total da propriedade;

Area itil para producio de ovinos;

Descrigio das instalacoes;




Funcionarios

Nuamero total de funcionarios na propriedade;

Numero de funcionarios envolvidos com a ovinocultura;

Nivel educacional dos funcionirios;

Treinamento dos funcionarios;

Presenca de mdo de obra familiar;

Assisténcia técnica;

Sistema de criacio

Confinamento;

Semiconfinamento;

Extensivo;

Fontes de renda da propriedade

Animais

Raca e Origem;

Numero total de animais;

Produgio

Numero de animais em lactagio;

Producio leiteira por animal;

Descri¢io dos manejos nutricionais, reprodutivos e sanitdrios;

Destino do leite

Caracterizagao dos laticinios

10.

Transacoes

Valor de venda do leite;

Tributagoes;

Tipos de contratos;

Distribuicio dos derivados;

Valor de comercializa¢io dos derivados;

Caracterizacio dos consumidores;

11.

Estratégia

Formacio do produtor e incentivos a producio;

Como ¢ determinado o preco dos produtos no mercado;

Marketing;

Principais dificuldades;

Valores da empresa,;

Planos futuros;

615



616

Pela anilise de conteddo buscou-se encontrar um padrio de comportamento dos agentes e compreender as
vantagens competitivas com o auxilio das teorias jd descritas a respeito das cadeias curtas, ECT, ECM, RBV e TE. A par-
tir disso, elaborou-se a proposta de metodologia de estudos das cadeias curtas. Com base nesse mesmo questiondrio
também foi possivel validar o modelo proposto.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 PROPOSTA DA METODOLOGIA DE ESTUDO DAS CADEIAS CURTAS

No Quadro 3 apresenta as etapas sugeridas para o estudo de uma cadeia curta. Inicialmente classifica-se o tipo
de cadeia curta quanto a sua tipologia (face a face, proximidade espacial ou espacialmente estendida) e descreve-se
suas trajetorias evoluciondrias (evolucio do tipo temporal, espacial, de demanda e associativa e institucional), de acor-
do com Marsden et al. (2000) e outros autores. As classificacoes de Marsden et al. (2000) ajudam a compreender a tra-

jetoria da cadeia e dio uma ideia se esta continuara organizada como uma cadeia curta ou mudard sua conformacio.

Quadro 3. Etapas propostas para estudo de uma cadeia curta

*  (lassificar a cadeia de acordo com a sua tipologia (face a face, proximidade espacial ou espacialmente
1 | Tipo de cadeia estendida) e descrever a sua evolugio (temporal, demanda, associativa e institucional), levando em
consideragio, dentre outros, o trabalho de Marsden et al. (2000).
*  Selecionar qual o(s) produto(s) foco(s) do estudo;
* Identificar qual(is) regiao(des) em que o produto € produzido e comercializado;
) Produto e mer- *  Observar a existéncia de padrio de qualidade e de identidade do produto;
cado
* Identificar se a identidade do produto estd associada com a regido produtora e/ou processo produtivo;
* Identificar substitutos préximos (produtos com atributos semelhantes) na regiio produtora e fora da
regiao.
*  Caracterizar os segmentos da cadeia;
*  Para cada segmento, definir o tamanho das firmas;
* Identificar quais os agentes fazem parte da cadeia em cada segmento;
3 Agentes *  Descrever os agentes (tamanho, tecnologia, marca, recursos, localizagio); economias e deseconomias
de escala e/ou escopo;
*  Descrever os atores coletivos e institucionais - Associagoes, cooperativas (caso existam), assim como sua
historia empresarial e associativa;
*  Descrever a relacio dos agentes, tanto para frente (distribuicio) quanto para trds (insumos).
*  Identificar quais estratégias individuais e modelos de negdcio sdo utilizadas pelos agentes;
- * Identificar ameagas e oportunidades de crescimento das firmas;
4 Estratégias
*  Caracterizar a racionalidade dos mecanismos de coordenacio: integragdo vertical, contratos formais e
informais etc.
* Identificar e localizar os canais de distribuicio, os nichos de mercado e caracteristicas dos consumido-
res. Considerar os canais na regiio produtora e nos grandes centros consumidores;
5 Canais de dis- *  Observar se o consumo é complementar a alguma outra atividade (exemplo: turismo);
tribuicdo i i N i -
*  Identificar os equipamentos varejistas (lojas especializadas, redes de supermercado);
*  Identificar os custos de transacio nos canais regulares de distribui¢do e nos nichos.




Deve-se estabelecer qual o produto ou matéria-prima foco do estudo e em qual regido ¢ produzido e co-
mercializado. Faz-se a andlise deste produto ou matéria-prima, para verificar se hd ou nio: i) relacio com a regio em
que ¢é produzido ou comercializado; ii) padroes de qualidade; e iii) padrao de fabricacio entre as agroindustrias. Apds
identificagao do produto ou matéria-prima a ser analisada, deve-se identificar quais podem ser os possiveis substitutos,
produtos com atributos semelhantes que podem vir a competir com o produto em andlise, dentro e fora da regido em
que ¢ comercializado.

Segue-se com a descricio da cadeia em que o produto estd inserido. Deve-se caracterizar todos os segmen-
tos da mesma cadeia (insumos, producdo primdria, agroindustria e distribuicio), quanto ao tamanho das firmas e
descri¢io dos agentes de cada segmento. Para descricio dos agentes, é necessirio definir: i) quantos e quais sio os
agentes e firmas; ii) qual o tamanho (escala) de cada firma; iii) o nivel tecnoldgico utilizado; iv) se ha marcas e se elas
sdo diferentes para cada um; v) quais os recursos que cada um possui; vi) qual a sua localizacao; e vii) se hd produgio
em escala e/ou escopo.

Sabendo a caracteristica de cada agente, segue-se para a descricao da relacao entre eles. Esta relacio deve
ser descrita tanto para frente (distribui¢io, por exemplo) quanto para trds (insumos, por exemplo). Pode-se adaptar o
esquema de SAG de cadeia curta proposto neste trabalho para melhor visualizacio da cadeia (Figura 1).

AMBIENTE INSTITUCIOMAL: Impostos e taxas, Inspegdo sanitana, Costumes e tradigbes efc. |

- INTEGRACADQ VERTICAL

Produgdo Priméria:

E::LE?::;E‘E'MM“_ Propriedades individuais:
' 11 propriedades

Forragens, leguminosas e pastagens; PP Laticinios: Distribuigao:
Concentrado e volumeso (ragdes); o, ) R
Sal mineral; T |, | Produgéo Priméria: . :.'.]uzms;_ 3 Eﬂ?:pﬂpmnas.
Fomecedores de sémen, reprodutoras - [?3“ da-laita' domlcglllc'
& animais; Cooperativas: ; ' .
Balangas, troncos, cercas, cochos; 7 propriedades Quiros E-commerce;
Equipamenta de ordenhaa
refrigerag o, Produgdo de leite;

Teminagdo de cordeiros;

Produgdo de feno e

silagem;

Még de cbra;

Assisténclatécnica,

T4
L W
Distribulgio: Consumidor
Mercados Final

Figura 1. Sistema Agroindustrial do leite de ovelha no Brasil
Fonte: Adaptado de Santos et al. (2019).

Segue-se com a identificacdo e caracterizacao da forma de governanca predominante: integracao vertical,
contratos formais e informais ou mercado.

A proxima descricio que se faz é sobre os canais de distribuicao. Deve-se identificar e localizar os canais
de distribuicdo, verificando quais os segmentos de mercado e as caracteristicas dos consumidores, tanto na regiao
produtora, quanto nos grandes centros consumidores. Quanto as caracteristicas dos consumidores, € relevante iden-
tificar a localizacdo dos grandes centros consumidores, a faixa etdria, perfil socioeconomico e os motivos que levam
o consumidor a escolher o produto em estudo. Quanto ao consumo na regido produtora, verifica-se a existéncia de
relacdo ou nio com outras atividades economicas, como o turismo, por exemplo. Nos grandes centros consumidores,
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identifica-se quais os equipamentos varejistas, se sao grandes mercados ou lojas mais especializadas, com um marke-
ting particular.

4.2 VALIDACAO DO METODO PROPOSTO

No Quadro 4 tem-se o resultado do método proposto aplicado ao Sistema Agroindustrial (SAG) do leite de
ovelha no Brasil. Outros resultados mais detalhados podem ser acessados em Santos (2016). Esse SAG, como jd men-
cionado, é caracterizado como um sistema em cadeia curta pela aproximagio do produtor com o consumidor, no
obrigatoriamente pela proximidade espacial, mas pelo julgamento de valor que o produto recebe, e por possuir, na
maior parte das vezes, apenas um agente responsdvel por todas as etapas da cadeia, ou pela maior parte delas.

De forma geral, o SAG do leite de ovelha no Brasil é dividido, em termos de transformacio tecnoldgica,
em quatro elos. O primeiro € a industria de insumos, que tem a fun¢io de prover os insumos para o segundo elo,
a producao animal (fazenda). Este é responsivel pela producio do leite de ovelha que, por sua vez, é encaminhado
para o terceiro elo da cadeia, a agroindustria. A agroindustria ou laticinio é responsavel pela transformacio do leite
em derivados licteos (processamento), principalmente o queijo. Por fim, tem-se a distribuicao, que liga os produtos
da agroindustria até o consumidor final. No SAG do leite de ovelha geralmente todas essas etapas sao realizadas por
um mesmo agente ou hd a formacio de uma cooperativa, ambos verticalizando o sistema.

Quadro 4. Resultado da aplicacio do modelo proposto para o estudo das cadeias curtas, utilizando o Sistema Agroindustrial do

leite de ovelha no Brasil

* Predomina-se a cadeia curta do tipo “face a face”, com énfase nas vendas no prdprio laticinio, lojas e marca
propria, entregas em domicilio e e-commerce;

1 | Tipo de cadeia | * Devido as vendas pela Internet, o produto podera atingir publico nacional, sendo que a demanda, apesar de es-

tar em expansao se limita a um nicho especifico de consumidores com alto poder aquisitivo. Com o crescimento

da producio, novas normativas devem ser criadas para garantir a comercializagio e a seguranca dos alimentos

* Leite de ovelha e seus derivados s2o o foco do estudo;

* A principal regido produtora no Brasil ¢ a regido Sul, mas o Sudeste vem crescendo tanto em produgio quanto
em ndmero de consumidores;

Produto e * Os produtos sio de alta qualidade e cada industria possui sua marca, seus produtos especificos e proprias

mercado receitas;

* Aidentidade do produto estd associada ao processo produtivo, mas tem pequenas diferencas de receitas entre
as industrias; a diferenciacdo entre os produtos é grande, mas o padrio de identidade é fraco;

* Os principais substitutos sio queijos de cabra e de bufala e os queijos de ovelha importados, pois competem
pelo mesmo nicho de consumidores.

* (Caracterizacdo da cadeia estd na Figura 1. Observa-se presenca de economia de escopo sendo que o tamanho
das propriedades e dos laticinios ¢ muito variavel,

3 Agentes * Existem associa¢oes de produtores como a ABCOL (Associacio Brasileira de Criadores de Ovinos Leiteiros);

* Na maioria dos casos, o préprio produtor ¢ também o responsavel pelo processamento e comercializagio do
leite e derivados, verticalizando a cadeia. Os insumos sio comercializados por meio de contratos e em alguns
casos a comercializagio também, por exemplo, quando a venda é em lojas que ndo de marca prépria.

* Ao que tudo indica as firmas nio crescerio mais do que a capacidade maxima atual de cada laticinio, pois nio
ha expectativa de grande crescimento na demanda. Novos empreendedores podem surgir, mas o investimento

4| Estratégias inicial € alto, limitando esse surgimento;

* Por ser um ativo altamente especifico (leite de ovelha), a solu¢io para menor custo de transacio ¢ a integracio
vertical.

* Os principais consumidores se encontram na regiao Sul, Sudeste e Centro-Oeste, mas ha venda pelo pais todo
por meio do e-commerce;

* Pelo alto valor comercial desses produtos, os consumidores sao integrantes da sociedade com alto poder aqui-
sitivo e procuram diretamente pelos produtos e dificilmente apenas por curiosidade;

* As vendas ocorrem por meio de lojas associadas ao produtor, com marca prépria, sistemas de entrega a domici-
lio, vendas pela Internet e venda em mercados alternativos (por exemplo, lojas em que ha produtos importados
ou produtos com apelo a satide do consumidor - orginico, sem gliten, sem lactose).

Canais de
distribuigio




A Figura 1 representa o SAG do leite de ovelha no Brasil. O retingulo representa os agentes que estao inte-
grados verticalmente, sendo o produtor, portanto, responsavel por essas etapas da cadeia, tornando-a curta. Na Tabela
1 sdo ilustradas as principais caracteristicas das propriedades que compoem o SAG do leite de ovelha no Brasil. As
propriedades nio sio homogéneas, sendo que o tamanho varia entre quatro e 150 hectares e o nimero de animais
em lactacio entre 20 e 450. Observa-se que 11 delas sao responsaveis pelo proprio processamento do leite e parte
da comercializacio e as sete restantes o fazem por meio de uma cooperativa, dando a cadeia a caracteristica de curta.

Tabela 1. Principais caracteristicas das propriedades que compdem o SAG do leite de ovelha no Brasil

Tamanho da Propriedade

N UF (hectares) Nimero de animais em lactagio Laticinio Distribuicao
1 SP 16 35 v *

2 MG 80 200 v VeM
3 MG 50 110 v IVeM
4 MG 9 20 v VeM
5 RJ 4 20 v v

6 R n.d. 20 v *

7 DF n.d. 40 v *

8 PR n.d. 250 v IVeM
9 SC 120 450 COOP COOP
10 SC 45 200 v VeM
11 SC 11 35 v *
12 RS 150 100 v v
13 RS 150 450 COOP COOP
14 RS 20 100 COOP COOP
15 RS 20 200 COOP COOP
16 RS 20 150 COOP COOP
17 RS 20 80 COOP COOP
18 RS 20 250 (0010) COOP

*Sem producio suficiente para comercializacio; IV = integracdo vertical; COOP = cooperativa; M = mercado; n.d. = néo disponivel.
Fonte: Adaptado de Santos et al. (2016).

O apelo as teorias economicas revisadas nesta pesquisa, Economia dos Custos de Transagio (ECT), Eco-
nomia dos Custos de Mensuragio (ECM), Visio Baseada em Recursos (VBR) e Teoria do Empreendedor (TE) foi
fundamental para entender as estratégias adotadas pelos agentes econdmicos que atuam nos sistemas agroindustriais,
visando seu eventual aprimoramento. Tais teorias mostraram-se complementares, cada uma enfatizando determinados
aspectos da organizacio do sistema agroindustrial.

Pela ECT, tem-se a importancia do estudo do ambiente institucional e organizacional que devem ser co-
nhecidos e estudados para melhor compreender o funcionamento da cadeia. Os pressupostos da ECT - racionalidade
limitada e oportunismo - devem sempre estar em mente quando os acordos entre 0s agentes sio construidos, pois eles
ajudam a determinar a melhor estrutura para a cadeia.

Para a descricio da relagdo entre os agentes, a ECT talvez seja aquela mais utilizada, pois ela estuda as tran-
sacoes entre eles. Para essas transacoes, descreve-se a especificidade dos ativos envolvidos, a frequéncia de recorréncia
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e a incerteza. O objetivo € verificar a estrutura de governanga mais recomendada. Nos casos em que 0s mercados nio
estao desenvolvidos, como na ovinocultura leiteira, tornando os ativos altamente especificos, a solu¢io de menor
custo de transagio pode ser a integracio vertical - o empreendedor produz a matéria-prima, transforma em produtos
e leva até o consumidor (ou o consumidor vem até ele).

Tendo em vista um alto nivel de frequéncia, de incerteza e de especificidade dos ativos, as atividades acabam
sendo coordenadas internamente, havendo alta adaptabilidade. Caso a cadeia estudada nio possua estas caracteristi-
cas, provavelmente serd necessrio pensar em outra estrutura de governanca que melhor se ajuste ao caso a fim de se
obter maiores vantagens competitivas.

Para a ECM, o processo de transacdo pressupoe a troca de informacoes e estas tém custos (CALEMAN et al.,
20006). Assim, para escolher a melhor forma de estrutura de governanga é necessario medir os custos de mensuragio
dos atributos. Atributos como qualidade do leite ou a garantia de que o leite é proveniente de ovelha e nao mistu-
rado com o de outras espécies, ¢ fresco e tem sabor caracteristico, sao dificilmente mensuraveis ex-ante e, portanto,
necessitam de coordenagdes em longo prazo em que aspectos de confianca e reputacio se fazem necessirios. J4, se
os atributos forem quantidade de leite ou peso dos queijos, sio facilmente mensuraveis e as transacoes podem ser
conduzidas por contratos. Enfim, a ECM contribui no sentido de melhor se compreender a necessidade de garantia de
que o leite de ovelha nio seja misturado com o de outra espécie, especialmente, o de vaca.

A RBV estd presente nos recursos que sao necessirios para o funcionamento da cadeia, desde os recursos
materiais necessdrios para a produgao dos insumos, passando pela producio primdria, agroindustria e distribuicao,
até os recursos como cultura organizacional, confiabilidade, recursos humanos e tecnologia da informacao. Mas para
que eles sejam considerados fonte de vantagem competitiva, é necessirio que eles sejam valiosos e nenhuma outra
firma os copie. Na ovinocultura leiteira, os possiveis recursos fontes de vantagens competitivas sao: i) receita do leite
e insumos utilizados para a fabricagio dos queijos e outros derivados; ii) acesso a0 mercado bem especifico; e iii)
competéncia do empreendedor na criacio dos animais e no processamento dos seus produtos.

Finalmente, a TE ajuda a entender que em um SAG em que a incerteza se faz nitidamente presente, as deci-
soes sa0 tomadas por um empresirio diferenciado - o empreendedor - € seu julgamento é importante para 0 sucesso
do segmento. O papel do empreendedor foi claramente identificado como relevante para a compreensio do SAG da
ovinocultura de leite no Brasil, uma vez que eles desempenham papel central na sua estruturagio e conducio. Caso
as cadeias curtas a serem estudadas se encontrem em um ambiente significativamente instivel e incerto, € necessdrio
identificar a capacidade do empreendedor atuar em tal contexto.

5 CONCLUSOES

Especificamente, no caso estudado do SAG do leite de ovelha no Brasil € organizado de forma verticalizada,
para se evitar a possibilidade do comportamento oportunista e evitar os elevados custos de transacio em mercados
incipientes e ainda pouco estruturados. Provavelmente esse arranjo, em que predomina a integragdo vertical, nio é
transitorio, pois as suas caracteristicas condizem com as formas de governanca existentes e o crescimento observado
da demanda parece ainda ser insuficiente para que se justifique uma restruturacao da cadeia de forma diferente desta
observada (SANTOS et al., 2019). Ao que tudo indica, a producio de leite de ovelha continuari crescendo para aten-
der o potencial existente em nichos de mercado, uma vez que os consumidores sao pessoas de alto poder aquisitivo e
que ja possuem o costume de consumir os derivados do leite de ovelha ou substitutos proximos.

0 método de estudo proposto pode ser 1til para a descri¢do e caracterizagio das cadeias curtas nas quais os
produtos de interesse estio inseridos, além de permitir analisar as estratégias utilizadas pelos agentes, com o objetivo
de diagnosticar e, consequentemente, aprimorar os processos de gestio do sistema agroindustrial como um todo.




A utilizacio das teorias econdmicas propostas ¢ fundamental para entender essas estratégias, visando seu eventual
aprimoramento.
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