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RESUMO: O cenéario do agronegocio brasileiro, destacado como promissor, intensifica a necessidade de
ferramentas contabeis. Nesse sentido, este estudo analisou a contabilidade como um ferramental de apoio para a
sucessdo familiar em um condominio rural. Para atender tal objetivo, buscou-se descrever o condominio rural,
averiguar a evolugdo dos indicadores de resultado, avaliar os custeios e financiamentos da atividade rural,
identificar vantagens e desvantagens da migragdo para a personalidade juridica, examinar a transferéncia do capital
fundiério entre os condéminos e verificar a percepg¢do dos pesquisados, conddmino e contador, quanto a sucessao
familiar rural e a contabilidade do condominio pesquisado. O referencial abrangeu sucessdo familiar e
planejamentos sucessério e tributério. A metodologia € qualitativa, descritiva com procedimento técnico para o
estudo de caso. Os dados foram documentais e baseados em entrevistas, analisados a partir de analise de contetdo
categorial que resultou quatro categorias, sendo: gestdo na atividade rural, planejamento da sucessdo familiar,
contabilidade para atividade rural e dificuldades e desafios da atividade. Os resultados documentais mostraram
gue a contabilidade é um ferramental importante para a sucessao familiar do condominio, visto que ela fornece
informagdes necessarias a tomada de decisdo e favorece a economia tributaria. Concomitantemente, os resultados
categoriais apontaram para a relevancia da contabilidade no setor rural, sendo considerada um dos pilares do
agronegocio. Diante disso, conclui-se que a contabilidade é essencial para tomada de decisdo do condominio
familiar pesquisado, apresentando dados e informages Uteis ao processo decisorio.
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ABSTRACT: The highly promising Brazilian agribusiness requires an intensification of accounting tools. Current
study analyzes accounting as a tool support for family succession in a rural condominium. The rural condominium
is described, the evolution of results is assessed, costs and financing of rural activity are evaluated, advantages and
disadvantages of its transformation into legal personality are identified, land capital among owners is examined,
perception of the surveyed, condominium and accountant regarding the rural family succession are verified, and
the accounting of the condominium are surveyed. Family succession, succession plans and tax planning are
involved. The methodology is qualitative and descriptive with technical procedure for the case study. Data were
documentary and based on interviews and analyzed by category content analysis that resulted in four categories:
management in rural activity, family succession planning, accounting for rural activity and difficulties and
challenges of the activity. Documentary results showed that accounting is an important tool for the family
succession of the condominium since it provides information necessary for decision making and favors tax
economy. At the same time, category results highlighted the relevance of accounting in the rural sector, proving
to be highly important for agribusiness. Accounting is essential for decision-making of the family condominium
under analysis, providing data and information useful to the decision-making process.
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INTRODUCAO

O agronegacio brasileiro vem demonstrando sua significancia para a economia nacional
ano apos ano, em 2018 representava 21,1% do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro e gerava
um a cada trés empregos ofertados no pais, conforme dados divulgados pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) (2019). Em contraponto a esse cenario, a
contabilidade rural n&o tem sua utilizacao disseminada entre os produtores rurais (AMBROS et
al., 2019). Tal situacdo pode ser explicada por alguns fatores, conforme descreve Crepaldi
(2016), como a falta de conhecimento por parte dos agropecuaristas quanto a relevancia das
informacdes geradas pela contabilidade, da sua confiabilidade e da maior seguranca
proporcionada para a tomada de deciséo. Outros problemas, da ndo utilizacdo, referem-se ao
custo dos servigos contabeis, a dificuldade em segregar os valores relativos a atividade dos
gastos pessoais e a falta de documental habil para suporte contabil (CREPALDI, 2016).

Além disso, ndo existe obrigatoriedade de escrituracdo contabil sob responsabilidade de
um contador habilitado para os pequenos e médios produtores rurais, mesmo diante de varias
exigéncias legais, como a escrituragdo do Livro Caixa, a Declaracdo do Imposto sobre a
Propriedade Territorial (DITR), a Declaragdo do Imposto sobre a Renda da Pessoa Fisica
(DIRPF) e a emissdo de Nota Fiscal Eletrénica (NFE). Apesar de ndo ser obrigatoria, a
contabilidade rural € uma ferramenta de geracao de informacdes Uteis a tomada das diferentes
decisdes relacionadas a atividade rural, sendo, por sua vez, de suma importancia para o cenario
econbmico brasileiro (MARION, 2017). Dado que; as informacGes originadas pelos
profissionais contabeis afetam a gestdo do setor agricola e podem contribuir para ampliacdo das
atividades e incrementos nos resultados financeiros (AMBROS et al., 2019).

Outra dificuldade das propriedades rurais reside na sucessao familiar, isto €, o0 processo
que ocorre na familia quando a geracdo mais nova assume a atividade da geracao mais velha,
dando a sua continuidade (PASSOS et al., 2006). Destaca-se que a exploracdo da atividade
rural de modo familiar representa 77% dos imdveis rurais brasileiros, ou seja, cerca de 3,9
milhdes de estabelecimentos (IBGE, 2017). Nesta modalidade o imovel rural é utilizado pelo
proprietario e sua familia (CREPALDI, 2016). A adversidade refere-se a debandada dos jovens
do meio rural para a cidade em busca de empregos urbanos, abrindo méo de permanecer na
propriedade da familia (ELY, 2015). Nesse sentido, questiona-se: como a contabilidade pode
ser um ferramental de apoio para a sucessdo familiar em um condominio rural?

Para a resolucdo do problema de pesquisa levantado, objetiva-se analisar a contabilidade
como um ferramental de apoio para a sucessdo familiar em um condominio rural.
Especificamente almeja-se: i. descrever o condominio rural pesquisado; ii. averiguar a evolucao
dos indicadores de resultado ao longo do periodo pesquisado; iii. avaliar os custeios e
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financiamentos ativos da atividade rural no condominio; iv. identificar vantagens e
desvantagens tributarias da migracao para a personalidade juridica; v. examinar a transferéncia
do capital fundiario entre os condéminos; e; vi. verificar a percepcdo dos pesquisados,
conddmino e contador, quanto a sucessao familiar rural e a contabilidade do condominio.

O presente estudo é motivado pela possibilidade de auxiliar produtores rurais diante da
sucessdo familiar do seu negocio, por meio de informagGes geradas pela contabilidade. Tendo
em vista que; essa ciéncia permite, por meio do conhecimento dos resultados de suas atividades,
individualmente ou em conjunto, proporcionar tomada de decisdes mais assertivas, seja de
cunho financeiro, patrimonial e familiar (CREPALDI, 2016), possibilitando que os produtores
rurais tenham um maior controle e melhor gestéo das atividades desempenhadas, culminando
no sucesso (CREPALDI, 2016). Para Kruger, Cecchin e Mores (2020) a contabilidade é
importante para a gestdo e continuidade das propriedades rurais, o que justifica a realizagéo
desta pesquisa. Além disso, os beneficios gerados pelo planejamento sucessorio antecipam 0s
problemas antes de ocorrerem (SANTOS et al., 2019), o que também estimula esta pesquisa.

A escolha pelo estudo de um condominio rural é justificada pela representatividade do
mesmo no Rio Grande do Sul; conforme dados do IBGE (2017), estima-se que 42,5% dos
empreendimentos rurais do Estado sdo explorados nessa modalidade. Esta pesquisa proporciona
ainda uma contribuicéo tedrica, pois mesmo existindo estudos que abordam a importancia da
contabilidade na gestdo e continuidade dos negocios no meio rural, existe uma lacuna quanto
aos estudos relativos ao processo sucessorio.

O contexto geral da pesquisa esta inserido em um condominio rural familiar, por meio
da qual insere-se a contabilidade como um conjunto de técnicas facilitadoras para o fenémeno
da sucessdo familiar rural, foco da respectiva investigacdo. Diante disso, este artigo esta
estruturado em secdes, sendo: introducdo (ja apresentada), referencial tedrico, metodologia,
analise e discussdes dos resultados e conclusdo, a seguir detalhados.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 CONTABILIDADE RURAL

Segundo afirmam Fonseca et al. (2015), a contabilidade rural estuda o patrimonio rural,
em gue se cria uma estrutura que atenda as suas particularidades, como contas especificas para
destacar e diferenciar cada processo de producéo das culturas ou criagdo de animais. Para
Crepaldi (2016), o objeto da contabilidade rural é o patriménio das entidades rurais.

A contabilidade rural destaca-se como instrumento de apoio as tomadas de decisfes

durante a execugdo e o controle das operagdes da propriedade rural. “Ela é desenvolvida dentro
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de um ciclo de coleta e processamento de dados que culmina com a producéo e distribuicédo de
informacdes de saida, na forma de relatorios contabeis” (ULRICH, 2009, p. 9).

A finalidade da contabilidade rural é controlar o patriménio das entidades rurais, apurar
o0 resultado e prestar informacdo sobre o patrimonio e o resultado aos diversos usuarios
(CREPALDI, 2016). Para esse autor, o ramo da contabilidade rural apresenta algumas
particularidades que o distingue dos demais. Dentre eles destaca-se a exploracdo da terra, a
seguir esmiucado.

2.2  EXPLORACAO DA TERRA: CONDOMINIO RURAL

A partir das diferentes formas de interacdo entre o proprietéario da terra e 0 empresario
é possivel identificar algumas formas de exploragdo no meio rural, que sdo: parceria,
arrendamento, comodato e condominio (MARION, 2017). Nesta pesquisa atenta-se para a
opcao de condominio rural, que conforme o autor é a propriedade em comum, ou a
copropriedade, em que os condéminos proprietarios compartilham dos riscos e dos resultados
na proporcao da parte que lhes cabe no condominio. Conforme o IBGE (2017), condominio
rural é tratado como sendo uma condi¢do legal do produtor, enquanto que arrendamento,
parceria e comodato sdo condicdes legais das terras.

No Rio Grande do Sul (RS) o maior numero de estabelecimentos explorados se da na
condicdo legal de areas proprias dos produtores, seguido pelo arrendamento e comodato (IBGE,
2017). Dessa forma, o RS tem cerca de 155 mil estabelecimentos na condicdo legal de
condominios e associacOes, perdendo apenas para a forma individual de exploracdo. Ja na
condicdo legal da terra é disparada a exploracdo de areas prdprias (319 mil estabelecimentos)
(IBGE, 2017), que é o caso da propriedade estudada nesta pesquisa. A propriedade objeto desta
pesquisa se enquadra como um condominio rural, na qual uma familia (pais e filhos) explora a
sua atividade compartilhando riscos e resultados na proporcionalidade de sua participacéo.

2.3  SUCESSAO FAMILIAR

A sucessdo € um tema de profunda relevancia tanto para as pessoas de modo geral, como
para empresas familiares, rurais ou ndo. Para Mamede e Mamede (2014, p. 3) “entre o amplo
universo das empresas existentes, destacam-se algumas organiza¢Ges que trazem certa
qualidade: sua existéncia esta fortemente lastreada por uma familia ou grupo de familias”. Na
visdo de Passos et al. (2006), a sucessao familiar é a transmissao do lider da geracédo atual nas
esferas da familia, patrimonio e empresa para a nova geragao.

Ainda sobre a sucessdo familiar, para Passos et al. (2006, p. 74) “[...] a pratica ¢ a real
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convivéncia de duas geracdes adultas por muitos anos mostram que a sucessao € muito mais
um processo do que um evento”. Andrade Filho (2015) entende que o processo sucessorio
familiar pode ser analisado em 4 ciclos. Sendo: | - A jovem familia empresaria: ciclo focado
em alinhar aempresa com o casamento; 11 - Momento em que o filho entra na empresa: transigéo
de meia-idade e a necessidade de individualizar a nova geracdo, conhecendo os talentos e
deciséo profissional dos filhos. O ciclo Il corresponde ao trabalho em conjunto com a geragéo
seguinte. Nesse ciclo deve haver a comunicacao entre as geracoes. O Gltimo ciclo, 1V - Passando
0 bastdo: momento concreto da transferéncia da lideranca de uma geracdo para outra, esta
relacionado com a maturidade do negocio (ANDRADE FILHO, 2015).

Diante disso, tanto Andrade Filho (2015) quanto Passos et al. (2006) consideram a
sucessdo como ndao sendo um evento Unico e nem um momento distinto, mas um processo de
interacdo entre duas geracOes. Dessa forma, a sucessédo ndo necessariamente deve ocorrer e se
desenrolar apenas com a morte, ela podera ser planejada. Mamede e Mamede (2014) afirmam
gue se a sucessdo for premeditada ndo causara surpresas podendo ser preparada e executada
com eficacia. Dessa forma pode ser testada de forma a escolher o momento e a pessoa adequada
para assumir o comando (MAMEDE; MAMEDE, 2014).

Planejamento sucessoério, para Aradjo (2018), é um conjunto de medidas preventivas,
tomadas pelo titular do patriménio, relacionadas ao destino de seus bens ap6s sua morte, com
0 objetivo de preservar o patriménio adquirido durante a vida, ao mesmo tempo almejando a
reducdo da carga tributaria incidente na transmissdo causa mortis do patriménio. Para esse
autor, preservar o patriménio formado pelo titular € tdo importante quanto a constituicdo do
mesmo. Com o planejamento sucessorio € possivel organizar a empresa para ter economia
financeira e tributaria, bem como obter facilidades na sucessao e preservacdo do patrimonio,
dessa forma escolhendo sucessores preparados (SILVA; ROSSI, 2015). Assim, para Silva e
Rossi (2017), esse planejamento ¢ fundamental na protecdo dos bens da familia para garantir
sua perenidade, permitindo-se resguardar de imprevistos, como divorcios e disputa por bens.

Araujo (2018) alerta que ndo existe um modelo sucessorio pronto, esse deve se adequar
as peculiaridades e especificidades de cada familia e ser flexivel para acompanhar as alteracGes
que possam ocorrer durante a vida (casamento dos filhos, divorcios, nascimentos, obitos, etc.).
O planejamento deve visar a economia tributaria em observéncia as leis vigentes. Nesse sentido,
esmilca-se a seguir a temética planejamento tributario.

2.3.1 Planejamento Tributario

Planejamento tributario também é chamado de elisdo fiscal e para realiza-lo é necessario
gue o mesmo seja iniciado com uma revisdo fiscal (CHAVES, 2017). Para o autor, 0
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levantamento do historico da empresa é feito seguido da verificacdo da ocorréncia dos fatos
geradores tributarios, analise anual do melhor regime tributario e levantamento dos montantes
de tributos pagos nos ultimos anos de forma a identificar se existem creditos ndo aproveitados.

Sene, Iran e Gameiro (2018) defendem que o planejamento tributario € uma ferramenta
de gestdo. Na visdo deles é importante a realizacdo do planejamento para identificar o melhor
regime tributario, devendo ser efetuado, sempre que possivel, para minimizar os tributos
incidentes sobre a atividade. O planejamento tributario também pode estar relacionado
especificamente a um fato, como a sucessdo. Dessa forma, Aradjo (2018, p. 13) define
planejamento tributario sucessério como sendo “o conjunto de agdes que permite ao
contribuinte, pessoa fisica ou pessoa juridica, organizar preventivamente seus negocios,
visando a reducdo da carga tributaria de forma licita”.

Quando se trata da transmissdo do patriménio aos herdeiros, o planejamento tributério
sucessorio esta relacionado a incidéncia de alguns tributos, como o Imposto sobre Transmissdo
Causa Mortis (ITCM) ou Imposto de Transmissao de Bens Intervivos (ITBI) (ARAUJO, 2018).
O ITCM, conforme Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), € de competéncia estadual e incide
sobre a transmisséo causa mortis de qualquer bem ou direito. No Rio Grande do Sul (RS), local
do condominio pesquisado, esse imposto, Imposto sobre Causa Mortis e Doacdo (ITCMD), é
instituido pela Lei n° 8.821 (RS, 1989). J& o ITBI, para Silva e Rossi (2017, p. 134), “é¢ um
tributo de competéncia municipal, que tem como fato gerador a transmissao ‘intervivos’, por
ato oneroso, de propriedade e dominio util de bens imdveis [...]”. As aliquotas desses tributos
variam de acordo com o tipo e valor de transmissdo, por isso € relevante refletir sobre
planejamento tributario na sucess&o.

3 METODOLOGIA

A pesquisa é classificada quanto a abordagem do problema como mista, sendo
qualitativa (BEUREN, 2013) e quantitativa (GIL, 2017). Quanto aos objetivos é descritiva e
em relacdo aos procedimentos técnicos se enquadra como estudo de caso (YIN, 2010). Para a
coleta de dados utilizou-se como técnicas a pesquisa documental e a entrevista semiestruturada
(MICHEL, 2009). A definicho do condominio rural familiar pesquisado ocorreu por
conveniéncia dos pesquisadores tendo em vista aceite na participacdo da pesquisa e
acessibilidade para a coleta dos dados. Primeiro realizou-se a coleta documental e, em seguida,
as entrevistas semiestruturadas foram realizadas. Inicialmente, na coleta documental
considerou-se dados de cunho gerencial e pessoal do condominio rural e de seus condéminos,
como a relacdo do capital fundiario, dos custeios e financiamentos, DRE, DIRT, DIRPF e
balancetes. O recorte temporal abrangeu os anos de 2015 a 2019, delimitado por conveniéncia
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pelos pesquisadores.

A coleta dos dados documentais foi realizada presencialmente em margo de 2020, no
escritério de contabilidade responsavel pelo condominio pesquisado. Os dados documentais
foram tabelados em planilhas eletrénicas, por meio destes realizou-se a analise da evolugéo do
faturamento, da produtividade, dos custos e do endividamento (custeios e financiamentos) ao
longo do periodo pesquisado, bem como comparou-se a migragdo para a personalidade juridica
quanto aos diferentes regimes tributarios possiveis. Além disso, realizou-se a apuragdo das
DITRs contendo o valor venal da terra, no intuito de comparar as possibilidades de transmisséo
do patriménio aos herdeiros em vida (doacao) ou ap6s a morte, mediante a incidéncia do ITCM.

Posteriormente a analise documental realizou-se entrevistas semiestruturadas com um
dos condéminos e com o contador do condominio. Os roteiros de entrevistas foram elaborados
a partir do referencial bibliografico contemplado e levaram em consideragdo os resultados
obtidos na analise documental. As entrevistas ocorreram a partir de contato prévio com o0s
quatro condéminos e o contador. Apds contato inicial, o filho e o pai do AgroSM concordaram
em participar das entrevistas, bem como o contador. No entanto, em virtude da pandemia de
COVID-19, o pai, que é idoso, acabou desistindo de participar. Desse modo, foram realizadas
duas entrevistas presenciais, que ocorreram em abril de 2020. As entrevistas foram realizadas
individualmente, a partir da aplicacdo dos roteiros de entrevistas, no local de preferéncia de
cada entrevistado, tomando todas as precaucdes necessarias frente a COVID-19, como o
distanciamento social e a utilizacdo de mascara. As entrevistas foram gravadas e tiveram
duracdo aproximada de trinta minutos, posteriormente foram transcritas.

A partir da transcricdo aplicou-se a técnica de leitura flutuante que proporcionou o
conhecimento prévio dos textos. Apds a leitura, as transcricdes passaram pela anélise de
contetdo, sob a forma de categorias de analise a posteriori (BARDIN, 2011). A analise
categorial € estruturada a partir dos relatos dos entrevistados, sendo as categorias estabelecidas
de forma a representar aspectos similares entre os relatos, similitudes entre suas perspectivas e
experiéncias sobre o0 assunto que esta sendo estudado (BARDIN, 2011).

Diante da analise dos dados documentais e das entrevistas realizou-se a sumarizagao dos
resultados. O tratamento dos dados, quanto a coleta e a analise, foi guiado por aspectos éticos.
Utilizou-se o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e o Termo de Confidencialidade
para as pessoas entrevistadas, bem como; autorizacdo formal por parte da empresa rural
pesquisada. Os termos seguiram todos os preceitos éticos estabelecidos pela Resolugdo 196/96
do Conselho Nacional de Saude gque regulamenta a ética em pesquisa com seres humanos e das
demais normas complementares do Conselho Nacional de Saude.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
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Nesta secdo sdo apresentados e discutidos os resultados do presente estudo, com base
nos objetivos estabelecidos, tendo em vista o alcance da problematica levantada. Inicialmente
apresenta-se o condominio pesquisado. O condominio familiar rural AgroSM esté situado na
regido central do Rio Grande do Sul e € formado pelos pais e dois filhos. Em 1996, o patriarca
da familia adquiriu a primeira propriedade rural, com 116,33 hectares. A partir dai a soja tornou-
se 0 produto principal, além disso, iniciou o cultivo de outros cereais, como trigo e milho. No
decorrer dos anos a area do condominio foi expandida.

Em 2000, o primogénito ingressou na atividade rural ap6s concluir os estudos. E, por
volta de 2009, o segundo filho também integrou a atividade rural. Nesse periodo, cada um deles
possuia inscricdo, taldo, receitas, despesas e contabilidades individuais. Com a troca do
escritorio responsavel pela contabilidade, foi levantada a possibilidade de constituir um
condominio. No ano de 2013 foi constituida a sociedade condominial entre o casal e seus dois
filhos, ficando os pais com 80% de participacao, sendo 40% cada, e os filhos com 10% cada.
Na época, o condominio possuia cerca de 1.700 ha e contava com dois funcionarios.

Atualmente, o condominio possui cerca de 1.821 ha, onde cultivam-se culturas
temporarias como milho, aveia e azevém, destacando-se a soja e o trigo. No final do ano de
2019, para auxiliar nas diferentes atividades rurais cultivadas, o condominio AgroSM possuia
seis empregados. O condominio AgroSM, por ser constituido por pessoas fisicas e ndo ter
personalidade juridica, é tributado pelo IRPF. Por meio das declara¢fes de ajuste anual dos
conddminos ha distribuicdo dos custos e das despesas da atividade em conformidade com a
participacdo de cada um. Esses valores sdo apurados por meio do Livro Caixa do condominio.
Além disso, apesar da sua relevancia financeira, o condominio n&o possui Balango Patrimonial
para registro e controle de seu patrimdnio. Diante da breve apresentacdo do condominio familiar
rural pesquisado, a seguir demonstra-se a evolugdo dos indicadores de resultado.

41  EVOLUCAO DOS INDICADORES DE RESULTADO

Nessa subsecdo evidenciam-se as receitas provenientes da atividade rural do
condominio pesquisado, bem como as despesas despendidas para cada producao, entre 0s anos
2015 e 2019. Na Tabela 1 constam as receitas para cada atividade do condominio pesquisado.

A partir da Tabela 1 observam-se as receitas dos anos de 2015 a 2019, nota-se que as
receitas das atividades fins da propriedade, que correspondem a venda das produgdes de soja,
trigo, milho, etc., sdo superiores as outras receitas, que contemplam a venda de maquinarios,
veiculos e fretes. Alem disso, percebe-se variagdo entre 0s anos e entre as diferentes culturas.
Essa variacdo pode ser explicada pelo impacto de diferentes fatores, como o clima. Baum e
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Henriques (2018) afirmam que o agronegécio sofre influéncia direta do clima.
Complementarmente, Pletsch et al. (2019) elencam mercado, preco, governo, legislacao e dolar,
como fatores que interferem na producéo e nos valores cotados no agronegaécio.

Tabela 1. Evolucdo das receitas?

ANO | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Receitas das Culturas
Soja 8.802.236,06 | 3.949.315,96 | 6.890.237,22 | 10.922.511,67 | 5.659.792,02
Trigo 315.000,00 1.238.140,94 851.052,86 1.391.670,00 1.341.694,64
Aveia 103.415,00 201.276,00 253.050,50 524.512,50 510.550,00
Azevém 10.000,00 26.450,00 90.960,40 15.020,00 153.064,00
Milho 6.220,00 0,00 0,00 104.000,00 32.500,00
TOTAL 9.236.871,06 5.415.182,90 8.805.300,98 12.957.714,17 7.697.600,66
Outras Receitas
Sobras cooperativa | 600,00 | 900,00 | 0,00 | 4150920 | 132.869,16
Magquinas e implem. 153.043,75 130.662,50 126.281,25 211.050,00 42.018,00
Veiculos utilitarios 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fretes tributados 0,00 0,00 0,00 0,00 11.688,84
Fretes isentos 0,00 0,00 0,00 0,00 105.199,56
TOTAL 173.643,75 131.562,50 126.281,25 252.559,20 291.775,56

! Valores expressos em R$.
Fonte: Autoras.

A receita de soja (Tabela 1) € a principal fonte de recursos e de producéo, e apresenta a
maior oscilacdo dos valores. O destaque para a cultura da soja é motivado pelo mercado
internacional promissor, ja que o Brasil € um dos maiores produtores. Nas Ultimas décadas o
cultivo de soja no Brasil apresentou crescimentos mais expressivos frente as demais culturas.
A reducdo em 2019 de aproximadamente 50% do faturamento dessa cultura ndo pode ser
explicada pelo clima, pois segundo dados do IBGE (2019) esse ano foi marcado pelo recorde
na producdo nacional de grdos com um clima propicio para isso. Dessa forma, ha outros fatores
particulares que influenciaram, ja que a area cultivada foi a mesma do ano anterior. O que pode
vir a justificar essa diferenca é o volume de grdos em estoque, apresentado posteriormente na
Tabela 2, ja que do ano de 2018 para 2019 o volume estocado praticamente dobrou.

As outras receitas sdo compostas por diversas alienagcbes de bens usados para a
exploracdo da atividade rural, sobras distribuidas pela Cooperativa Agropecudria Julio de
Castilhos, e pelos servigos de transporte prestados a essa cooperativa, iniciados no ano de 2019.
Percebe-se que essas receitas ndo sao continuas, ja que as mesmas sdo decorrentes de atividades
alheias a operacional. Essas atividades séo consideradas um complemento de receita, no caso
dos fretes € um aproveitamento da oportunidade que o mercado proporcionou. Vale ressaltar
que, além dessas receitas, existe ainda produgdo que ndo foi comercializada, ficando estocada
nos silos. Na Tabela 2 séo apresentadas as quantidades de sacas estocadas de cada cultura.

Tabela 2. Producéo estocada e ndo comercializada®
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Produto _ .2015 _ i _2016. i _2017 _ _ 2018_ _ 2019 .
Inicio Final | Inicio | Final Inicio | Final | Inicio Final Inicio Final
Soja 30.000 | 25.000 | 5.000 |61.900| 61.900 | 70.200 | 70.200 | 34.464 34.464 | 63.132
Aveia 33.500 | 5.740 | 5.740 |15.540| 15.540 | 9.200 | 9.200 | 455.000 | 455.000 | 581.440
Azevém 700 500 500 | 3.100 | 3.100 | 1.000 | 1.000 80.000 80.000 | 38.110
Trigo 23.700 | 17.028 | 17.028 | 20.300 | 20.300 | 25.766 | 25.766 | 23.422 23.422 | 24.000

@ Quantidade em sacas de 60kg para soja e trigo, 35kg para azevém e 40kg para aveia.
Fonte: Autoras.

Diante da Tabela 2 constata-se que uma quantidade consideravel de gréos de soja, aveia,
azevém e trigo é estocada. A estratégia de estocagem é comum na atividade rural, pois
possibilita comercializar o produto em um mercado futuro, com um pre¢co maior do que no
periodo da producdo, como ocorre comumente nas culturas de arroz, soja e milho.

A seguir detalham-se as despesas da atividade rural do condominio pesquisado (Tabela
3). Esclarece-se que se adota a terminologia de despesa, tendo em vista que o resultado da
exploracdo da atividade rural é apurado mediante escrituracdo do Livro Caixa, que deve
abranger as receitas e as despesas de custeio e de investimento que integram a atividade
(BRASIL, 1995). Assim, segrega-se em despesas da atividade rural (sejam de custeio ou de
investimento) e as despesas que ndo sdo da atividade rural.

Tabela 3. Evolugéo das despesas?

DESPESAS/ANO 2015 2016 2017 2018 2019
Compra de bens 1.120.652,21 1.832.573,20 1.742.818,19 454.243,20 758.855,97
Funcionarios 123.243,60 93.571,99 180.213,59 191.011,78 265.588,11
Administrativas 51.089,65 66.908,87 102.932,53 51.777,06 128.787,35
Tributérias 44.039,83 63.557,07 218.091,42 318.798,94 268.838,79
Operacionais 4.050.305,82 3.514.857,44 4.738.113,80 5.604.674,47 5.980.359,15
Financeiras 542.034,90 453.414,98 817.120,62 864.260,11 575.577,34
Outras despesas 31.161,41 42.312,46 36.064,39 53.825,11 20.526,08
TOTAL 5.962.527,42 6.067.196,01 7.835.354,54 7.538.590,67 7.998.532,79

2 Valores expressos em R$.

Fonte: Autoras.

Esmiucando o valor total das despesas entre os anos de 2015 e 2017 (Tabela 3) percebe-
se um aumento de aproximadamente 31,4%. J& no ano seguinte houve uma reducao de mais de
296 mil (2018), e, em 2019, houve acréscimo de aproximadamente 450 mil em despesas. As
despesas que se destacam sdo: compra de bens, despesas operacionais e despesas financeiras.

A partir da Tabela 3 percebe-se que houve tanto acréscimos quanto decréscimos nas
despesas com funcionarios, compras de bens, administrativas, tributarias, operacionais,
financeiras e outras despesas, ano apds ano. Diante disso, destaca-se que os valores das receitas
poderiam ser maiores se houvesse a venda de toda a producédo (Tabela 2 - producéo estocada),
0 que poderia modificar esse cenario, pois as receitas, em todos os anos, manifestar-se-iam
acima das despesas, ou seja, em nenhum momento o condominio iria apresentar prejuizo. No
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entanto, como estratégia tributaria opta-se pela estocagem, tendo em vista a diminuicdo de
lucros e, por conseguinte, elisao fiscal. Corroboram Silva e Rossi (2017), a elisdo fiscal visa a
reducdo tributaria e até mesmo o retardamento do pagamento do tributo por ato licito, por meio
de um planejamento tributario. A seguir, detalham-se os custeios e financiamentos.

4.2  AVALIACAO DOS CUSTEIOS E FINANCIAMENTOS

Para fins de andlise do endividamento do condominio realizou-se o levantamento dos
financiamentos e custeios do AgroSM. O endividamento financeiro corresponde aos custeios
da atividade rural e aquisi¢Oes de bens agricolas. A realizacdo de custeios e investimentos na
atividade rural é necesséaria, conforme salientam Breitenbach, Brand&o e Vitali (2016) o crédito
é fundamental para a economia e a atividade econdmica é dependente de financiamentos para
produzir, investir e comercializar produtos, o agronegdcio néo é diferente.

Diante dos diferentes empréstimos € imprescindivel que os condéminos controlem suas
contas, tendo em vista 0s montantes a serem desembolsados a cada ano para pagamento dos
financiamentos e custeios. Castro e Linhares (2019) afirmam que o controle dos custos dos
empreendimentos rurais € relevante para garantir o futuro da atividade. A Figura 1 apresenta 0s
valores que serdo dispendidos com financiamentos e custeios do AgroSM.

2027 I RsS8,71

2026 '- R$8,71

2025 '- R$14,41

2024 7- R$17,46

2023 | 545,77
2022 '_ R$59,70
2021 | 68,37

2020 * R$232,20

RS- R$50,00 R$100,00 R$150,00 R$200,00 R$250,00
2 Valores expressos em escala de dez mil reais.
Figura 1. Financiamentos e custeios a vencer?
Fonte: Autoras.

A partir da Figura 1 verifica-se que 51% do valor total dos financiamentos e custeios
vence em 2020 (mais de 2,3 milhdes de reais), e, com uma menor porcentagem (2%) nos anos
de 2026 e 2027. O montante expressivo para 0 ano de 2020 é resultado dos custeios utilizados
para a safra de 2019. Dessa forma, para 0s proximos anos, o cenario apresentado pela Figura 1
certamente mudara, tendo em vista que os condéminos, a cada ano, realizam novos custeios
para a compra dos insumos da safra, bem como realizam-se investimentos para a aquisi¢éo de
maquinarios necessarios para a manutencdo da atividade.
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Logo, sdo criados novos periodos de amortizagdo. I1sso demonstra que 0 agronegocio
necessita cada vez mais de um acompanhamento gerencial, evidenciando oportunidade de
atuacdo do profissional da contabilidade. Apesar de, as vezes, ndo haver essa visdo por parte
dos produtores rurais, conforme foi constatado por Ambros et al. (2019), os conhecimentos da
Ciéncia Contabil sdo relevantes para os produtores rurais, pois por meio dela se registrardo
todas as entradas e saidas do caixa, resultado da atividade, controle de custos, dentre outros.

43  MIGRACAO DA PERSONALIDADE JURIDICA - ASPECTOS TRIBUTARIOS

O AgroSM nédo apresenta uma personalidade juridica, sua tributagdo ocorre sob a
conjuntura da pessoa fisica de seus condéminos. Nesse sentido, analisou-se cenarios distintos
para os diferentes tipos de tributacdo. A comparacdo dos regimes tributarios contemplou Lucro
Real, Presumido e pelo ja utilizado IRPF. N&o foi possivel realizar a previsdo da opc¢éo pelo
Simples Nacional, pois 0 Condominio AgroSM em todo o periodo pesquisado ndo se enquadrou
nas definicdes estabelecidas pela Lei n® 123/2006 (BRASIL, 2006). Na Tabela 4 estdo
demonstradas as estimativas dos valores a serem pagos em decorréncia das diferentes opcoes
tributérias, tendo em vista os resultados auferidos nos cinco anos pesquisados.

Tabela 4. Estimativa de tributos?

TRIBUTACAO 2015 2016 2017 2018 2019
LUCRO REAL | -1.148.315,71 0,00 0,00 -1.855.336,33 0,00
PRESUMIDO -319.534,50 -187.518,88 -267.962,90 -460.967,72 -312.289,79

IRPF -462.932,09 1.553,61 2.804,34 -673.919,43 231,24

2 Valores expressos em R$.
Fonte: Autoras.

A partir da Tabela 4 constata-se que na tributacdo pelo Lucro Real a base de célculo é o
lucro contébil ajustado, havendo a possibilidade de compensar os valores negativos nos
periodos posteriores, assim como no caso do IRPF. Marion (2017) evidencia que na
personalidade juridica quando o resultado é positivo a forma mais vantajosa é o presumido;
quando o resultado € negativo a presuncdo ndo € vantajosa, ja que para o célculo do tributo é
levado em consideracdo apenas o faturamento. Nos casos em que ha prejuizo ao optar pelo
Lucro Real existem vantagens como a depreciacdo acelerada, a compensacdo integral dos
prejuizos nos periodos seguintes, uma melhor gestdo tributaria do negocio, o que visa minimizar
impactos tributarios de forma licita e as analises gerenciais usando demonstrativos contabeis.

Para o IRPF, Santos et al. (2019) afirmam que quando ha uma diferenca pequena entre
0s regimes de tributacdo, produtores com faturamento menor tendem a optar pela tributagdo na
pessoa fisica, visto que apresenta carater simplificado. Esses autores apontam que para as
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pessoas juridicas ha a obrigatoriedade de escrituracao fiscal e contabil mensal, e diversas outras
obrigacOes acessorias que podem onerar ainda mais a atividade rural.

Em suma, verifica-se que a melhor opcdo para o condominio é continuar a explorar suas
atividades na pessoa fisica, visto que ha possibilidade de compensacdo dos prejuizos
acumulados, bem como no momento que houver lucro o desembolso é menor que o comparado
no Lucro Real, alem de apresentar simplificacdo no registro.

4.4  ANALISE DA TRANSFERENCIA DO CAPITAL FUNDIARIO

O capital fundiario é composto por todos os recursos fixos vinculados a terra, por
exemplo, as terras, edificios e edificagbes rurais, bem como as benfeitorias (MARION, 2017).
Diante disso, houve a anélise das propriedades rurais (imdveis) exploradas pelo Condominio
AgroSM. Para fins dos calculos do ITCM e da doacdo foram desconsideradas as propriedades
pertencentes aos filhos, constando apenas as propriedades que pertencem aos pais. Em seguida
ponderou-se quanto a avaliacdo dessas terras.

Para a avaliacdo dos bens nos casos de transmisséo, conforme a Lei n°® 9.532 (BRASIL,
1997), existem duas possibilidades, a primeira refere-se a avaliacdo pelo valor de mercado e a
segunda pelo valor constante na declaragéo do de cujos/doador. Na primeira o valor de mercado,
conforme Lei n® 8.821 (RS, 1989), é estabelecido perante a avaliacdo procedida pela Fazenda
Publica. Neste estudo utilizou-se um valor aproximado, baseado na DITR/2019 para calculo do
valor venal. Dessa forma, os herdeiros receberiam as propriedades com valor atualizado,
incorrendo ainda o ganho de capital. Além do valor venal é possivel utilizar o custo histérico
para a transferéncia das terras. Por isso, prosseguiu-se as analises comparativas entre doacao e
transferéncia por heranca (ITCM) levando em consideracdo o custo historico.

Para isso consideraram-se os valores declarados na DIRPF 2019 do patriarca, ndo
incorrendo o ganho de capital. No intuito de evidenciar as diferencas de valores tributarios,
tendo como base o valor venal e o custo histérico, para a doacdo e a transferéncia por heranca
(ITCM), elaborou-se a Tabela 5, que demonstra a comparacao das possibilidades analisadas.

Tabela 5. Comparacdo entre a transmissdo com valor atualizado e o custo historico?

ltem Transmisséo com Valor atualizado Transmjsséo com Custo historico
Doacéo ITCM Doacéao ITCM

1 24.092,79 24.092,79 985,90 -
2 187.843,16 234.363,16 6.060,48 6.060,48
3 342.065,45 411.565,45 11.900,00 11.900,00
4 370.903,96 442.685,11 3.384,00 3.384,00
5 19.481,75 19.481,75 489,60 -
6 191.227,38 224.227,38 4.611,90 4.611,90
7 860.642,34 1.046.642,34 150.384,00 225.576,00
8 682.616,59 794.488,27 19.924,00 19.924,00
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9 333.119,75 485.119,75 202.123,20 303.184,80
12 10.476,99 10.476,99 12.000,00 12.000,00
13 37.018,27 45.658,27 14.350,00 14.350,00
14 64.315,77 96.473,66 13.720,00 13.720,00
15 25.115,36 31.394,20 42.200,00 63.300,00
TOTAL 3.148.919,56 3.866.669,11 482.133,08 678.011,18

2 Valores expressos em R$.
Fonte: Autoras.

Na Tabela 5 vé-se que os valores dos impostos, quando considerado o custo historico,
sdo inferiores aos que deverdo ser desembolsados considerando o valor venal. E uma
possibilidade que deve ser levada em consideracdo pelos condéminos. Porém, cabe destacar
que, se no momento da transferéncia das terras aos filhos ndo forem realizadas as atualizac6es
de valor, posteriormente, caso os filhos venham a alienar essas propriedades, o ganho de capital
sera ainda maior, ocasionando um maior impacto tributario, ja que os beneficios com o tempo
de aquisicdo serdo irrisorios para o célculo do ganho.

Portanto, é necessario analisar a situacao e estabelecer quais das opgbes que a longo
prazo proporcionara maior beneficio aos herdeiros. E relevante conhecer o perfil dos herdeiros
para que se possa realizar um planejamento sucessorio que atenda as suas necessidades e ao
mesmo tempo proteja o patriménio. Assim a contabilidade demonstra-se util, visto que para
Marion (2017) ela faz uso do planejamento para as tomadas de decisdes, como forma de reducéo
de custos e aumento de resultados. Examinou-se que a melhor opc¢do para o condominio se
refere a transmissdo pelo custo histérico por doacédo, o qual ndo considera o ganho de capital e
€ menos onerosa, Visto que os herdeiros demonstraram interesse em continuar com a atividade.

45  ANALISE DE CONTEUDO

A andlise de conteudo foi realizada a partir dos dados obtidos nas entrevistas, com
énfase em categorias a posteriori. Incialmente apresentam-se 0s entrevistados. Primeiro
entrevistou-se um dos conddminos (filho) e depois o contador do condominio. O E1 ¢
conddmino do AgroSM, do sexo masculino, tem 33 anos de idade, graduado em Engenharia
Agrondmica e trabalha diretamente no condominio pesquisado desde que se formou em 2009,
atuando ha mais de dez anos junto ao condominio. O filho (E1) também assumiu a parte
administrativa e financeira do condominio, concomitante ao trabalho operacional na
propriedade. J& 0 E2 é contador do condominio, do sexo masculino, tem 39 anos de idade, com
mais de 20 anos de experiéncia na atividade contabil. O contador (E2) realiza as atividades
contabeis do condominio desde o ano de 2013.

45.1 Contabilidade e Sucessao
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Os dados foram segmentados em categorias de analise a posteriori, com base em Bardin
(2011). Para essa analise levantou-se as palavras mais faladas pelos entrevistados, a partir delas
estabeleceram-se quatro categorias, sendo: gestdo na atividade rural, planejamento da sucesséo
familiar, contabilidade para atividade rural e dificuldades e desafios da atividade.

4.5.1.1 Gestao na atividade rural

Para Crepaldi (2016) a gestdo junto a atividade rural deve levar em consideracédo
aspectos técnicos das atividades desempenhadas, econdmicos quanto ao resultado e financeiros
quanto ao giro do caixa, custeios e financiamentos. Diante disso, na percepcdo de E1 é
fundamental para a gestdo do condominio AgroSM ter o acompanhamento de profissionais de
trés areas distintas, sendo: agronémica, contabil e juridica (Quadro 1), o que vai ao encontro do
que defende Crepaldi (2016). A relevancia da contabilidade junto a atividade rural €
corroborada por Silva, Silva e Silva (2019). Para esses autores a contabilidade é essencial na
gestéo rural por fornecer ferramentais importantes para os diferentes interessados.

Quadro 1. Gestdo da atividade rural

ENT. RELATOS

Hoje, 0 que que eu considero como prioridade, é tu t4 bem assessorado dé tudo assim. Na
parte agrondmica, na parte contabil, na parte juridica. Eu acho que hoje é o fundamental.
N&o! Eu acho que nés estamos conseguindo usar bem assim, né.

Eu acho que a parte trabalhista é uma parte, que também, a Contabilidade da um apoio, que é
0 que € mais dificil de implantar no campo, assim né, toda essa fun¢éo de horéarios, e o pessoal
tem uma certa resisténcia. Até no usar o proprio EPI, né, o pessoal resistente, entdo ndo que
esteja ligado diretamente, mas também esta.

E o0 contexto né, tipo é, aquilo que te falei que, na agricultura tu tem um planejamento, mas
esse planejamento ele muda né, entdo, digamos, olha esse ano, nos tivemos uma safra menor,
entdo tem certas coisas que tu tava planejando, tu ndo vai poder executar esse ano, tu vai ter
que deixar, na geladeira, digamos, pro ano que vem, ou pro outro. Entdo, mas eu acho que, tu
tem que ter um planejamento, para ti ter a linha que seguir, e dizer 6 meu objetivo é chegar Ia.
Claro que dentro desse objetivo tu vai, as vezes, ficar mais longe ou mais perto. A e isso
acontece no dia a dia também. Tipo eu faco o planejamento: A essa semana vou fazer tal, tal,
tal coisa e choveu no meio da semana, entdo eu vou chegar no sabado faltando cumprir o meu
objetivo, mas tu tem que sempre que ter uma meta né.

Imagino e busco o crescimento, tanto em area, em producdo, em faturamento. Entdo é isso, o
crescimento.

A gestdo, ela j&, hd muito tempo é importante, mas cada vez mais no mundo globalizado, as
E2 margens diminuindo se torna cada vez mais competitivo, entdo quem ndo tiver uma gestéo, no
futuro esta fora do mercado sem competitividade.

El

Fonte: Autoras.

A gestdo junto ao ambiente rural manifesta diferentes dificuldades. O entrevistado E1
salienta que existem dificuldades no gerenciamento do condominio AgroSM principalmente
relacionadas as obrigagdes trabalhistas, cita, inclusive, resisténcia ao uso de Equipamentos de
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Protecdo Individual (EPI), por parte dos colaboradores (Quadro 1). Quanto ao planejamento
para a gestdo rural, conforme percepc¢éo do entrevistado E1, é afetado por elementos externos,
principalmente o clima. Os autores Baum e Henriques (2018) afirmam que ha influéncia direta
do clima no agronegécio. Além disso, algumas especificidades como a sazonalidade da
producdo, a influéncia de fatores bioldgicos, doengas e pragas e perecibilidade répida s&o
elencadas por Silva, Silva e Silva (2019). Por isso, hé a necessidade de um bom planejamento
para execucdo da gestdo das atividades da melhor maneira (BREITENBACH; BRANDAO;
VITALLI, 2016).

Apesar das dificuldades desse setor, o entrevistado E1 destacou a sua opinido quanto a
busca pelo “crescimento, tanto em area e em producao, quanto em faturamento”, essa visao do
futuro é motivada pelas boas perspectivas do mercado. O contador, entrevistado E2, ressaltou
a necessidade da gestdo com eficiéncia para enfrentar um mercado cada vez mais competitivo
(Quadro 1). Percebe-se pela fala do condémino E1, que mesmo que ocorram dificuldades na
gestdo da atividade rural, quanto ao planejamento ou ao atendimento das obrigacGes
trabalhistas, o entrevistado reconhece a importancia dessas dificuldades na boa gestdo da sua
atividade, tendo em vista a continuidade do seu propdsito, que é o crescimento da atividade
desempenhada pelo condominio rural.

4.5.1.2 Planejamento da sucessao familiar

Planejamento da sucessdo, para Araujo (2018), corresponde as medidas de carater
preventivo, tomadas pelo titular com o intuito de preservar o seu patriménio apds a sua morte.
Também pode ser considerada, segundo Castro e Linhares (2019), como a transmissdo do
poder. Diante disso, ambos entrevistados, E1 e E2, mencionaram que possuem entendimento
sobre o planejamento sucessorio familiar, e enfatizaram a sua importancia (Quadro 2).

Isso vai ao encontro de Silva e Rossi (2017) que consideram tal pratica fundamental na
protecao dos bens e perenidades relacionadas ao agronegocio. Na percepcéo do entrevistado E2
o0 planejamento sucessorio esta vinculado, principalmente, ao planejamento tributario, o que é
corroborado por Aradjo (2018). Para esse autor, isso pode estar vinculado a um momento
especifico, no intuito de organizar preventivamente o negdcio quanto a eliséo fiscal.

Quadro 2. Planejamento sucessorio familiar

ENT. RELATOS

Eu acho que € tu comecar a prepara para quando mudar os donos. Entdo eu acho que é um
assunto que tem que ta presente, porque ninguém € eterno, e é o0 que nos estamos tentando
fazer.

Eu acho que, no momento que eu meu irmédo fomos pra atividade, ali jA comega uma sucessao,
0 processo, desde a experiéncia, porque tém muitos casos em que faltou o pai, ninguém mais

El

sabe como tocar o negdcio, entdo eu acho, que a parte principal é isso ai, tu ja td acompanhando
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0 negocio, entdo que chega um momento que, pa!, parou, entdo ai alguém novo tem que
comeca a cuida de uma coisa que nunca fez.

Na sucesséo entende-se que o filho é para tocar, a maioria das propriedades é de pai para filho,
sendo que muitos ndo tém filhos para suceder, entdo precisaria fazer um planejamento para
um terceiro assumir e tocar o planejamento que a familia escolheu.

Tem que se ter em mente 0 que a pessoa vai fazer para o futuro. Daqui a cinco anos, dez anos.
Ja tem que tracar uma linha, porque nesse meio tempo pode haver uma mudanca. E essas
mudancas podem ocasionar um sério problema, tanto financeiro, quanto tributario. Entdo tem
que se ter bem a ideia, a linha que a pessoa tem a seguir, através de diretrizes e normas
estabelecidas.

Com certeza, através de planejamentos, tributacdo e a forma de exploracdo. Porque hoje
fazendo, por exemplo, uma pessoa juridica, no futuro se ela ndo tiver uma sucesséo,
provavelmente esse imovel sera vendido, pode ocasionar ai um ganho de capital e outras
tributagBes. Entdo tem que ser analisado dessa forma.

E2

Fonte: Autoras.

O entrevistado E1 entende que apesar de ndo possuir um planejamento sucessorio
constituido para o AgroSM, na sua percepc¢ao, a sucessdo do condominio iniciou quando ele e
0 irm&o optaram por permanecer na atividade rural, visto que desde entdo exercem a atividade
em conjunto com o pai (Quadro 2). Nesse sentido, ao analisar a sucessdo familiar do
condominio pesquisado e levando em consideracdo que a sucessao se apresenta em ciclos
(ANDRADE FILHO, 2015), considera-se que o condominio AgroSM consta no ciclo 11, visto
que as duas gerages estdo trabalhando juntas.

Quanto as questdes sucessorias, a contabilidade é relevante para o auxilio no
planejamento, na forma de exploragéo e tributacdo, conforme aponta Miotto (2016), na qual a
contabilidade utiliza o planejamento como uma forma de reducao de custos e maximizacéo dos
resultados. Ainda, percebe-se que o0s entrevistados denotam conhecimento sobre a tematica,
assim como reconhecem a importancia da contabilidade para auxilio no processo de
planejamento.

Segundo Castro e Linhares (2019), o momento da sucessao é um marco importante para
a sua continuidade, pois ocorrem mudancas decisivas com seus integrantes. Por isso é essencial
0 planejamento sucessorio e patrimonial da familia. Segundo Colombo e Thaines (2020), ele
proporciona com que o patriarca acompanhe e auxilie 0s seus sucessores. Para a continuidade
da atividade rural, Kruger, Cecchin e Mores (2020) apontam a importancia da contabilidade
rural na gestdo e no planejamento na atividade rural, possibilitando auxiliar nas analises dos
resultados e do desenvolvimento dessas propriedades.

4.5.1.3 Contabilidade para a atividade rural
A contabilidade rural, segundo Fonseca et al. (2015), estuda o patrimdnio rural, criando

uma estrutura que atende as suas necessidades. Ainda traz para a atividade rural um maior
controle e informacdo que seja capaz de auxiliar os produtores rurais nas suas decisoes
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(CREPALDI, 2016). Essa categoria de andlise emergiu das falas dos entrevistados
evidenciando a relevancia da area contabil junto ao agronegocio (Quadro 3).

Quadro 3. Percepcao sobre a contabilidade rural

ENT. RELATOS

Hoje entdo ela assumiu, digamos, quais sdo os pilar: é a producdo, é a comercializacdo e a parte
contabil.

Eu acho que é fundamental. N6s passamos por um processo de mudanca contabil faz uns 5 anos né,
E1 | que foi quando a gente veio para cd. [...] se tu ndo planeja quando tu vé o lucro de uma safra vai tudo
em impostos né, entdo. Sao os pilares né.

O que tu tem que cuidar: tem que cuida a producao, tem que cuida a comercializacdo e a Contabilidade,
claro a comercializacdo e a Contabilidade, elas andam junto né, entdo seria os trés pilares.

A Contabilidade ela é essencial, para a questdo do planejamento, economia tributaria e sucessoria.

A grande maioria dos produtores, eles ndo sdo organizados ta! Precisa um trabalho estratégico para a
organizacdo deles, certo?! Para poder aplicar com eficacia a Contabilidade.

E2 - ~ — —
O que que a gente faz!? Planejamento, claro sem contar todas as declaracdes e obrigagdes acessarias,

mas principalmente o planejamento tributario para o futuro, inclusive o sucessério para vérias, varias

geragdes.
Fonte: Autoras.

A partir do Quadro 3, o entrevistado E1 relatou que a contabilidade na atividade rural é
fundamental para a construcdo de um bom planejamento tributério, e que ela esta entre 0s
pilares do condominio AgroSM. O contador, entrevistado E2, revelou que a contabilidade é
essencial para planejamento, economia tributaria e sucessoria. Essas opinides vao ao encontro
de Crepaldi (2016), que descreve a contabilidade como um sistema de informacéo, capaz de
auxiliar no processo de planejamento e controle das atividades, bem como para Rabelo (2019),
que a considera como uma ferramenta estratégica para a tomada de decisdes.

Os servicos desempenhados pelos escritérios de contabilidade voltados para a area rural
sdo diversificados e com peculiaridades quando comparados com outros ramos (MARION,
2017). Nesse sentido, o contador, E2, relatou que presta diferentes servigos para os produtores
rurais como planejamento tributario, planejamento sucessorio e também todas as declaracées e
obrigacBes acessorias necessarias para a atividade rural.

Nesse contexto, verifica-se uma mudanca do perfil dos produtores rurais e também dos
escritorios de contabilidade, pois no estudo realizado por Kaiber (2016), a autora constatou que
0s servigos contabeis procurados pelos produtores rurais ainda estavam principalmente
relacionados a folha de pagamento, DIRPF e DITR. Resultado semelhante foi relatado por
Melo, Cunha e Bahia (2015), para quem a contabilidade era utilizada pelos produtores rurais
basicamente para obrigagdes fiscais e trabalhistas. Cabe destacar que o trabalho desenvolvido
pelo setor contabil também visa assegurar que produtores rurais ndo tenham multa ou restri¢oes
em seus nomes (KAIBER, 2016).

Complementarmente, o entrevistado E2 acredita que h& dificuldade no uso da
contabilidade pela atividade rural devido a falta de organizagéo e conhecimento dos produtores
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rurais (Quadro 3). Essa percepcéo € reforcada por Ronsoni (2018), que constatou que nem todos
produtores rurais utilizam formas de controle e os que realizam alguns controles voltam-se
principalmente a gestdo de custos. Além disso, Zanin et al. (2014) apontam uma caréncia do
uso da contabilidade na gestdo dos estabelecimentos rurais. Crepaldi (2016) também afirma que
alguns dos problemas encontrados no uso da contabilidade pelos produtores rurais referem-se
a dificuldade em segregar gastos da atividade com as pessoas e a falta de documentacéo para
suporte as informacdes contabeis.

Diante do Quadro 3 verifica-se essa mudanca do perfil do produtor rural e também dos
servigos prestados pelo escritorio. Isso pode se dar pela nova geragdo que esta comandando a
atividade rural, os quais reconhecem a importancia do acompanhamento da contabilidade, para
se ter um controle e planejamento com eficiéncia.

4.5.1.4 Dificuldade e desafios

De acordo com a pesquisa realizada pela Associacdo Brasileira de Marketing Rural e
Agronegécio - ABMRA (2017), sobre os habitos dos produtores rurais, destacou-se como
desafios o clima (24%), as pragas e doencas (11%) e a méo de obra (7%), nessa escala a
sucessdo familiar também consta, sendo considerada por parte dos entrevistados como a 32
dificuldade mais importante.

Diante disso, o entrevistado E1 mencionou que sua maior preocupacao é a mao de obra
qualificada e comprometida, o que vai ao encontro dos resultados da ABMRA (2017) (Quadro
4). Além disso, o condémino relatou dificuldades diarias, atreladas a operacionaliza¢do da
atividade rural. Para E1 o desafio futuro é a sucessao familiar, ja que atualmente ainda é seu pai
que comanda o condominio AgroSM, futuramente tal responsabilidade serad dele (E1) e do
irmao, os quais podem vir a ter opinides contraditdrias. Nesse sentido, Oliveira (2010) afirma
gue uma desvantagem a ser considerada na sucessdo familiar é a disputa de poder entre os
herdeiros.

Quadro 4. Dificuldades e desafios
ENT. RELATOS

Hoje a principal preocupacdo € a mao de obra. Mo de obra qualificada, porque a agricultura
evolui muito entdo. Hoje em dia tu t4 trabalhando num trator, mas o trator tem aplicativo e
tem n&o sei 0 que, entdo esse é o principal desafio € médo de obra em si. O pessoal tem uma
certa resisténcia a trabalha fora né, porque tem épocas que tu ndo pode seguir horarios, entdo
tu tem que, tipo colheita tu ndo pode ser das oito horas ao meio dia e das duas as seis. Entéo
esse que é, achar gente comprometida com a atividade.

O presente é o desafio diario, de produzir, de vender bem, de compra os insumos bem, esse é
o0 desafio.

El

s

No futuro a prdpria sucessdo é um desafio, que hoje tu tem 0 “cacicdo”, entdo ndo sei como

vai ser quando ndo tiver, porque dai j& sdo duas familias, né, hoje tem o que comanda tudo ai
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e depois vai ser dois comandos, as vezes duas ideias diferentes, embora hoje esteja alinhados,
ndo se sabe o futuro.

Eu acho que tamo focando demais na producdo e teria que foca um pouco mais no negécio
assim, embora eu teja mais ligado a isso, eu acho que eu teria que dedicar mais tempo ao
negocio e ndo tanto a producéo.

O atual seria mais o planejamento tributario e principalmente a inseguranca juridica, porque
hoje tu ta planejando uma coisa pra fazer e tem uma tributacéo e ja tem duas ou trés.

Leva cinco anos para fazer um planejamento, e numa simples lei que muda, em dois anos, o
que tu planejou ja ndo tem uma validade, por exemplo, uma questdo que estamos analisando
é a pessoa juridica né, que é tu explorar ela na atividade juridica, sendo que ja tem projetos
para tributar o lucro, entdo isso ai, a empresa nao vai conseguir desenvolver as atividades, vai
E2 Ser muito oneroso.

Os condominios principalmente a sucessao, que tem muitas, diversas ideias de seguimentos
entdo, a grande maioria ndo esta preparado para a sucessao, 0 que n6s vemos na realidade.
Muitos ndo tém o segmento e 0 que acaba acontecendo? Acaba arrendando os imdveis, ndo
dando sequéncia.

A pessoa tem que ter uma ideia firme, porque a grande maioria ndo tem essa linha de
planejamento.

Fonte: Autoras.

A partir do Quadro 4, na visdo do entrevistado E2 o desafio atual estd atrelado ao
planejamento tributario e a inseguranca juridica, ja que um planejamento a longo prazo pode
perder a validade devido a alteracdes legais. O que poderia afetar os planejamentos pretendidos
pelos produtores rurais, visto que, conforme Marion (2017), ha a opcédo de escolha entre exercer
a atividade na pessoa fisica ou juridica.

O desafio futuro para o condominio, na opinido do entrevistado E2, assim como para o
E1, é a sucessdo familiar rural, ja que as vezes 0s interessados ndo possuem preparacao para
dar continuidade as atividades rurais desempenhadas. Mamede e Mamede (2014) afirmam que
h& um tabu em pensar nesse tema, ja que esse seria um problema aos herdeiros. Ao mesmo
tempo, Andrade Filho (2015) esclarece que esse paradigma de pensar na sucessdo apds a morte
do fundador aos poucos vem se desmantelando, apesar de ainda ser presente.

Juntamente com os desafios vem a oportunidade de mudanca. Nesse sentido, o
entrevistado E1 afirma que proporia ao condominio focar mais no negécio e ndo tanto na
producdo (Quadro 4). Além disso, o contador E2 afirma ser necessario ter um posicionamento
firme perante as dificuldades e desafios. Por fim, entende-se que ambos apresentam similitude
em relacdo as dificuldades futuras do condominio pesquisado, porém, as dificuldades atuais séo
distintas, estando voltadas para a operacionaliza¢do (E1) e estratégia (E2).

46  SUMARIZACAO DOS RESULTADOS
A Figura 2 sintetiza os resultados, demonstrando a convergéncia entre contabilidade e

sucessao familiar. Apresentam-se particularidades para cada tematica e evidenciam-se pontos
comuns como legislacdo, gestdo, planejamento tributario e patrimonial, resultado e elis&o.
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Quanto a Legislacdo, destaca-se a importancia de politicas publicas de apoio a continuidade das
propriedades rurais, para que as geracdes mais novas estejam motivadas a permanecer no campo
e a garantir a continuidade desses estabelecimentos (KRUGER et al., 2018).

N
Contabilidade Sucessao familiar
= Escrituragéo = Legislaggo * Direito
/= Gestdo * Heranca

/ = Demonstragdes

Contabeis * Planejamento | Hoeco
* Andlises das Tributario | Comporiamerte
Demonstragoes = Planejamento = Continuidade da
S Alditoria Patrimonial Atividade

Empresarial

= Folhade ey * Planejamento
pagamento Elisao Sucessério

" = Declaragdes = Estrutura
' Contébeis ’ familiar

Figura 2. Convergéncia entre contabilidade e sucessdo familiar
Fonte: Autoras.

Por conseguinte, quanto ao ponto convergente Resultado, verificou-se que as receitas
do condominio ndo possuem uma perenidade, enquanto que as despesas demonstraram
heterogeneidade ao longo dos cinco anos, ndo variando nas mesmas proporcdes das receitas.
Tais variacGes impactam na gestdo do condominio, outro ponto em comum, dessa forma é
imprescindivel que haja um controle, visto que com o planejando é possivel organizar as acoes,
aumentando sua eficiéncia. Sendo assim, a contabilidade se faz importante no cenario do
agronegocio, pois por meio dela é possivel analisar e controlar dados e informacdes sobre o
patriménio, bem como tomar decisfes pautadas em informacdes técnicas.

Além disso, o contador (E2) mencionou que “a contabilidade é essencial para a questao
do planejamento, economia tributaria e sucessoria”, referindo-se a contabilidade rural aliada ao
Planejamento Tributario, outro ponto convergente entre contabilidade e sucessdo familiar.
Nesse sentido, foram realizadas simulacdes das opc@es de tributacdo e identificou-se que em
cenarios prosperos, com lucro, a op¢do mais benéfica seria o Lucro Presumido, porém, em
situacOes negativas, com prejuizo ou com pouco lucro, tal opcdo prejudicaria ainda mais o
resultado. Nessas circunstéancias, o IRPF e o Lucro Real seriam as mais indicadas. Entretanto,
nessa questdo de opcdes de tributagcdes, notou-se preocupacao do E2 ao levantar a possibilidade
de alteracdo para a personalidade juridica, desencadeada pela possibilidade da tributacdo dos
lucros, bem como pela inseguranga juridica, que acarreta inviabilidade de planejamento
tributario de longo prazo.

Outro aspecto impactante no processo sucessorio de empresas da atividade rural sdo as
propriedades rurais (terras). Diante disso, simulou-se a transmissdo desses imoveis aos
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herdeiros, em duas situacdes: por doacdo ou por heranca, utilizando as duas bases de calculos
permitidas pela lei (valor declarado pelo de cujos e o valor venal). Auferiu-se que a diferenca
entre a utilizacdo das duas bases de calculo é expressiva. Porém, se a transmissao ocorrer pelo
custo declarado na DIRPF, os herdeiros, caso venham a vender tais imdveis, desembolsaréo
valores ainda maiores, tendo em vista a apurac¢do do ganho de capital.

Todavia, o condémino E1, em entrevista, enfatizou que as perspectivas futuras, até
mesmo apds a sucessdo, consideram a continuidade da producdo rural, inclusive com
expectativas de expansdo da atividade. A partir disso, entende-se que, para 0 caso pesquisado,
a melhor opcdo refere-se aquela que incorrer em um menor sacrificio financeiro,
correspondendo a transmisséo por doacdo, utilizando os valores declarados pelo patriarca. Essa
andlise enseja o ponto convergente de Planejamento Patrimonial.

Diante dessa sumarizacdo, entende-se que a contabilidade pode ser considerada a base
para um bom planejamento sucessorio, pois seu objetivo primordial € gerar informac6es Uteis
e eficientes para a tomada de deciséo, e ndo é diferente no processo sucessorio.

5 CONCLUSAO

O presente estudo teve como objetivo analisar a contabilidade como um ferramental de
apoio para a sucessdo familiar em um condominio rural, o qual foi integralmente atendido por
meio da andalise documental com documentos fornecidos pelo escritério contéabil responsavel
pelo Condominio AgroSM e pelos condéminos, e também pela anélise de conteldo, viabilizada
a partir das entrevistas realizadas. Analisou-se que a contabilidade é um ferramental para a
sucessdo familiar no condominio rural pesquisado, fornecendo suporte para os planejamentos
tributério, patrimonial e gerencial, tendo em vista a continuidade da atividade rural.

Inicialmente descreveu-se o Condominio AgroSM e apresentou-se, de forma
sintetizada, a sua historia, bem como sua composicao societaria atual, seu capital fundiario,
faturamento, personalidade juridica, quantidade de colaboradores da empresa e as principais
culturas do negécio. Em seguida, averiguou-se a evolucdo dos indicadores de resultado dos
produtos comercializados ao longo do periodo pesquisado. Constatou-se que o principal
produto comercializado é a soja, apresentando a maior receita nos Ultimos cinco anos, seguida
do trigo. A andlise da evolugdo da producéo e dos resultados no AgroSM evidenciou que para
a atividade rural é dificil manter homogeneidade, tendo em vista que diferentes variaveis podem
afetar os resultados, como o clima e o mercado, isso reforca o desafio vivenciado pelos
produtores rurais e a importancia da contabilidade como um ferramental constante de apoio.

Posteriormente, os custeios e financiamentos ativos da atividade rural no condominio
foram avaliados. Verificou-se que o maior dispéndio do valor de financiamento se daréd ao longo
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de 2020, mas isso varia de acordo com cada safra, visto que anualmente 0 AgroSM recorre a
custeios para a compra de insumos, criando assim novos periodos de amortizacdo. Com isso,
faz-se necessario um controle efetivo para auferir fidedignamente o custo do periodo,
novamente a contabilidade mostra-se relevante, pois ajuda o produtor rural com o registro e 0
controle de seus custos, possibilitando a construgdo de um fluxo de caixa efetivo.

Ainda, identificou-se vantagens e desvantagens da migracdo para a personalidade
juridica. Para isso comparou-se as distintas formas de tributacdo aplicaveis ao condominio
constatando-se que o beneficio da migracdo esta atrelado ao resultado econémico do periodo.
Para o Condominio AgroSM, que atualmente realiza sua tributacdo na forma de pessoa fisica,
conclui-se que manter-se sob esse formato se mostrou mais vantajoso diante dos demais
regimes tributarios, visto que possibilita a compensacao do prejuizo quando necessario, bem
como, no periodo em que héa lucro, o dispéndio financeiro € inferior ao Lucro Real.

Quanto aos aspectos sucessorios examinou-se a transferéncia do capital fundiario entre
os condéminos. Nesse sentido, levantou-se as terras do condominio AgroSM e compararam-se
as duas formas de transferéncia (por doacéo e por heranca), a partir do valor venal e do custo
historico. Examinou-se que a melhor op¢do para o condominio se refere a transmissédo pelo
custo histérico com transferéncia por doacéo, o qual ndo considera o ganho de capital e € menos
0neroso, Visto que os herdeiros demonstraram o interesse em continuar com as propriedades.

Por fim, verificou-se a percep¢do dos pesquisados, condémino e contador, quanto a
sucessdo familiar rural e a contabilidade. Percebeu-se que o condémino reconhece a
importancia da contabilidade para a gestdo, planejamento da sucessdo do condominio, sendo a
contabilidade um dos pilares para a gestdio do AgroSM. Conclui-se que o planejamento
tributério é relevante para o agronegdcio na percepcao de ambos os entrevistados. Entretanto,
na visdo do contador, ainda existe uma falta de organizacao e controle por parte da maioria dos
produtores rurais, 0 que acaba dificultando o processo de planejamento.

A contribuicdo pratica do presente estudo € voltada a demonstracdo das formas de
utilizacdo da contabilidade no processo sucessorio, principalmente quanto ao controle
patrimonial da entidade rural (foco da sucesséo), averiguacao da evolugéo de receitas e despesas
das atividades rurais, avaliacdo das dividas rurais com custeios e financiamentos, planejamento
tributario e analise da transferéncia do capital fundiario, recomendando as melhores opcoes
para cada situacdo elencada. Dessa forma, os condéminos munidos de tais informac6es podem
usé-las aumentando o nivel de assertividade e sucesso das escolhas realizadas. As contribui¢es
académicas voltam-se para 0 avanco e incentivo de pesquisas relacionadas a temaética rural,
Visto que 0 agronegocio esta em expansao no Brasil e € necessario cada vez mais profissionais
capacitados para auxilia-los, como o profissional contabil. Contribuiu-se tambem para suprir
uma lacuna quanto aos estudos relacionados a contabilidade rural e a sucessdo familiar,

Rev Agro Amb, v. 16, n. 1, e9845, 2023 - e-ISSN 2176-9168

23



Kriiger, Silva, Souza, Michelin, Rossato

evidenciando que tais tematicas apresentam convergéncia.

Como limitacdo destaca-se o fato de ter havido apenas uma entrevista com um dos
membros do condominio pesquisado. Outro limitador refere-se ao condominio ndo possuir
contabilidade patrimonial e gerencial. Para estudos futuros sugere-se reaplicar a pesquisa em
outros grupos familiares rurais, com distintos enquadramentos, considerar também a »
possibilidade de sucessdo familiar via usufruto. Por fim, recomenda-se a realizagdo de

entrevistas com um numero maior de individuos envolvidos no processo sucessorio.
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