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O FUTURO DA CITRICULTURA NO BRASIL:
UMA QUESTAO DE REPRESENTATIVIDADE?

Irene Troccoli*

O ano de 2008 marcou uma mudanga de vulto na organizagdo da
citricultura paulista, especificamente no que tange a representacao das
entidades dedicadas a transformag@o da laranja em suco. Apos aproxi-
madamente 15 anos de existéncia, a Associagdo Brasileira de Expor-
tadores de Citrus (Abecitrus) teve suas atividades tradicionais formal-
mente encerradas, embora juridicamente nao tenha deixado de existir.

A Abecitrus surgira inicialmente por iniciativa do grupo industrial
Cutrale — o maior dos players deste segmento, tanto aquela época
como atualmente - com a inteng¢do de defender-lhe os interesses frente
as demais empresas transformadoras — que, por sua vez, se aglutina-
ram em torno da Associagdo Nacional da Industria Citrica (Anic). No
entanto, menos de 10 anos ap6s, ambas as institui¢des se fundiram sob
o nome Abecitrus, conforme as divergéncias entre elas se resumiam a
opinides quanto a participagdo — ou ndo — do Estado na administragdo
dos conflitos com os produtores de laranja. Ou seja, conforme Paulillo
(2006), todas as empresas citricolas relevantes aquela época (Cutrale,
Citrosuco, Cargill, Bascitrus e Citropectina) concordavam quanto aos
demais aspectos sensiveis ao seu negdcio comum, tais como a con-
centracdo dos esforgos na area do comércio internacional e a formula-
¢do de sugestoes aos poderes publicos.
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Este desfecho € um dos indicadores de que um dos maiores pro-
blemas — se ndo o maior — do segmento citricola parece longe de ser
solucionado: os embates entre a industria de suco e os produtores de
laranja. De fato, o que se observou ao longo dos anos de existéncia
da Abecitrus foi sua incapacidade de gerenciar estes conflitos de inte-
resse, tornados mais evidentes a cada vez em que desvalorizagdes nas
cotagdes internacionais do suco de laranja se refletiam em menores
precos pagos aos produtores de laranja. Nao por acaso, estes embates
ndo raro tomaram as vias judiciais, com as empresas sendo acusadas
de formagdo de cartel, ¢ com o Ministério da Justica e o Ministério
Publico do Estado de Sao Paulo sendo chamados para atuarem como
arbitros nas acusacoes.

O encerramento das atividades da Abecitrus seguiu-se, em junho
de 2009, da aprovagao do estatuto da Associagdo Nacional dos Expor-
tadores de Sucos Citricos (Anesc), nova entidade representativa das
empresas fabricantes e exportadoras de suco de laranja. Observadores
do setor entendem que o fato de a presidéncia desta nova entidade ser
exercida por executivo egresso da Associagdo Brasileira dos Produ-
tores e Exportadores de Frangos (Abef) poderia garantir uma maior
chance de bons resultados a Anesc, tendo em vista o historico de au-
séncia de conflitos verificado entre as partes atuantes no segmento
brasileiro de exportagdo e de exportagdo de carne de aves.

Em que pese esta visdo otimista, vale notar que as diferengas entre
as atividades citricola e avicola, no Brasil, sdo abissais.

Por mais que o presidente da Anesc tenha informado que a prin-
cipal missdo da entidade é mudar a imagem do segmento, com foco
em informagao e transparéncia (LOPES, 2009), muito haveria de ser
feito para que uma atmosfera conflituosa com cerca de 30 anos de
existéncia pudesse vir a ser revertida. Conforme colocam Paulillo, Al-
meida e Vieira (2006), os principais entraves da citricultura paulista
se encontram na assimetria de informagdes entre os players, nas espe-
cificidades dos pomares, na escala de produgdo, na escolha do canal
de comercializagdo, na escala de transa¢ado, no nivel de educagao e no
grau de associativismo.
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Contrapondo-se estes complicadores a estrutura produtiva da avi-
cultura brasileira comercial — onde o modelo de integragdo dos produ-
tores a indistria transformadora se solidificou a base de variaveis rele-
vantes e completamente diversas daquelas da citricultura, tais como a
estrutura fundiaria das zonas de produgdo e a escala da producao —fica
evidente que, a Anesc, custara muito mais do que apenas a boa vonta-
de de seus executivos para que sua missao seja bem sucedida.
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