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RESUMO: Os ecossistemas de inovacdo se configuram como arranjos estratégicos
essenciais ao desenvolvimento sustentavel e ao progresso socioecondmico. Analisar
seus estagios de maturidade é fundamental para avaliar a capacidade de gerar
inovagdo, mobilizar recursos e articular governanca colaborativa. Nesse contexto,
destaca-se o podcast Inova Vales, que retne relatos de diferentes ecossistemas,
revelando sentidos, aprendizados e aspiracdes no processo de consolidacio dessas
iniciativas. O objetivo deste artigo foi analisar os niveis de maturidade dos
ecossistemas de inovacéo retratados na quarta temporada do podcast Inova Vales.
A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, fundamentada na Analise de Contelido
por Temas. Ela identifica os estdgios de desenvolvimento, desafios, estratégias e
aprendizados dos seis ecossistemas retratados, dispersos no Rio Grande do Sul,
Santa Catarina e Minas Gerais. Nesta pesquisa, foram avaliadas as trajetdrias, os
atores, as governancas, as acoes, as projecoes e 0s legados. Apesar das diferentes
trajetorias, os ecossistemas compartilham motivagdes convergentes voltadas ao
fortalecimento da inovacdo, do empreendedorismo e da cooperacdo entre atores
estratégicos. Os dados revelam que metade deles se enquadra como consolidados
e que os demais se encontram em estdgios intermedidrios. Como desafios,
identifica-se a sustentabilidade financeira, a atracdo de talentos e o engajamento
continuo. Diante das perspectivas futuras, identifica-se a expansao das atividades,
a atracéo de parceiros, o desenvolvimento da marca e o fortalecimento das redes de
colaboragdo. Conclui-se que a maturidade dos ecossistemas de inovagéo esta
associada a capacidade de articulacdo interinstitucional, a governanca participativa
e a valorizagdo das vocacoes territoriais. O estudo contribui para o aprimoramento
das discussoes e para o fortalecimento desses arranjos nacionais.

Palavras-chave: Ciéncia, Tecnologia e Sociedade; Diagndstico Situacional; Difusao
de Inovacéo; Invengdes; Quadrupla Hélice.

ABSTRACT: Innovation ecosystems are configured as strategic arrangements
essential to sustainable development and socioeconomic progress. Analyzing their
stages of maturity is fundamental for assessing their capacity to generate innovation,
mobilize resources, and foster collaborative governance. In this context, the Inova
Vales podcast stands out for bringing together narratives from different ecosystems,
revealing meanings, learnings, and aspirations throughout the consolidation process
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of these initiatives. The objective of this article was to analyze the maturity levels of
the innovation ecosystems featured in the fourth season of the Inova Vales podcast.
The study adopts a qualitative approach based on Thematic Content Analysis,
identifying the stages of development, challenges, strategies, and lessons learned
from six ecosystems located across Rio Grande do Sul, Santa Catarina, and Minas
Gerais. This research evaluated their trajectories, actors, governance models,
actions, projections, and legacies. Despite their diverse paths, the ecosystems share
convergent motivations aimed at strengthening innovation, entrepreneurship, and
cooperation among strategic actors. The data reveal that half of them are in a
consolidated stage, while the others are at intermediate stages. The main challenges
identified include financial sustainability, talent attraction, and continuous
engagement. Looking ahead, the ecosystems aim to expand their activities, attract
new partners, develop their brand identity, and strengthen collaborative networks. It
is concluded that the maturity of innovation ecosystems is closely linked to their
capacity for interinstitutional coordination, participatory governance, and the
appreciation of local strengths. This study contributes to advancing discussions and
reinforcing these national innovation arrangements.

Keywords: Science, Technology and Society; Situational Diagnosis; Diffusion of
Innovation; Inventions; Quadruple Helix.
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1 INTRODUCAO

Os ecossistemas de inovagdo emergem como arranjos estratégicos fundamentais para o
desenvolvimento territorial sustentavel e para o progresso socioecondmico (Siqueira et al., 2023).
Nas ultimas décadas, vém ganhando centralidade nas estratégias de desenvolvimento regional e
nacional, pois oferecem um alicerce conceitual e pratico para a conexao de multiplos atores que
interagem e que articulam para promover a geracao, a difuséo e a aplicacdo de conhecimento em
prol da inovacao (Gao; Zhu; Shi, 2023). Nesse contexto, consolidam-se como catalisadores de
transformacdes estruturais, capazes de impulsionar territorios mais resilientes, colaborativos e
orientados ao futuro (Zheng; Cai, 2022).

No Brasil, a consolidacio desses ecossistemas tem sido impulsionada por politicas publicas,
programas de fomento e iniciativas colaborativas entre diferentes setores (Anprotec, 2021), tais como
a Rede Gaucha de Ambientes de Inovagéo — que promove o crescimento de incubadoras, parques
tecnoldgicos e outros ambientes de empreendedorismo. No Rio Grande do Sul (RS), destaca-se também
o programa Inova RS, implementado pela Secretaria de Inovagéo, Ciéncia e Tecnologia (SICT) do estado,
a fim de promover a articulacéo entre a Quadrupla Hélice — governo, universidade, empresa e sociedade
civil — e de fortalecer oito ecossistemas regionais de inovagdo alinhados as suas vocagoes regionais
(Rio Grande do Sul, 2022). Com este projeto, 0 estado avanca na construcdo de um ambiente propicio
a inovacao, fundamentado na cooperacao territorial € na valorizagao das potencialidades regionais.

Uma das iniciativas do programa Inova RS consiste na producédo do podcastInova Vales, um
produto audiovisual criado por equipe técnica com o proposito de divulgar, de forma acessivel e
didatica, a relevancia do fortalecimento dos ecossistemas de inovacdo e das agdes associadas,
abordando topicos como tendéncias emergentes, desafios regionais e experiéncias praticas de
implementacéo de politicas e de projetos (Rio Grande do Sul, 2022). A quarta temporada, nesse
contexto, dedica-se a analise das engrenagens que sustentam o funcionamento de um ecossistema
local de inovagdo, buscando ampliar a compreensao sobre os fatores que contribuem para a
consolidacao desses arranjos regionais.

Nessa perspectiva, analisar o estdgio de maturidade dos ecossistemas € essencial para
compreender sua capacidade de gerar inovacdo, mobilizar recursos, articular uma governanca
colaborativa e proporcionar a coesao estratégica dos atores envolvidos (Santos; Zen; Bittencourt, 2022).
Ainda, a mensuragdo da maturidade possibilita identificar avangos, desafios e pontos de atencéo,
oferecendo, assim, subsidios relevantes para o aprimoramento das estratégias publicas e privadas
voltadas ao fortalecimento regional por meio da inovacéo (Silva Neto ef al, 2024). Dessa forma,
compreender o nivel de maturidade dos ecossistemas de inovagéo constitui um passo fundamental para
orientar decisdes mais assertivas e promover o desenvolvimento sustentavel e integrado dos territdrios.

Este estudo propée uma abordagem metodoldgica qualitativa conectada com os fluxos
comunicacionais contemporaneos ao utilizar um podcast como fonte primaria de dados,
reconhecendo seu potencial narrativo e interpretativo (Hammond; Wellington, 2020). Os episddios da
quarta temporada do podcast Inova Vales oferecem um material rico em relatos, experiéncias e
percepcoes dos atores locais, tornando-se uma ferramenta legitima para captar sentidos,
aprendizados e aspiracoes no processo de consolidacdo desses arranjos em diversas regioes do
Brasil. Nesta temporada, foram entrevistados os representantes de distintos ecossistemas de
inovacao do pais, entre eles 0 PRO_MOVE Lajeado, o Itajuba Hardtech, o Converge Santa Cruz, a
ACATE, o Pacto Alegre e o VigosaTec.
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Apesar da crescente atencdo dedicada aos ecossistemas de inovagdo, observa-se uma
escassez de estudos empiricos que explorem os processos de consolidacdo e os niveis de maturidade
no contexto brasileiro, especialmente sob uma perspectiva que integre dimensdes qualitativas e
narrativas (Silva Neto ef a/, 2024). Grande parte da literatura se concentra em modelos conceituais ou
analises normativas, sem avancar na compreensdo de como 0s atores percebem, expressam e
interpretam suas experiéncias nos estagios de desenvolvimento dos ecossistemas (Caliari ef al,, 2024).
Assim, torna-se imprescindivel ampliar as investigacoes que capturem as percepcoes e as vivéncias
dos atores locais, de modo a revelar nuances contextuais e contribuir para uma compreensao mais
profunda e realista da dindmica evolutiva dos ecossistemas de inovagao no territorio brasileiro.

A vista disso, o objetivo deste artigo estd centrado em analisar os niveis de maturidade dos
ecossistemas de inovacao retratados na quarta temporada do podcast Inova Vales. Como objetivos
complementares, citam-se: (1) identificar os estagios de maturidade dos ecossistemas abordados; (1)
mapear os principais desafios e estratégias adotadas; e (Ill) refletir sobre os aprendizados e legados
compartilhados pelos participantes.

Portanto, visando alcancar os objetivos propostos, o artigo esta estruturado da seguinte forma:
a secdo 2 apresenta o referencial tedrico sobre os ecossistemas de inovacdo, 0os modelos de
maturidade, e os desafios de consolidacdo. A secdo 3 detalha os procedimentos metodoldgicos
adotados. Em seguida, a secdo 4 apresenta os principais resultados e discussoes a partir da analise
dos episddios. Por fim, a secéo 5 traz as consideragoes finais, destacando as limitagoes do estudo e as
sugestoes para as futuras pesquisas.

2 REFERENCIAL TEORICO

Para sustentar a analise deste estudo, é necessario compreender os fundamentos conceituais
que envolvem a formacgdo, o desenvolvimento e a avaliagdo dos ecossistemas de inovagdo. O
referencial tedrico contempla diferentes abordagens que permitem interpretar a complexidade desses
ambientes, destacando sua estrutura relacional, os estagios de maturidade, e os desafios enfrentados
na consolidacéo de seus processos. A articulagéo entre esses eixos possibilita uma leitura mais critica
das narrativas empiricas examinadas, ampliando a compreensdo sobre o papel estratégico dos
ecossistemas no fortalecimento do desenvolvimento regional e da inovagao.

2.1 ECOSSISTEMAS DE INOVAGAQ: CONCEITO E ESTRUTURAGAQ

0 conceito de ecossistema de inovagéo surgiu da necessidade de compreender as interacoes
complexas entre os diversos agentes envolvidos no processo de geracdo de conhecimento e de
inovacdo (Zheng; Cai, 2022). Trata-se de uma metéfora inspirada nos sistemas naturais, onde a vida
se adapta, evolui e se sustenta por meio da interacdo e da sinergia entre multiplos componentes
(Cortese et al,, 2024). De acordo com Gao, Zhu e Shi (2023), um ecossistema de inovacio é uma rede
de colaboragéo entre diversas organizacdes que trabalham juntas para gerar e aplicar conhecimento
no desenvolvimento de novos produtos, processos e servigos. Essa abordagem rompe com os modelos
lineares tradicionais de inovagéo ao enfatizar a natureza dindmica, adaptativa e relacional das redes de
colaboracéo (Rabelo Neto ef a/, 2024).
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Os ecossistemas de inovagéo ndo operam de forma isolada, visto que estdo inseridos em
contextos institucionais e regionais que influenciam diretamente sua constituicdo, trajetoria e
maturidade (Siqueira ef al, 2023). Como destacam Klimas e Czakon (2022), a estrutura dos
ecossistemas é formada por uma combinacdo de atores, instituicdes, atividades e fluxos de
conhecimento que se organizam em torno de uma légica comum de criacéo de valor. Essa logica é
essencial para a identificac@o de liderangas, mecanismos de governanca e infraestrutura de suporte,
que sdo elementos importantes para sua consolidacao (Barreto ef al, 2024).

Além de sua composicao estrutural, os ecossistemas se desenvolvem por meio de processos de
coevolugdo. Para Miri e Macke (2024), a evolugéo de um ecossistema esta intrinsecamente ligada a
capacidade de seus membros de estabelecer confianca mutua, de compartilhar recursos e de alinhar
objetivos estratégicos. Essa perspectiva evidencia o papel da articulacdo e da confianca interinstitucional
como pilares fundamentais na trajetoria de amadurecimento dos ecossistemas. A consolidacdo néo
depende apenas da presenca fisica dos atores, mas da construcio de uma identidade coletiva e de uma
visdo compartilhada de futuro, capaz de sustentar relagdes cooperativas de longo prazo.

Nesse sentido, a estruturagdo de um ecossistema de inovagéo envolve uma combinagao de
fatores tangiveis e intangiveis. Sultana e Turkina (2023) argumentam que ndo basta reunir atores
relevantes em um mesmo espago geografico, visto que € preciso cultivar normas sociais, praticas
colaborativas e uma cultura propensa a experimentacéo e ao risco. Dessa forma, a criagdo de ambientes
propicios a circulacdo de conhecimento e a articulacdo entre agentes diversos ndo ocorre
espontaneamente, dado que exige estratégias coordenadas envolvendo politicas publicas, infraestrutura
tecnoldgica, instituices de apoio, cultura empreendedora e mecanismos de incentivo a inovacgao.

Para Arena, Azzone e Piantoni (2021), a misséo de um ecossistema de inovagéo ndo se resume
a reagir ao mercado, mas a moldar o futuro, orientando investimentos estratégicos e promovendo
transformacdes sociais e econdmicas nos territdrios em que se insere. Essa concepgdo amplia 0 escopo
de atuacao dos ecossistemas, situando-0s como agentes ativos da mudancga. Conforme Yawson (2021),
para que haja sinergia entre os agentes, é fundamental que todos compartilhem de uma missao comum
voltada ao desenvolvimento econdmico e social, tendo como meios a ciéncia, a tecnologia e a inovagéo.
Assim, compreender os diferentes niveis de maturidade dos ecossistemas se torna essencial para
avaliar sua capacidade de articulacéo, adaptacao e transformacao territorial.

2.2 MODELOS DE MATURIDADE EM ECOSSISTEMAS DE INOVAGAQ

A analise da maturidade de um ecossistema de inovagéo permite compreender em que medida
os diferentes atores estdo articulados e qual é a capacidade do ambiente para gerar, absorver e difundir
inovacoes (Prado ef al, 2020). Diversos autores propdem modelos de estagios evolutivos, 0s quais
indicam niveis crescentes de complexidade, articulacdo institucional e impacto. Neste artigo, utilizou-
se como base a classificacdo nacional do Sebrae (2019), visto que esse modelo € amplamente
reconhecido no contexto brasileiro, além de permitir identificar padrdes de desenvolvimento. Sob essa
perspectiva, identifica-se que existem diversas caracteristicas que diferenciam os focos de atengéo de
cada nivel de maturidade que os ecossistemas de inovacdo podem se enquadrar, conforme
apresentado na Figura 1.
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Figura 1. Apresentacdo dos focos de atencdo de cada nivel de maturidade dos ecossistemas de inovagéo.
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Fonte: Elaborada pelos autores da pesquisa com base em Sebrae (2019), 2025.

De acordo com Santos, Zen e Bittencourt (2022), um ecossistema de inovacdo em estagio
“inicial” se caracteriza por uma baixa densidade de atores conectados, com fraca infraestrutura de
apoio e escassa cultura de colaboragéo entre os agentes. Nesse estdgio, iniciativas sdo geralmente
pontuais, e 0 sistema ainda nao apresenta mecanismos robustos de coordenacio ou de governanca.
No estagio seguinte, denominado por alguns autores como "em construcéo", envolve-se o surgimento
de redes informais, aliancas estratégicas e primeiras iniciativas de politicas publicas voltadas ao
fomento da inovacdo. Conforme Reis, Lima e Teixeira (2022), os ecossistemas em constru¢éo mostram
sinais de mobilizacdo de atores e de maior fluxo de informagdes, mas ainda enfrentam desafios na
formalizacao de sua estrutura e na sustentabilidade das acdes. Neste ponto, observa-se o crescimento
da infraestrutura tecnoldgica, o inicio da integracao entre universidades e empresas, e o fortalecimento
do papel do governo como catalisador das acoes.

Ja os ecossistemas considerados "em desenvolvimento" possuem maior densidade
institucional, com a presenca ativa de centros de pesquisa, incubadoras, fundos de investimento e
mecanismos de governanca colaborativa. De acordo com Xavier éf al. (2020), um ecossistema em
desenvolvimento comeca a demonstrar capacidade de aprendizado coletivo, alinhamento estratégico e
politicas publicas orientadas por missoes. Esse estagio € marcado pela consolidacao de programas
continuos de inovacdo, articulacio entre os atores em diferentes niveis (local, regional e nacional), e
desenvolvimento de indicadores para avaliacdo de impacto. No estagio "consolidado", contudo, 0s
ecossistemas apresentam alta capacidade de adaptacdo, forte interconexdo entre os atores e
reconhecimento nacional ou internacional em inovacgéo (Xavier ef a/, 2020).

Como destacam Cantner ef a/ (2020), ecossistemas consolidados operam com estruturas
institucionais maduras, redes de confianga estabelecidas e mecanismos eficazes de retroalimentagéo
entre inovacédo, mercado e politicas publicas. Esses ambientes geralmente abrigam grandes empresas
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ancoras, universidades de exceléncia, e uma cultura empreendedora fortemente enraizada, além de
apresentarem meétricas consistentes de desempenho e impacto social e econdmico.

Embora os modelos de maturidade fornecam uma estrutura conceitual relevante para
compreender a evolucdo dos ecossistemas, ainda ha escassez de estudos empiricos e tedricos que
testem ou validem essas classificagdes em contextos reais. Grande parte da literatura se concentra na
descricdo dos estagios ou na proposicdo de frameworks conceituais, sem avangar na mensuragéo
pratica dos niveis de maturidade ou na andlise comparativa entre diferentes ecossistemas (Prado et a/,
2020; Tian; Sun; Wang, 2025). Essa lacuna evidencia a necessidade de investigacdes que articulem a
teoria a pratica, permitindo avaliar de forma mais consistente os fatores que contribuem para o avango
ou a estagnacao desses ambientes. Assim, o presente estudo busca contribuir nesse sentido, ao aplicar
a classificacdo proposta pelo Sebrae (2019) em um contexto empirico especifico, possibilitando refletir
sobre sua aplicabilidade e seus limites interpretativos.

2.3 DESAFIOS NA CONSOLIDAGAO DE ECOSSISTEMAS

A consolidacdo de ecossistemas de inovagdo € um processo complexo, multidimensional e
profundamente enraizado nas especificidades de cada territorio (Lima et al, 2023). Envolve a
articulacdo de uma rede heterogénea de atores em torno de uma visdo compartilhada de
desenvolvimento baseada na inovacéo, na sustentabilidade e na coeséo social (OECD, 2019; Lima et
al., 2023). Esse processo demanda tanto a criacéo de estruturas institucionais quanto a formagéo de
uma cultura colaborativa, sendo necessario um ambiente normativo e simbodlico que favoreca a
aprendizagem mutua, a experimentacdo e a construgdo coletiva de solucdes para os desafios locais e
globais (Scaliza et al, 2022). Trata-se, em esséncia, de um processo vivo de construcéo territorial,
movido por colaboragdo, proposito e adaptabilidade (Zheng; Cai, 2022).

De acordo com Lima et a/. (2023), a emergéncia de ecossistemas de inovagéo sustentaveis néo
resulta de agdes pontuais, mas, sim, da construcéo de ambientes férteis ao empreendedorismo, nos
quais elementos como a cultura local, o capital humano, o acesso a financiamento e a estrutura
institucional interagem de forma interdependente. A partir dessa perspectiva, torna-se indispensavel
adotar abordagens sistémicas e adaptativas que sejam capazes de promover sinergias entre 0s
diversos componentes do ecossistema, em vez de intervir isoladamente sobre partes do sistema.

Um dos principais desafios apontados na literatura diz respeito a fragilidade da governanca e a
desarticulacdo entre iniciativas (Barreto ef a/,, 2024). A auséncia de mecanismos estaveis de lideranca,
coordenacdo e cooperacdo limita a capacidade de desenvolvimento dos ecossistemas urbanos e
territoriais de inovacao, comprometendo tanto a eficacia quanto a continuidade das acdes (Hoffmann
et al, 2024). Essa fragmentacdo impede a criagdo de redes densas de confianca e dificulta o
amadurecimento institucional dos ecossistemas. Nesse contexto, a ado¢ao de modelos de governancga
participativa tem se mostrado fundamental para a perenizacdo dos esforcos e para a atracdo de
investimentos publicos e privados (OECD, 2019). Logo, fortalecer a governancga transcende o mero
ajuste de estruturas, passando a ser um processo de cultivo de relagbes, consolidacdo de
compromissos e criacdo de um ambiente propicio para o florescimento sustentdvel e integrado dos
ecossistemas (Rabelo Neto éf al,, 2024).

Outro entrave recorrente se refere a escassez de financiamento adequado, especialmente nas
fases iniciais do ciclo de vida de projetos inovadores. Em paises da América Latina, € comum a
inexisténcia de instrumentos financeiros estaveis, como fundos de capital semente, subvencdes
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publicas e incentivos fiscais, 0 que intensifica o0 chamado “vale da morte” e dificulta a sobrevivéncia e
a escalabilidade de sfarfyps e de outras iniciativas tecnoldgicas (Anprotec, 2021; OECD, 2023). A
promocao de mecanismos hibridos de financiamento, que combinem recursos publicos e privados, bem
como o fortalecimento de politicas publicas voltadas ao fomento da inovacéo, sdo condicoes essenciais
para a viabilidade e a sustentabilidade dos ecossistemas (OECD, 2023). Nessa perspectiva, garantir o
fluxo continuo de recursos é um passo decisivo para transformar boas ideias em solugdes concretas e
impactar positivamente o desenvolvimento dos territorios.

A cultura empreendedora também representa um fator critico. Em regifes onde predomina uma
cultura avessa ao risco e a experimentacdo, ha maior resisténcia a inovagéo e a adogao de praticas
disruptivas (Lima ef a/, 2023). Para transformar o cenario cultural, é necessaria a implementacéo de
ac0es voltadas a educacdo empreendedora, a formacao interdisciplinar e a valorizagéo de casos locais
de sucesso (Anprotec, 2021). Assim, identifica-se que a transformacdo cultural ndo é um evento
instantaneo, mas o resultado de um processo continuo que envolve incentivo, exemplos praticos e
construgéo colaborativa de novas perspectivas sobre o que pode ser alcancado (Rabelo Neto et a/., 2024).

Ressalta-se, assim, que 0s processos de consolidacdo ndo seguem trajetorias lineares ou
replicaveis. Como ressaltam Scaliza ef a/. (2022), a evolucao estd associada a construgdo de uma visao
coletiva, a superacédo de assimetrias institucionais e a valorizagéo do capital social. Elementos como
identidade regional, contexto historico-institucional e capacidade de aprendizagem moldam os rumos
e os resultados desses ecossistemas (Bucio-Mendoza; Solis-Navarrete, 2025). Dessa forma, os fatores
criticos de sucesso devem ser compreendidos como contingentes e dindmicos, requerendo avaliacdes
que considerem n3o apenas o desempenho econdmico, mas também a justica social, a
sustentabilidade ambiental e a competitividade territorial (OECD, 2019; Nacdes Unidas, 2025). Assim,
compreender a complexidade dos ecossistemas requer sensibilidade as suas especificidades locais.

3 METODOLOGIA

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, de natureza descritiva, com o proposito de
analisar os niveis de maturidade dos ecossistemas de inovacao retratados na quarta temporada do
podcastinova Vales. Este material audiovisual é produzido pela equipe técnica do programa Inova RS,
sendo disponibilizados, em média, dez episddios por temporada, com periodicidade mensal, na
plataforma Spotify. Durante a quarta temporada, contudo, foram publicados seis episodios, cada um
correspondendo a uma entrevista com representantes de ecossistemas de inovacao localizados nos
estados do Rio Grande do Sul (n=3), Minas Gerais (n=2) e Santa Catarina (n=1). Para fins comparativos,
cada um dos ecossistemas analisados foi numerado, garantindo coesdo na analise dos dados, assim
como evidenciado na Figura 2.

Este podcast foi utilizado como principal fonte de investigagdo por oferecer relatos sobre
experiéncias, praticas e percepcoes dos atores envolvidos nos respectivos contextos analisados. A
selecédo dos dados considerou a apresentacdo, de forma direta ou indireta, das historias, motivacoes,
desafios, agdes e perspectivas futuras dos atores entrevistados — topicos que foram compreendidos como
questdes norteadoras da analise. Todos os episddios foram escutados integralmente e analisados a luz
de um conjunto de questdes previamente definidas, sendo organizados seis principais eixos tematicos, a
partir da estrutura original dos episodios da quarta temporada: (I) trajetdria e motivagdes iniciais; (Il)
composicdo e atuacdo da quadrupla hélice; (Ill) estagio atual de desenvolvimento; (IV) obstaculos
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enfrentados e estratégias adotadas; (V) projecoes futuras; e (VI) legado ou aprendizados compartilhados.
A estrutura categorial permitiu sistematizar e comparar os diferentes contextos investigados.

Figura 2. Conceitualizagao dos ecossistemas de inovacéo retratados na quarta temporada do podcastinova Vales.
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Fonte: Elaborada pelos autores da pesquisa, 2025.

0 procedimento metodologico incluiu a escuta atenta e sistematica dos episodios, com coleta
manual dos dados que respondiam as questoes norteadoras. Além disso, foi realizada uma analise
interpretativa a luz do referencial tedrico adotado, visando identificar padrdes, convergéncias e
especificidades na evolugéo dos ecossistemas de inovacgao. A escolha deste podcast se baseou em
critérios de acessibilidade, considerando a disponibilidade publica dos episddios, a clareza nas falas
dos participantes e a relevancia tematica em relacéo ao objetivo do estudo. Segundo Gil (2019), em
pesquisas qualitativas, a selecdo intencional dos objetos de andlise deve considerar ndo apenas sua
representatividade, mas também a facilidade de acesso as informacbes e a riqueza dos dados
disponiveis, aspectos essenciais para a profundidade interpretativa do conteddo. Assim, o material do
poacast, ao apresentar diferentes vozes atuantes nos ecossistemas, constituiu uma fonte consistente
para a analise qualitativa orientada por categorias tematicas (Celarino et a/, 2023).

Os dados coletados por intermédio das transcricdes dos episodios da quarta temporada do
podcast Inova Vales foram analisados por meio da Analise de Contetdo por Temas (Bardin, 2011), de
forma manual, permitindo a pré-anélise do corpus e a exploracdo do material. Para avaliar o nivel de
maturidade dos ecossistemas, utilizou-se a classificagdo nacional do Sebrae (2019), conforme se
destaca a Figura 3. Cada nivel de maturidade foi observado a partir das falas dos entrevistados,
possibilitando a comparacdo da visdo autodeclarada frente ao coerente estagio, segundo a
interpretacdo dos autores.
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Figura 3. Classificacdo do nivel de maturidade dos ecossistemas.
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Fonte: Elaborada pelos autores da pesquisa com base em Sebrae (2019), 2025.

Para o calculo da nota do estdgio de maturidade dos ecossistemas, consideram-se seis
integrantes de analise, como os ambientes de inovacédo, os programas e acoes, as Instituicoes de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, as politicas publicas, o capital e a governanca (Sebrae, 2019). No
entanto, devido a limitac&o de dados apresentados em cada episddio desta temporada, néo foi possivel
mensurar objetivamente a nota do nivel de maturidade dos ecossistemas analisados, possibilitando
apenas a compreensao subjetiva destes indicadores através das entrevistas com os representantes.
Assim, a partir da identificacéo dos diferentes focos de atencéo dos estagios de maturidade, foi possivel
verificar a coeréncia pratica frente ao nivel autodeclarado pelos participantes em relacdo aos resultados
mais concretos, assim permitindo a identificacdo de possiveis vieses de classificacéo.

4 RESULTADOS E DISCUSSAQ

A criacdo de um ecossistema de inovacdo € um processo multifacetado e dindmico,
profundamente moldado por diversas necessidades e participacdes sociais (Zheng; Cai, 2022).
Segundo Miri e Macke (2024), mais do que um simples aglomerado de atores, um ecossistema de
inovacdo é um ambiente organico que floresce a partir da interagdo continua. Dessa forma, pode-se
entender como um reflexo das aspiragdes coletivas e da capacidade de uma comunidade em se
organizar e colaborar para transformar conhecimento em valor, impulsionando o progresso e o0 bem-
estar social. A partir desse contexto, tornam-se evidentes as trajetdrias e as motivacdes que
impulsionaram o processo de formacao dos ecossistemas analisados, conforme ilustrado na Figura 4.

Apesar das diferentes trajetdrias historicas, os ecossistemas analisados compartilham
motivacOes convergentes voltadas ao fortalecimento da inovacdo, do empreendedorismo e da
cooperacgao entre atores estratégicos (Figura 4). Identifica-se que a presenca de instituicdes de ensino
superior, a valorizacdo da base tecnoldgica e o estimulo a criacéo de sfarfups se configuram como
elementos recorrentes na motivacao do desenvolvimento dos ecossistemas analisados, 0 que vai ao
encontro da literatura (Siqueira ef a/, 2023). Observa-se, ainda, a relevancia das articulacdes —
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caracteristica da Quadrupla Hélice — como base para o alinhamento de esforgcos em prol do progresso
sustentdvel, da qualidade de vida e da consolidacdo de ambientes inovadores nos territorios.

Figura 4. Apresentagao da histdria e da motivagao dos ecossistemas.
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Fonte: Elaborada pelos autores da pesquisa, 2025.

A maturidade de um ecossistema de inovacao exige mais do que iniciativas isoladas, visto
que pressupde a governanca consolidada, o capital social robusto, a articulacio estratégica entre
setores e a capacidade de adaptacédo continua (Sebrae, 2019). A andlise do nivel de maturidade de
um ecossistema, nessa perspectiva, deve considerar aspectos tangiveis e integrados, permitindo
identificar o grau de articulagio entre os diferentes atores e a capacidade do ambiente de gerar,
absorver e disseminar inovacoes (Prado ef a/, 2020).

Nesse contexto, verificou-se que todos os ecossistemas analisados se autoavaliam como em
estagio de consolidacdo, sendo descrito este nivel de classificacdo devido a implementacao de acdes
concretas, o0 alcance de resultados positivos e a crescente integracéo entre os atores da Quadrupla
Hélice. Sob essa 6tica, a Figura 5 apresenta as caracteristicas centrais apontadas pelos participantes
como motivagao para se reconhecerem no estagio de consolidagéo.

De acordo com o0s entrevistados, a persisténcia e a continuidade das iniciativas, bem como
o fomento de programas voltados ao apoio de empresas de base tecnoldgica, reforcam a maturidade
progressiva desses ambientes. Tais caracteristicas demonstram ndo apenas o avanco estrutural, mas
também sua capacidade de gerar inovacdo de forma sustentavel e articulada com as demandas
regionais, sinalizando trajetorias consistentes de evolu¢do rumo a modelos mais maduros de
governanca e de cooperacao territorial (Siqueira ef al,, 2023). A analise comparativa entre a visao
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autodeclarada dos participantes e os focos de atencao exigidos para cada nivel de maturidade revela

uma tendéncia a autoavaliagdo otimista por parte dos atores locais, assim como apresentado na
Figura 6.

Figura 5. Caracterizacéo autodeclarada do estdgio de consolidacéo pelos entrevistados.
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Fonte: Elaborada pelos autores da pesquisa, 2025.

Figura 6. Comparacao entre o estagio de maturidade autodeclarado (entrevistados) e estimado (autores).
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Fonte: Elaborada pelos autores da pesquisa, 2025.
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Embora os ecossistemas 01, 04 e 05 apresentem alinhamento coerente com os critérios
esperados para o estdgio consolidado, evidenciado pela presenca de programas estruturados,
integracdo interinstitucional e resultados mensuraveis, os demais demonstram uma percepcdo de
maturidade mais avancada do que a realidade indicada por suas acoes efetivas. Sob esse viés, 0s
ecossistemas 02, 03 e 06, apesar de relatarem iniciativas em andamento e certa articulagéo da
Quadrupla Hélice, ainda carecem de aspectos como gestdo estratégica, sustentabilidade financeira e
acoes articuladas em rede, que sdo relevantes para os estagios mais avancados de maturidade (Cantner
et al., 2020).

A analise demonstra que o processo de amadurecimento € dindmico e exige acompanhamento
constante e conexdo continua para garantir alinhamento entre percepcéo, pratica e planejamento
(Sebrae, 2019). Sob esse viés, observou-se a autodeclaracao dos participantes perante alguns desafios
enfrentados durante a implementacéo de suas atividades, além das acdes estratégicas implementadas
por eles para enfrenta-los, conforme apresentado na Figura 7.

Figura 7. Apresentacdo dos desafios e das agdes dos ecossistemas.

DESAFIOS ’ —_— ‘ ACOES

N\
Ampliar a cultura, garantir a susten- Eventos de capacitagdo, programas
01 tabilid_ade financeira e manter o en- de il]c'er}tivo a StadITFps ¢ parcerias
. . ; . - .
L gajamento dos participantes estratégicas com diferentes setores )
4 ] AY4 o A
Integrar os atores, atrair talentos da Programas de capacitagio, eventos
02 regido e acessar recursos financeiros de networking e parcerias estratégi-
— L para expansdo das iniciativas L cas para atrair investimentos )
' N A
'S Ampliar a cultura, garantir a susten- Eventos de capacitagdo, programas
03 tabilidade financeira e manter o en- de incentivo a startups e parcerias
. » gajamento dos participantes estratégicas com diferentes setores
o o J
' hAY 4 N\
) Manter a competitividade no merca- Programas de capacitagéio, eventos
04 do globalizado, atrair talentos da re- de networking e apoio a politicas
\ ) L gido e garantir a sustentabilidade L pliblicas favoraveis a inovagdo
' AY4 3
() Manter o engajamento, garantir a Eventos de networking, parcerias es-
05 sustentabilidade financeira e adaptar tratégicas e desenvolvimento de pro-
. L as mudangas socioecondmicas Jetos colaborativos )
' AY 4 N\
SR Ampliar a cultura, garantir a susten- Eventos de capacitagdo, programas
06 tabilidade financeira e manter o en- de incentivo a startups e parcerias
. L gajamento dos participantes ) estratégicas com diferentes setores
\

Fonte: Elaborada pelos autores da pesquisa, 2025.

Dessa forma, evidencia-se que 0s ecossistemas analisados enfrentam desafios recorrentes
relacionados a sustentabilidade financeira, a ampliacdo da cultura de inovagcdo e ao engajamento
continuo dos participantes (Figura 7). Destaca-se, ainda, a preocupagéo com a atracéo de talentos, a
integracdo dos atores locais e a adaptacédo as transformacdes socioecondmicas e tecnoldgicas. Em
resposta a esses desafios, 0s ecossistemas de inovacéo promovem acoes estratégicas, como eventos
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de capacitagdo, programas de incentivo a startups, iniciativas de networking e parcerias intersetoriais.
Essas acdes ndo apenas contribuem para mitigar obstéculos estruturais, como também fortalecem a
governanca colaborativa e impulsionam o desenvolvimento sustentdvel dos ecossistemas.

Como destacam Cario ef a/. (2023), a capacidade de articular multiplos atores, de promover
0 aprendizado conjunto e de se adaptar continuamente as mudancgas ambientais determina a eficacia
dos ecossistemas de inovacdo. Tais estratégias, ao promoverem a articulagcdo entre diferentes
setores, demonstram a importancia de um planejamento sistémico e adaptativo para garantir a
perenidade e o impacto positivo das iniciativas de inovacao em nivel regional (Klimas; Czakon; 2022).
Assim, a consolidacéo de ecossistemas requer a superacao de entraves e a construcéo de uma visao
integrada, com colaboracao, aprendizado continuo e capacidade de reinvencdo diante de contextos
em constante transformacao.

Adicionalmente, os ecossistemas apontaram as suas perspectivas para o futuro. Dentre elas,
identificou-se a expansdo das atividades e das areas de atuacdo, a atracdo de novos parceiros
investidores, o desenvolvimento da marca como referéncia em inovagéo regional, o fortalecimento das
redes de colaboragao, 0 aumento da visibilidade nacional e internacional e o crescimento do impacto
socioecondmico das empresas associadas. Essas perspectivas reforcam o compromisso continuo com
0 aprimoramento das estratégias e com a consolidacido de ambientes inovadores sustentaveis. Os
legados e os aprendizados autodeclarados pelos ecossistemas de inovagao analisados evidenciam, de
forma subjetiva, padrdes consistentes gerados por essas iniciativas, conforme apresenta a Figura 8.

Figura 8. Legados e aprendizados dos ecossistemas.
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Fonte: Elaborada pelos autores da pesquisa, 2025.

Em sintese, os legados dos ecossistemas apontam que o enraizamento territorial da inovagéo
depende nao apenas de investimentos em infraestrutura ou em tecnologia, mas, sobretudo, da
capacidade de articulacdo entre diversos atores e do fortalecimento de uma cultura colaborativa.
Embora cada territorio possua suas particularidades, os aprendizados obtidos oferecem subsidios
relevantes para a formulagdo de politicas publicas e de estratégias locais voltadas a inovacao. E
fundamental, no entanto, que qualquer tentativa de replicacdo leve em conta as especificidades
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regionais, respeitando o contexto sociopolitico e econdmico de cada localidade, para que os resultados
sejam sustentaveis e significativos a longo prazo.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

0 presente estudo analisou os niveis de maturidade dos ecossistemas de inovacao retratados na
quarta temporada do podcastinova Vales. Ao adotar esta ferramenta digital como fonte primaria de dados,
foi possivel acessar narrativas ricas e espontaneas, que expressam as vivéncias, os desafios e 0s
aprendizados dos atores locais envolvidos com os processos de inovacéo em seus respectivos territorios.

Os resultados demonstram que todos os ecossistemas analisados se autodeclaram
consolidados, ao passo que apenas metade possui caracteristicas coerentes com este estdgio de
maturidade. Entre esses, identificou-se a presenca de agoes estruturadas, o fortalecimento das
relacoes entre os atores e o desenvolvimento de estratégias coletivas voltadas a inovagéo territorial.
Esses indicios reforcam a ideia de que os ecossistemas estdo evoluindo de forma consistente, ainda
que enfrentam limitacOes estruturais e institucionais. Um dos principais achados se refere a
centralidade da governanca colaborativa como fator-chave para o amadurecimento dos ecossistemas.
A construcdo de uma visdo compartilhada, o alinhamento estratégico entre instituicoes e o
fortalecimento da confianca interorganizacional foram apontados como elementos indispensaveis para
sustentar relagoes cooperativas de longo prazo. A governanca eficaz emerge, assim, como condi¢éo
necessaria para o florescimento de ambientes inovadores e resilientes.

Outro aspecto relevante diz respeito aos desafios identificados pelos participantes, como a
escassez de financiamento continuo, a dificuldade de engajar novos atores e a necessidade de
consolidar uma cultura de inovacdo entre as diferentes regides do pais. Em resposta a essas
fragilidades, diversas acdes foram promovidas, como programas de capacitacdo, estimulo ao
empreendedorismo, fortalecimento das redes locais e promogao da marca. Essas iniciativas refletem
uma busca ativa por solucdes sistémicas e sustentaveis. Os legados destacados reforcam que 0s
ecossistemas ndo apenas geram resultados mensuraveis, mas também constroem valores
compartilhados, praticas colaborativas e formas inovadoras de fazer politica publica com base na
participacao e no dialogo. A valorizagéo do conhecimento local, a escuta ativa e a incluséo da sociedade
civil demonstram o avango do modelo da Quadrupla Hélice na pratica, fortalecendo a democracia e a
capacidade adaptativa dos territorios.

E importante ressaltar, contudo, as limitacdes da pesquisa. A selecdo dos ecossistemas foi
realizada com base na disponibilidade dos episodios da quarta temporada do podcast Inova Vales, o
que ndo permite a generalizacdo dos resultados para o conjunto dos ecossistemas brasileiros.
Adicionalmente, ao utilizar esta ferramenta digital como fonte primaria de dados, este trabalho obteve
uma limitacdo quanto a identificacdo completa das integrantes de anélise dos estagios de maturidade,
visto que os episddios ndo respondiam com clareza todos 0s topicos necessarios para a mensuragao e
classificacdo destes arranjos. Consequentemente, o calculo da nota de definicdo do nivel mais
adequado de maturidade para cada ecossistema de inovacgao analisado também é afetado. Isso se deve
a metodologia empregada, que prioriza conceitos de conveniéncia na selecdo, como a facilidade de
acesso ao material de andlise na integra. Diante disso, recomenda-se que futuras pesquisas ampliem
0 escopo empirico por meio de estudos comparativos entre diferentes regides, integrando métodos
qualitativos e quantitativos para aprofundar a avaliagdo da maturidade dos ecossistemas de inovacao.
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