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RESUMO: O texto destaca o5 numeros refativos ag comércin exterior de Maringd  as principals
Bmpresas emvolidas no processo. 05 produtes e velumes comarcializados a9 onga de dois anas e
mes 530 apresentados buscando caractenzar o pertil comercial da-regide o apontar possiveis
tendéncias. Apresenta ainda, as principals iniciativas locals de incentivo a5 exportagbes e conclui
enfatizando a necessidade de uma maior insergdo da rgido no mercado intemacianal,

INTRODUCAD

Desde a metade dos anes 80, o governo brasileiro tem trabalhado
na diregio de maior abertura comercial. Pressionado interna e
externamente pelo aumento da competitividade das grandes empresas
¢ dos demais paises desenvolvidos, o Brasil reduzin tanfas e romou
outras medidas, visando dinamizar as trocas comercials com o exterior.
Essas trocas tém crescido de forma acelerada em praticamente todos
o8 paises do mundo, transformando a administracio das balangas
comerciais em uma das principais preocupagoes de qualquer
governante.

Com o aumento das trocas comerciais, os processos de integragio
regional e global passaram a fazer parte do condiano de governantes ¢
empresas. Essas empresas ji nio mais se limitam a operar em
mercados domésticos, devido i sua crescente presenga em diferentes

‘Este artips @ sintese de uma monografia do curso MBA — Master Businass Adminlstiation oriariada
pélo professor Doulor Gilmar Masiero @ apresentada a banca examinadora na UEM - Universidada
Estadual de Masinga em dezambra de 1098,
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paises, clas sio as principais responsiveis pelo fendmeno mais
marcante da virada do século, denominado globalizagio. Apds simples
rocas via importagio ¢ exportagio, as cmpresas se internacionalizaram
¢ hoje sc globalizam. Internacionalizagio refere-se ao aumento
geogrifico nas atividades econdmicas para fora dos limites de suas
fronteiras. Globalizagio, entretanto, implica em um grau de integragio
funcional, internacionalmente dispersa das atividades econdmicas.

A globalizagio das anvidades econdmicas se manifesta de diversos
modos. Um indicador ¢ a expansio geogrifica da comercializagio dos
produtos € servigos ou o consegiiente aumento do fluxo do coméreio
internacional. A segunda indicagio é o aumento do volume do
investimento do capital externo pelas corporagbes multinacionais, cujas
atividades estio crescendo ¢ tornando-se mais complexas. Dados
pstatisticos do Fundo Monetirio Internacional - FMI, do Banco
Mundial - BM, étc indicam que a produgio de manufaturados, relativa
a0 comércio internacional e aos investimentos estrangeiros, tem
aumentado de forma continua nas dltimas quatro décadas.

Nesse processo, nio sio apenas as corporagdes multinacionais,
hoje transnacionais, gque movimentam a atividade econdmica global.
As pequenas ¢ médias empresas, situadas em diferentes partes do
plancta, também contribuem de maneira decisiva, Muitas delas estio
envolvidas nos processos de distribuigio de bens ¢ servigos
consumidos, dvida e rapidamente, por um niumero crescente de
consumidores localizados em cidades de pequeno, médio ou grande

pnrte.

Meste contexto, nio s6 o tema foméreio exterior mas também a
delimitacio do municipio de Maringd como foco de estudo sio
oportunos. A cidade de Maringd tem sido divulgada, como um dos
centros mais dinimicos do pais pela imprensa naCIﬂn:I.l Nela, uma
intensa atividade comercial é desenvolvida por inlimeras empresas,
indiistrias, atacadistas ¢ varejstas. E também responsivel por uma
das primeiras experiéncias brasileiras na operagio de uma estagio
aduaneira no interior do pafs.

' Revista Veja, edicin 1537, ano 31 nF 10 de 11/2:98, Editora Abri, 1998,
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Assim, 0 presente texto, destaca os niimeros relativos ao comércio
exterior de Maringd, seu dinamismo industrial e comercial como
também suas trocas internacionais. As principais empresas, produtos
¢ volumes comercializados sio analisados ao longo de dois anos ¢
meio na tentativa de se caracterizar o perfil do comércio e também
descobrir possiveis tendéncias. No final do artigo apresenta-se as
inciativas regionais para dinamizar o comércio e a inser¢gio da regiao
no contexto internacional.

1. Comércio Exterior de Maringa

A intensificagio do comércio norte-paranaense tem levado ao
fortalecimento de suas cidades. Paulatinamente, todas elas de uma
forma ou de outra, estio comegando a fazer parte do mundo
regionalizado e globalizado, via trocas internacionais, Nesse sentido,
a cidade de Maringd vem ganhando destaque. Situada em uma regiio
estratégica, considerada corredor doMercosul, esta cidade ganhou uma
estrutura portudna, ou seja, a Estagio Aduancira Interior - EADIL A
partir de 1996, quando iniciaram as atrvidades portudrias, a preocupacio
com relagio a dados, informagées e estudos comecaram a ser
demandados por diferentes agentes para ajudar no desenvolvimento
do comércio exterior da regiio.

Baseado nesses fatos, este trabalho procura descrever nos itens
seguintes alguns dados e informagdes para, a partir de entio, posicionar
a regiio de Maringd no contexto internacional. Demonstra-se, em
primeira instincia, os aspectos sdcioecondmicos da cidade e logo apas,
apresenta-se o perfil do comércio internacional da regido. Demonstra-
se também as principais empresas importadoras/exportadoras ¢ os
principais produtos comercializados internacionalmente pela regiio
de Maringi.

1.1 Aspectos Socios Econdmicos de Maringa

Maringi é a terceira maior cidade do Estado do Parand e o 66°
municipio mais populoso do pais. Possui uma populagio de 267.942
habitantes (IBGE/96), sendo esta formada por 129.394 homens ¢
138.548 mulheres, 97,5% da populagio residente na regiio urbana ¢
2.5% na rural. Sua populagio economicamente atva — PEA | variivel
entre 15 a 64 anos, ¢ de 183 mil. A taa de crescimento populacional
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apés o primeiro ano. A Tabela 2 retrata esta realidade. Em 1996, o
nimero de empresas prestadoras de servigos que iniciaram suas
atividades foi de 675 ¢ somente 398, isto é, 58% permaneceram
exercendo suas atividades. No ano seguinte, este miimero aumentou
para 73,8% ¢ em 1998 (primeiro semestre) 91,6% das empresas
que iniciaram as atividades continuavam atuantes no mercado local.

No setor industrial, a vanagio também foi semelhante, em 1996
permaneceram abertas 50,25% das indistrias que iniciaram as
auvidades nagquele ano, em 1997, 73,5% ¢ em 1998 continuavam atuando

TABELA 2. Empresas Abertas e Extstentes em Maringd ano 1098,

Atlvidads Ao N* Abertas H* Existenies
Indusiria 1996 105 a8
149a7 i) 47
15958 105 0
Comérca 1956 B52 421
negr {244 T
16598 ar 502
Comércio @ Prestaghio de Senagos 1996 a13 173
1987 340 255
1998 e 104
Prestagho de Servicos 1905 675 358
tagr T3 563
18 354 asz

Fonte: IBGE/SG & SEPLANDS.
85,7%. Apresenta-se na Tabela 2, a relagio destas empresas divididas

em quatro ramos de atividades: indistria, coméreio, comércio e
prestagio de servigos e prestagio de servigos unicamente:

O nimero de empresas existentes, separadas por ramos de
atrividades, ¢ apresentado na Tabela 3. Sio aproximadamente nove mil
estabelecimentos prestadores de servigos nas dreas da satide, finangas
¢ transportes. A indidstria, é representada pclos 1,5 mil
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TABELA 3, Empresas Existentes em Maringa ano 18497,

Ramo de Atividade N® de Emprosas 5&)

|ruifEsbris 1.458 7.55%
Comércio Atacadisia 504 2E1%
Comérecio Varejista B.3T9 43,43%
Prostadores de Servicos BS54 46 41%
Total 19,295 100,00%

Fonte: Pref, Municipal de Maringa/SF 1997,

estabelecimentos voltados para o processamento de produtos
agropecudrios, Além deles destacam-se ainda o sctor téxtl e de
confecgdes, 0 metal-mecinico ¢ a construgio civil.

Com apenas 51 anos de emancipagio politica, Maringi ¢ considerada
a cidade que mais cresce e se desenvolve na regido Norte/Noroeste
do Parand. Sua localizagio estratégica representa um importante
corredor de importagio e exportagio, ligando grandes centros
industriais como os do estado de S3o Paulo com os paises do Mercosul.

Esse intercimbio com os paises do Mercosul mtensificou-se com

TABELA 4. Distancia entre Maringd e Cidades Selacionadas.

838 ¥m Buanos Aires 1716 Km
m"::lﬂ 478 Km Divise Paragualidrgantina 430 Km
Poro de Paristigus 518 Km Cluded da Leste 520 Km
Porto de Samlos 708 Km ASELINGAD BO3 Km
Foz do bgusgu 418 Km Montevidiéo 1.998 Km

Fonte: Gula Brasll: 1997 & informaches fornecidas pela Transportadora Transnobel,

a implantagio de uma EADI ou “porto seco” na cidade, onde as
mercadorias passaram a ser nacionalizadas nas importagoces ¢
despachadas nas exportagoes. A Tabela 4 demonstra as distincias entre
Maringi ¢ os principais centros e portos da regiio sul do pais:

1.2 O Perfil do Comércio Internacional de Maringa.

A pesquisa sobre o comércio internacional de Maringi foi
sistematizada a partir de dados provenientes do Sistema de Andlise
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de Comércio Exterior - ALICE e Sistema Integrado de Comércio
Exterior = SISCOMEX. Virios sites da Internet também foram
consultados, em especial, destacam-se os da Secretaria da Receina
Federal, Ministério das Relagdes Exteriores ¢ Ministério da Indiistria
Comércio ¢ Turismo.

O periodo de anilise considerado foram os anos de 1996, 1997 ¢
primeiro semestre de 1998, Estabeleceu-se curto periodo de anilise
pela dificuldade de obtengio de registros nas entidades locais
relacionadas com o coméreio exterior da regiio de Maringi. Até a
metade da década de 90, eram poucas as empresas que participavam
ativamente no comércio internacional. A partir de 1996, com a abertura
da Estagio Aduaneira Interior de Maringd — EADI, a preacupagio com
levantamento de dados estatisticos das empresas da regiio passou 2
ser enfatizada.

Durante o periodo analisado, houve intensificagées nos processos
de comercializagio, tanto em termos nacionais quanto internacionais.
Fatores como alteragio nas aliquotas de importagio e redugio dos
pregos aplicados no mercado internacional colaboraram para esse
desenvolvimento. O reflexo desta intensificagio ¢ visivel na balanca
comercial brasileira que, ao longo dos anos, vem aumentando
consideravelmente sua participagio no mercado internacional, Maringi
também vem se destacando no comércio internacional, ¢ o perfil de
seu comportamento ncssa atividade, mostra a dinimica de sua
Participagao neste processo.

A drea de abrangéncia deste trabalho coloca Maringd como foco
de anilise, pois possui aproximadamente 140 empresas importadoras
e exportadoras. As ourras 110 empresas da regiio foram pesquisadas.
A regiio abrange as cidades de Alto Parand, Arapongas, Araruna,
Astorga, Atalaia, Cambard, Campo Mourio, Cianorte, Colorado,
Cruzeiro do Oeste, Engenheiro Beltrio, Florida, Goioeré, Iguaragu,
Ibituba, Jussara, Loanda, Mandaguacu, Marialva, Mandaguari,
Paranavai, Sarandi, Sio Lourenge, Toledo ¢ Umuarama, A selecio desse
espago regional como objeto de estudo deve-se, entre outras varidveis,
ao fato da mesma pertencer i Area Tronco de Cimbio do Banco do
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TABELA 5. Expariagdo (USS) da Reqgiao de Maringa - anos 96,97 « 08 (1° semestra)

Ao Regiio de Mgd Parand Brasil % MgdfBr % Mgd/Pr
1908 H.682.552 4.245.804 871 AT 746, T2E 444 046 5.2
16967 350,585 850 4, B54.032.09 52 09B5.845.039 0,66 720
1908 1* Sem S0.107.849 25T ¥ 97 0,937 551.089 0,29 4,50
Total GEL.ITE.231 11.877.150.237 131.670.124.5T2 0,50 5,67

Fonte: Mict / Secax / Decex § Gerest Balanga Comercial Brasileira Dezembre 96, 87 e Julha 1908,

quase 3%, ou seja, passou de 30 bilhbes no primeiro semestre do
ano de 1997 para 30,9 bilhdes no mesmo periodo no ano de 1998, O
menor desempenho do Estado em relagio ao Brasil pode ser
explicado pelas predominantes oscilagdes no nivel de produgio do
setor agricola paranaense.

1.2.2 AS IMPORTACOES DA REGIAO

O volume das importagoes demonstrada pela regiio de Maringi
abrange o periodo de 1997 ao primeiro semestre de 1998. Isto é devido
ao fato de nio haver dados estatisticos disponiveis nos anos anteriores.
O que se constata na Tabela 6 é o volume de US$ 138 milhdes
importados pela regido, US$ 7,6 bilhdes pelo Estado do Parani, ¢
US$ 147.9 bilhdes importados pelo Brasil. A regido contribuiu com
as importagoes brasileiras em 0,18% no ano de 1997 ¢ contribuindo
com (L,08% no primeiro semestre de 1998,

O montante de US$ 61,3 bilhdes importado pelo Brasil no ano de

TABELA 6. Importacae (USS) da Regific de Maring4 - anos 96,97 & 98 (1" semestre)

Ano Regidc de Mg Parand Brasil %% Mga/Br % MgdPr
1606 2.464.870.793 53.301 022 653 —_ AL
1807 1100158 121 2825 614,787 81 358 154 58 0,18 3,80
1994 19 Sam 28,478,471 2.375.441,298 33,300, 3656 448 0,08 1,18
Tatal 138.636.592 7665926878 14T.958.743.758 0,08 1.80

Fonte: Mict/ Secex / Decex/ Gerest Balanca Comercial Brasilelra Dezembeo 86, 87, Julho
1988 e Setor de Comércio Exterior - SECEX do Banco do Brasil de I'l.!hnngai.

1997 ambém ¢ inédito, obtendo a taxa de 13% de crescimento em
relagio a 1996. O primeiro semestre de 1998 (LUS$ 33,3 bilhdes) possui
uma variagio de 3,43%, comparado a0 mesmo periodo do ano de 1997,
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que foi USS 34,8 bilhdes. O Paranid, por outro lado, teve um
incremento em seu volume de importaghes no primeiro semestre de
1998, que foi de US$ 2,3 bilhdes, ou seja, aumentou 32,7% com relagio
ao mesmo perfodo de 1997, que foi USS 1.8 bilhdes.

Preocupado com a balanga comercial, o governo vem adotando
uma série de medidas restritivas com o intuito de controlar as
importagdes e diminuir o déficit na balanga comercial. Entre as
principais medidas adotadas, encontram-se restrighes sanitirias e
fitossanitirias para produtos de origem animal e vegetal ¢ exigéncias
de Licenga de Importagio — L1 para uma variada gama de produtos.

Um produto perecivel de origem vegetal necessita de dois ou
trés deferimentos de diferentes 6rgios anuentes. O alho, por exemplo,
necessita de autorizagio do Departamento de Comércio Exterior —
DECEX antes do embarque, ou seja, este 6rgio anuente deve deferir
a LI antes da safda do produto. O Ministério da Agricultura e da Saide,
ap6s a verificagio de documentos incluindo certiddes sanitinas efou
fitossanitirias, ¢, a andlise visual do produto, deferem o processo apos
a fiscalizagio da carga.

A anuéncia da LI atrasa bastante o processo de nacionalizagio, pois
os despachantes aduanciros ficam impossibilitados de entrar com o
processo de nacionalizagio junto i Receita Federal, sem o deferimento
da LI. As anuéncias sio fornecidas pelos drgios competentes, no caso
Ministério da Agricultura, Satde, Departamento de Comércio Exterior
- DECEX, Secretaria de Comércio Exterior - SECEX, Banco do Brasil,
Comissio Téenica de Aerondutica Civil = COTAC, Instituto Nacional
de Metrologia, Normalizagio ¢ Qualidade Industrial — INMETRO,
Entre outros.

A licenca de importagio dificulta o processo de importagio como
um todo, pois dependendo do produto, a anuéncia pelo érgio
responsivel deve ser dada antes do embarque, acarretando atraso na
negociagio ¢ no carregamento do mesmo. As medidas burocriticas
adotadas pelo governo federal dificultam, porém nio impedem e nem
diminuem o volume das importagoes, esse ¢ mais dependente de
politicas macroecondmicas mais gerais ¢ do comportamento da
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economia internacional como um todo,

Outra medida restritiva adotada pelo governo foi a exigéncia do
Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagio e Qualidade Industrial
— INMETRO - que passa a exigir mais um mecanismo para controlar
as importagdes: a Declaragio do Fornecedor. Esta estabelece critérios
para que fabricantes ¢ prestadores de servicos fagam o uso correto
das suas declaragies, em conformidade com as normas ou
regulamentos brasileiros. Esses critérios abrangem produros nacionais
e estrangeiros. A Declaragio do Fornecedor representa um reforgo
no controle da entrada de mercadorias estrangeiras, ampliando a lista
de 102 para 10 mil produtos. Com estas medidas, o governo brasileiro
passou recentemente, em final de 1997, a exigir licenga de importagio
para diversos produtos, entre cles brinquedos ¢ afins.

Entretanto, comn todas as medidas adotadas pelo governo, a
i_rnprenﬁa divulga que as importagées do segundo semestre de 1998
foram crescentes no [Estado do Parani e no Brasil. A regido de Maringi
diminumu consideravelmente suas importagdes no primeiro semestre
de 1998, comparado com o ano anterior. Porém com o inicio de
atividades de novas empresas em Maringi, participantes da Zona de
Processamento Adwaneiro — ZPA, estima-se que o volume de
importagdes aumente consideravelmente nos préximos anos,

1.2.3 Os Produtos «a Regiao

A regidio de Maningd ¢ basicamente agricola, possuindo solo fértil
e clima favorivel i produgio de cereais, cana-de-agiicar e criacio de
bovinos. O café € mais uma vez uma das culturas que esti voltando a
ganhar cspago devidlo aos incentivos estaduais’ e ao uso de novas
tecnologias como o sistema de plantio “adensado”™. A suinocultura e a
avicultura também sio atividades presentes ¢ nos dltimos anos
comegaram a ganhar destague nesta regido.

Q Parand ¢ o primeiro produtor nacional de milho, algodio, trigo

O maigr incentive para o prosdutar ¢ o diferimento da Imposto sobre Circulacio de Mercadorias e
Sanvgas - ICMS na comercialiizagdo dos produlos no Estade. Outres programas como o Parand Mais
Emprego e a ZPA também sdo: incantives estadias.
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¢ centeio, o segundo de soja e cevada, o quarto produtor de caté e
também responde por um quarto da produgio agropecuiria do Brasil.
A maioria destas exportagdes sio escoadas pelos portos de Paranagud
e Imbituba. O Parani também ¢ grande produtor de frangos ¢ conta
ainda com consideriveis rebanhos bovinos ¢ egiimos. MNas atvidades
industriais, destacam-se o ramo alimenticio, madeireiro e moveleiro.
O Parani tornou-se exportador de energia eléerica apos a construgio
da barragem de Itaipu na confluéncia dos rios Paranapanema e lguagu.

Os principais produtos exportados por esta regido sio bisicos ¢
semi-elaborados e quase todos provém do setor agro-industrial.
Destacam-se como principais produtos: grios e oleo de soja, farelos,
residuos de milho e cereais, alimentos para animais, bagacos de cana,
algodio, girassol, agiicar de cana em bruto, couro ¢ pele de bovinos,
casulos de bicho-da-seda e fios de seda. Outros produtos de ongem
bovina, como couro ¢ pele, além da carne, também estio entre os

TABELA 7. Exportacin - Produtos (milhdies de US3) da Regido de Maringa - anos 96, 87
a 98 (1° sameste)

FProdutos Reglio de Maringa Brasil % Regléo/8r
Bagagos & akmenios g animais 207 .5 * -
GrBos da soja a frelos 27 11.669 o,7a
Acica de cana em bric 3] 2640 3,46
Courn o peles di bavinos G148 1861 492
Giles de soja 425 1.866 2,56
Fios de seda e casulos 144 . .
Cama bovina pars coRsurms 125 k 3
Alimentos am conserva 9.9 2048 0.32
Transformadores, litas, antenas T L #
Madalras serradas 1.4 , "

Fonte: Decax — Maringa & Mict - Pericdo 1988 4 1998 (17 Semestre)
*Dados ndo obtidos na mesma proporgao da regido de Maringa

mais exportados pela regiio.

Comparando a nivel nacional, durante o periodo de 1996, 1997 ¢
primeiro semestre de 1998, verifica-se que a regido contribuiu na
exportacio de grios de soja, farelos e denvados com 0,8% (LUS$ 92
milhdes) do total exportado pelo Brasil, que for USH 11,6 alhoes.
Com relagio i cana-de-agiicar, a regiio contribui com 3,4%, o que
corresponde a US$ 91 milhdes ¢ o Brasil, com US$ 2,6 bilhaes, A

42

Tabela 7 abaixo sintetiza o perfil exportador da regiio:
1.2.4 As maiores exportadoras da Regiio

As vinte maiores empresas exportadoras de Maringd e regiio sio
apresentadas na Tabela 8. Destaca-se como a maior exportadora da
regiio a COAMO - Cooperativa Agropecudria Mourioense Lida,
com o total exportado de quase 322 milhées de délares, durante os
anos de 96, 97 e primeiro semestre de 98, Os principais produtos
comercializados por esta cooperativa foram grios e dleo de soja,
residuos e desperdicios de milho, arroz, trigo, cereais em geral, bagagos
de cana-de-agiicar ¢ alimentos preparados para animais.

A COAMO, localizada em Campo Mourio, ¢é responsivel por
expressiva participagio exportadora, pois colaborou com 2,7% do
volume total das exportagdes do Paranid, e 0,24% do Brasil. Seus
produtos destinam-se a alguns paises da Europa, como Alemanha,
Suiga, Suécia, Franga e Gri Bretanha e outros do Mercosul, como
Uruguai ¢ Argentina.

A segunda maior exportadora da regiio de Maringi ¢ a
COCAMAR - Cooperativa de Cafeicultores ¢ Agropecuaristas de
Maringi Leda. Fundada em 1963, inicialmente com o intuito de
trabalhar apenas com café, foi ao longo dos anos diversificando seus
produtos. Em 1971, a cooperativa iniciou atividades de beneficiamento
do algodio e comercializagio da soja. Hoje em dia, 2 COCAMAR
possui uma Fibrica de 6leo de algodio, duas unidades de fiagio de
algodio, uma de seda e uma refinaria de dleos vegerais.

Os produtos comercializados por esta cooperativa, tanto no
mercado nterno quanto externo, sio grios de soja e cereais, dleos de
algodio, soja e canola, café ¢ fios de seda. Paises como a Argentina,
Canadid, Alemanha, Japio, Repiiblica Tcheca e Indonésia estio
constantemente recebendo e comercializando esses produtos, que por
serem bdsicos do consumo alcancam os mercados mais distantes,

A terceira empresa que se destacou em volume de exportagdes
for a Usina de Agiicar Santa Terezinha, com volume de comercializagio
no periodo de 2,5 anos de U$ 55 muilhes de agticar de cana em bruto.
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TABELA B. Maiores Exporiadores da Regido de Maringa (USS) ancs 96, 57 e 98 (17 sem.

Emprosa 1996 16907 1588 (17 Sam.) Totsl F.O.B. Tend. 1999
CORMACH 102 BIT SR 173108994 46,047 287 11 873,966 -
COCAMAR 32 564,738 B4 TE1 086 5.TE1.6E4 93.097 488 L
Using Sta. Terez: 10,588,500 38108893 B.350.070 55048 463 —
Wyny do Brasi 10.740.9684  20.538.019 B.051.651 40,330 654 Fl
Fiig. Naviral 10.994 472 15.055.678 2261953 28.312.101 L
Sabardlcool BAEZ.353 5480, T80 4 450,705 18.393,848 e
FB. Agcar G457 500 5155199 BE15.742 18,252 811 ¥
Frig, Norasie 6.2B6.997 B.309.062 o 14.586.059 b
Curl. Cantral T.706 598 3 BEEET2 BET.TOO 11930170 Y
Parana Citrus 54%1.010 A4.504. TR 02.7TEB 10.218.588 kY
Pales Caind 1161042 4 BB TR 4.003.026 100083 246 FF
Incopasa Pales 3.784.713 4,058,363 621.128 8,454 204 L3
‘alcald E.BT2 853 546,970 201,460 8.421.283 W
Romagnole 1.619.057 2445912 1.031.224 5.0, 180 -
Cromanoria 1,361.981 2.405.854 1471058 4,938 8653 -+
Curl. Taquarl 1.063.923 2877782 BT854 4 620,609 b
Gr. Dakmaci 1.838.772 747 652 130718 2.715.142 k)
Alimantos Zaall 47 629 5RA. 519 556 521 1.227 660 FF
Curt. Indiang 1458 802 49,681 L] 1108573 W
COCARI 0 B16.965 ] 916.965 it

Fonte: Banco do Brasil — Secex. A andlise das tendéncias: # Ascensio; % Relracao,
=+ Establlidade, AA Ascensdo aceniuada, Ww Retragio acentuada e de responsabdidade
dos autores,

Os principais paises que receberam esse produto foram a Rassia,
Ucrinia, Canadd, Israel e Franca. A tendéncia observada é a de
continuidade, conforme demonstra a Tabela 8. Isto deve-se ao fato do
Brasil continuar com uma grande produgio de cana-de-agticar, possuir
clima e solo propicios para este tipo de cultura e também por ser um
cultivo seguro ¢ de boa rentabilidade. As empresas Sabarilcool e FB
Acticar, comercializadoras do mesmo upo de produto, encontram-se
respectivamente em sexto ¢ sétimo lugares entre as maiores
exportadoras da regiao de Maringi.

1.2.5 As maiores Empresas Importadoras

Para que a balanga comercial esteja em equilibrio, o volume das
exportagdes deve ser proporcional is importagoes. (O mesmo processo
deve ocorrer nas empresas, porém, si0 poucas as que conseguem

esse equilibrio. As maiores importadoras da regido foram destacadas
na Tabela 9, sendo o setor alimenticio o principal.
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Os produtos que mais se destacam nas importagoes da regiio sio:
algodio nio- cardado, importado principalmente pelas cooperativas e
indistrias téxteis. Produtos alimentdcios como arroz semibranqueado,
farinha de trigo, azeitona, feijio, alho, cebola e carne bovina,
geralmente adquiridos por distribuidores, atacadistas e supermercados.
Magquindrios em geral ¢ produtos como uréia, polictileno e
polipropileno tmbém sio adquinides em grande gquantidade, ¢ com
bastante freqiiéncia pelas empresas de Maringid e regiio.

Destaca-s¢ como a maior importadora, localizada em Umuarama,
a Zaeh Alimentos. Esta empresa importou no periodo de 1997 até o
primeiro semestre de 1998, o montante de US$ 53 milhdes. Atuando
no ramo de empacotamento ¢ distribuigio de alimentos, a empresa
firmou-se no mercado principalmente pela qualidade de seus produtos,
muitos deles trazidos de pafses vizinhos. Entre os principais produtos
importados, destacam-se o arroz, a farinha de trigo, o milho e a
azeitona origindrios da Argentina e de outros paises como Bolivia,
Paraguai, Uruguai, Espanha, Suica e Tailindia,

O segundo e terceiro lugares no “ranking” das vinte maiores
operando no mercado internacional ficaram para as duas maiores
cooperativas ji destacadas como exportadoras, a COAMO e a
COCAMAR. Ambas tém o algodio como principal produto importado,
seguido pelo arroz com casca, uréia e sementes silvestres. A
Justificativa para este resultado € a redugio da produgio de algodio no
mercado interno, que pressionou as empresas a buscarem o produto
em outros mercados. Estas duas cooperativas, juntas, representaram
32% (cerca de US$ 45 milhoes) do volume das importagies da regido
durante 0 ano de 1997 ¢ primeiro semestre de 1998, Com relagio is
exportagoes, ambas as cooperativas representam 62,5% do volume
total exportado pela regio.

Outras duas outras grandes empresas que se destacam como
importadoras de algodio sio a Cooperfios ¢ Algodoeste. Elas tém a
Argentina como o principal fornecedor de algodio. Isto se deve ao
fato da Argentina possuir um custo de produgio inferior ao da
produgio nacional, Outra vantagem ¢ a facihdade do transporte
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TABELA 9. Malores Imporadores da Regido de Maringa (US3) anos 87 e 98 (1° sem.)

Emprosa 19497 1908 (i*Som.)  Total FO.B.  Tend. 1999  Porlicipa da ZPA
Alimentos Zaall  M5PI4566  17.541.163 53,475,729 - 4
COMMD 26643561 832088 27.775.660 W 4
COCAMAR 13.308.508 4,008 528 17,314,034 L 4
Frig- Maviral 9.243,385 423360 B.866, 745 =+ 4
Usna Sta, Terez.  2.722.087 1,265,884 394791 — }
Cooparfios 2.803.964 162,581 2 9466 555 el +
Suclapar 1867803 561,266 2.529.089 b 1
Algoeste 2.103.8912 156,968 2260880 2 i
Grupo Proféil 1755680 417787 21473447 L i
fnied Ind. Elet 973086 481,567 1.454 853 i il
E. Meneguatll 1.047.026 290,031 1.337.057 W 1
Max Fitas K-7 GBE. 4T3 347891 1.036. 364 -+ i
Aldo Compon, B 058 24812 B17.870 W *
Elcio Dall'Agnal 524.701 I aa Ba7.TT2 *» l.
Com. Al Mubom TrO2H 58,622 B2 43 A" IS
M. Bandazarn 470725 218539 A B - i
Wyny do Brasil 360514 LT 692,243 A 1
Ten'Sphuma ind. 493,228 104306 BT 524 u i
Augros da Brasil 523,500 108,500 33,000 W 1
Fab. Acolch. Mgd 334,350 200.46T 624817 » §

Fonte: Banco do Brasi — Sacex 1998, A anakse das tendencias: # Ascensfo; % Retragao,
= Estabilidade, ## Ascensao acentuada, W Retracdo acentuada & de responsabdidade
dos aulores.

Participa da ZPA (Zona de Processamento Aduaneiro) T Goza dos Beneficios da ZPA,
| Nao goza dos banaficios do ZPA, * Empresas que encontram-sa em estudo de viabllidade
para oblenciio do incentiva da ZPA

rodovidirio ¢ a possibilidade de otimizagio de recursos, devido ao
acordo ACE 18 do Mercosul, que isenta os paises membros do
pagamento do imposto de importagio.

O Frigorifico Navirai encontra-s¢ como o quinto maior exportador
da regiio ¢ a0 mesmo tempo, classifica-se como guarto maior
importador, Os produtos comercializados em ambas as operagoes
sio carnes bovinas e no caso das importagdes, sio de procedéncia
alema, suiga, argentina, espanhola, portuguesa e chinesa. As exportagaes
destinam-se principalmente aos pafses europeus ¢ outros como Hong
Kong e Argentina,

. o
2. Iniciativas maringaenses de apoio ao Comércio

' Esla flem ol sistamalizade a partir de informagfes levantadas junio ao Banco do Brasi @ EADI de
Maringa e dversificadas fontes
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A Prefertura Municipal de Maringd ¢ uma das instituigbes mais
interessadas no desenvolvimento e progresso da regido, Neste sentido
Juntamente com a Secretana de Inddstria, Comércio ¢ Turismo do
Estado do Parand tem apoiado a instalagio de novos empreendimentos
industriais. Através da Lei 4424/97, alguns beneficios, com a finalidade
de atrair novas empresas para a regiio foram criados.

Entre os principais beneficios oferecidos pela prefeitura, podem-
sc citar: a) Gestio junto aos Grgios competentes com a fnalidade de
obter recursos para execugio da rede de dgua, esgoto, energia e
telecomunicagdes; b) Execugio de obras destinadas a dotar as dreas de
infra-estrutura adequadas referentes ao sistema vidrio; ¢) Promaogcio
de facilidades e incentivos is empresas na implantagio do
empreendimento; d) Isencio da taxa de licenga de localizagio e
funcionamento; ¢) Desconto de 50% no valor de recolhimento do
Imposto de Transmissio de Bens Intervivos - ITBI dos iméveis
destinados acs empreendimentos. Os beneficios de 1sengoes de IPTU,
ITBI ¢ preparo de terrenos sio extensivos também ao turismo,

Recentemente o governo do Estado do Parand, através do Decreto
3708 de 31/10/97 criou a ZPA - Zona de Processamento Aduaneiro,
beneficiando as empresas importadoras que vierem a se instalar nas
cidades de Maringd, Marialva, Paicandu ¢ Sarandi. O beneficio estadual
possibilita is mesmas wma caréncia de até quatro anos no recolhimento
do Imposto sobre Circulagio de Mercadorias ¢ Servigos das
importagdes - ICMS.

Para usufruir dos beneficios de pertencer a uma ZPA, € necessirio
que o Consclho de Desenvolvimento Econdmico de Maringi -
CODEM aprove os projetos em comum acordo com a Secretaria
da Fazenda do Estado do Parani. Além disso, as empresas devem
realizar suas operagoes de desembarago aduaneiro na EADI-Maringi,
Esta compulsoriedade € vista por muitas empresas como pritica
restritiva d livre concorréncia e desnecessiria protegio a interesses
privados locas.

) Conselho de Desenvolvimento Econdmico de Maringi -
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CODEM ¢ formado por representantes de entidades privadas,
associagoes de classe, membros das instituighes de ensino superior
e outras entidades da sociedade civil, ¢ termn como fungao insttucional
propor a criagio de mecanismos de desenvolvimento para Maringi.
O conselhio possui nove cimaras técnicas para discussio de assuntos
especificos, entre eles, assuntos ligados ao setor agricola,
agroindustrial e comereial. O CODEM tem forga de lei e seu maior
proposito € a construgio de uma nova Maringd para o ano 2020,
MNesse sentido, seu principal projeto, até 0 momento desenvalvido,
foi o estudo ¢ aprovagio pelo governo do Estado da criagio da ZPA
anterionmente mencionada.

Para que as empresas possam ser enquadradas no Decreto de
constituigio da ZPA, os interessados devem encaminhar ao CODEM
uma “Carta Consulta” contendo o historico da empresa, os projeto
de Investimentos ccondmMICos ¢ SOCIAIS PArd 05 Proxumnos quatro anos
e os objetivos do empreendimento. O CODEM cernfica-se da
idoneidade da empresa e apds anahisar e aprovar o projeto, encarminha-
o para o Secretana da Fazenda do Estado do Parand, para sua aprovagio
final, Somente esta Secretaria poderd aprovar de forma defininva o
beneficio para a empresa solicitante.

Fazer parte da ZPA, basicamente, permite a dilagio de 80% do
valor do ICMS devido na operagio de importagio, com pagamento
no 49° més sem juros, porém com corregio pela FCA — Favor de
Conversio ¢ Atualizagio Monetirio do ICMS, Os outros 20% sio
recolhidos de acordo com as normas da legislagio wvigente, isto €, no
ato da comercializagio do produto.

A ZPA wraz vantagem dupla ao Estado e aos Municipios que a
compdem, Uma delas, imediata, pois corresponde ao recolhimento
de 209 3 vista do ICMS. Este, mesmo considerando a recente pioneira
experiéncia, pode-se afirmar que provavelimente seriam recolhidos
em outros Estados, Outra vantagem, a médio prazo (apds 48 meses)
¢ o recebimento dos B0% restantes.

Para as empresas jd instaladas em Maringd, antes da implantagio
da ZPA, o beneficio recai apenas no incremento das importagoes a
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serem efetuadas, Esta medida, de cardter compensatério, nio deixa
de ser discriminatéria. Nio existem razdes suficientes para diferenciar
empresas da regido em relagio 3s demais empresas. Se estas criam
empregos com a vinda para Maringd, nada impede que as primeiras,
através de seu processo de expansio, também EETEM malor nlimero
de empregos.

Efetivamente a ZPA comegou a funcionar a partir de fevereiro de
1998. No periodo de fevereiro a novembro de 1998, treze empresas
conseguiram o beneficio tributirio anteriormente mencionado. Dentre
elas, scte empresas provenientes do Estado de Sio Paulo, trés de
Maringd, uma de Marialva ¢ uma de Curitiba. Outras quatro empresas
apresentaram projetos junto a0 CODEM e espera-se que, a exemplo
da aprovagio dos projetos anteriores, estes também sejam aprovados.

Estas empresas destacam-se nio sé pelo fato de terem obtido o
beneficio da ZPA, mas ambém pelo volume de investimentos que
Fﬂi“ propondo alocar em seus projetos de instalagio e expansio das
umportagoes ¢ exportaghes. Nesse sentido, pode-se afirmar que a partir
do ano de 1999, a participagio de Maringi no comércio internacional
aumentard de forma significativa. Atualmente, esse crescimento est
caleado na atuagio de algumas poucas ¢ significativas empresas que
dinamizam, ao mesmo tempo que se utilizam dos programas ¢
projetos de incentivo ao coméreio internacional na regiio de Maringi.

2.1 O PRONOEX ¢ outros incentivos

Para maior incremento na promogio das exportacoes da regiio,
for recentemente langado pela Associagio Comercial e Industrial de
Maringi - ACIM em conjunto com o Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro ¢ Pequenas Empresas - SEBRAE, o Programa Norte
Paranaense de Acesso is Exportagoes - PRONOEX. Este tem por
objetiva treinar empresirios, preparar a empresa e seu quadro
Funcional para integri-los no comércio exterior. A intencio ¢ fornecer
@ ApOIC necessdrio is pequenas e médias empresas do norte do Parani
para que, através de tremnamento de pessoal ¢ investimento
tecnoldgico, tornem-se aptas a exportarem seus produtos,
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A primeira ctapa do programa enfitiza a capacitagio empresarial,
Nesta fase, o programa baseia-se implantar programas de gestio da
gualidade total envolvendo todas as pessoas da organizagio, desde a
ciipula até o nivel operacional.

Em uma segunda etapa privilegia-se o acesso is redes de promogao
comercial. Nessa fase o programa se encarrega de inserir a empresa
participante em bancos de dados internacionais, ampliando seu acesso
is empresas que também estio negociando seus produtos no mundo.
Um escritorio comercial denominado “Casa Mercosul” efetua o apoio
técnico no que diz respeito s priticas burocriticas necessirias para a
exportagio de bens ¢ servigos de qualquer naturcza,

A terceira ¢ fltima fase do programa centraliza esforgos no
desenvolvimento tecnolégico dos produtos. Neste ponto, busca-se o
aprimoramento do produte e o desenvolvimento da capacidade
produtiva das empresas. Processos de aperfeigoamento direcionados
i qualidade, design, marketing ¢ promogao, visando agregar valor aos
produtos sio previstos e estio sendo implementados nas empresas
participantes do programa PRONOEX.

Com este programa, objetiva-se despertar nos CMpresarios a
importincia do desenvolvimento e aprimoramento de suas cmpresas
e de seus produtos. Visa também buscar a conscientzagio dos
empresdrios no sentido de “fazer mais com menos’, aproveitando
mellor suas matérias primas, sua capacitagio humana e tecnologica ¢
buscando, principalmente, a colocagio de seus produtos em novos
nichos de mercado, tanto a nivel nacional quanto internacional,

Além dos incentvos e apoio dispenibilizados pelo PRONOEX
outras agencias oficiais quer do estado brasileiro ou do estado do Parani
também possuem programas especiais aos exportadores. Entre eles,
as agencias disponibilizam aos interessados: 1) a antecipagio de
recursos financeiros a taxas de juros internacionais, que € uma
assisténeia financeira com praze de até 180 dias ap6s o embarque para

\ Declaracio do presidente do Banco do Brasd, Paulo César Ximenes no 18* Enagx — Encontra !:Ia
Comércle Exiarior promavide palo EAR — Assocacdo de Comérdo Exteriod do Brast no Rio de Janeir
gias 19 @ 20 de Movembre de 1938
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o exterior; ¢, 2) linhas de financiamento para exportagio de bens e
servigos, que sio ofertadas de acordo com a necessidade do exportador.
Mesta linha de financiamento, destaca-se o Programa de Exportacio
- PROEX, que no ano de 1998 destinou US$ 688 milhdes aos
participantes do programa, e previu para 1999 o montante de US$ 1,5
bilhdo. Aos importadores destaca-se o financiamento 3 importacio
de miquinas ¢ equipamentos com prazos de até dez anos,

A Secretaria de Comércio Exterior — SECEX do Banco do Brasil
também atua como prestadora de servicos na drea de comércio
exterior. Com profissionais competentes e atualizados, efetua os
seguintes servigos: Registro de Exportagio - RE, Registro de Venda -
RV (no caso de comodities), elaboragio e aprovagio de Licenca de
Importagio - LI, Registro de Operagdes Financeiras — ROF, entre
ourros, Coligada a esta secretaria, o banco oferece também consultoria
erm neghoios internacionas, onde téenicos sio disponibilizados para
buscar solugdes priticas aos seus clientes, a fim de alavancar negociagoes
Internacionais.

O departamento de cimbio também ¢ muito importante no
processo de importagio ¢ exportagio. Este drgio operacionaliza os
pagamentos ao exterior das compras ¢ vendas mnternacionais, Entre as
formas mais utihzadas no ato da contratagio do cimbio encontram-se
o pagamento antecipado, que ¢ feito antes do embarque da mercadoria,
O pagamento i vista que ¢ efetuado na chegada da mesma ¢ o pagamento
a prazo, que pode ser com carta de crédito ou nio, O departamento
de seguros do banco também auxilia os importadores ¢ exportadores
oferecendo o seguro internacional para suas cargas. O seguro
internacional ndo € obrigatério, porém incentiva-se a contratacio do
mesmo, pois em caso de sinistro a mercadoria assegurada serid
ressarcida na sua totalidade.

Consideracoes Finais

A descrigio do comércio exterior de Maringid, além do perfil
apresentado, visa também ressaltar a necessidade de realizagio de
maior esforgo de anilise do comportamento de diferentes espacos
regonais ¢ locais, especialmente no nivel das municipalidades, com

51



relagio @is trocas internacionais. As poucas trocas do municipio de
Maringi com o resto do mundo, apesar de nio permitirem maiores
enquadramentos tedricos, servem de subsidios para maior
compreensio deste complexo fendémeno.

Este fendmeno assume maiores graus de complexidade quando
diferentes nacionalidades buscam nio 56 uma maior integragio
econdmica, mas também maior integragio politica e social, Muitas
foram e ainda sio as tentatvas de integragio regionais em diversas
partes do mundo. O processo de integragio curopeu apresenta-se
hoje como o mais avangado do mundo. Naguele espago geogrifico, as
diferentes fases: 1) zonas de preferéncia tarifiria, 2) drea de livre
comércio, 3) uniio aduaneira, 4) mercado comum ¢ 5) uniao econdmica
encontram-se hoje em processo de conclusio. A integragio econdmica,
por exemplo, deveri ser finalizada com a adogio do ouro como moeda
Gnica a partir de 1999,

Mais recentemente, nos anos N, a formagio do Mercosul desponta
como uma experiéncia bem sucedida de integragio regional. A esta
experiéncia, somam-se expectativas e vontades de formagio de uma
drea de livre comércio entre as trés Américas, a ALCA. Todos estes
processos de integragio regional, estabelece medidas que visam a
protegio de seus mercados frente a terceiros paises. Neste sentido, o
estudo da legislagio dos diferentes Estados-membros sempre foi, ¢
ainda hoje é, uma das fungdes hisicas de todos os profissionais
envolvidos no comércio internacional. A elas soma-se a necessidade
de maior estudo dos diferentes acordos de integragio regional
existentes no mundo, Desta forma, visando uma maior insergio do
Brasil ¢ de Maringi no contexto das trocas internacionais, o pleno
conhecimento, pelos agentes envolvidos, dos diferentes processos, ¢
nio s Necessirio como Imperatvo.

Isto deve ser feito para que todos os envolvidos na atividade
produtiva exportadora ¢ importadora ampliem sua presenga nos
mercados internacionais. A participagio de Maringd nestes mercados
foi considerada como fonte de estudo ¢ constatou-se que a COAMO
¢ 2 COCAMAR sozinhas representaram 62,5% das exportaghes totais

52

da regido a partir de 1996, No que se refere as importagoes, a5 mesmas
importaram somente 32%. O superivit comercial destas duas grandes
cooperativas ¢ devido, fundamentalmente, serem elas processadoras

de produtos primdrios de larga aceitagio no mercado internacional
como a soja ¢ o alpodio.

Qutra empresa que ganha destague no coméreio internacional
regional € a Alimentos Zaeli. Esta empresa é a maior importadora ¢
distribuidora de produtes alimenticios. Ela, sozinha, apenas nos anos
de 1997 e 1998 (primeiro semestre) importou mais de US$ 53 milhdes,
representando um percentual de 38% do total de importagdes da regio.
A ela seguem-se, apés as duas cooperativas ji mencionadas, o
Frigorifico Navirai e a Usina Santa Terezinha como grandes
importadores da regido,

A importagio das empresas da regiio de Maringi representam
somente 1,8% das importagoes totais do Estado do Parani. As
exportagoes representam 3,67% das exportagdes no periodo anahsado,
ou scja, desde 1996 até 1998 (primeiro semestre). Estes nimeros
refletem o perfil regional que se caracteriza pela grande produgio
agricola ¢ a quase inexisténcia de indiistrias que, sabidamente sio as
grandes importadoras de miquinas, equipamentos e bens
mtermediirios necessdrios para o desenvolvimento industrial
agregador de valor aos bens e servigos produzidos na regiao,

Algumas das iniciativas pioneiras nesta diregio estio em fase
embriondria de implantagio. O PRONOEX, por exemplo, ¢ o
programa que vem ao encontro dessa realidade ¢ s necessidades nio
s0 da regiio mas também de todo o pais, pois inicia com a
conscientizagio coletiva que para exportar é necessirio melhorar a
capacitagio das pessoas e reformular o processo produtive, de modo
a deixi-lo mais eficiente. O programa contempla ambém a adequagio
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e melhora dos produtos, seja com relagio i sua quahidade, embalagem
ou publicidade. Enfim, visa a capacitagio das pequenas e médias
empresas para atuarem no mercado internacional.

A implantagio da ZPA de Maringd deveri causar grande impacto
na atividade econdmica do municipio em um prazo médio de quatro
anos, Estima-se que as empresas que Ji conseguiram o beneficio, ao
cumprir suas proposigbes, deverio gerar um aumento no valor de
ICMS do municipio de 15 a 20% nos praximos quatro anos, Assim
uma maior integragio das empresas e instituigoes da regiio no sempre
competitivo mercado mnternacional é esperada.
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