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JORNAL: UMA FERRAMENTA DE ENSINO EFICAZ
TAMBEM NO TERCEIRO GRAU

Quando recebemos o convite para implantar no Centro Uni-
versitario de Maringaum projeto dejornal em salade aula, ndo deve-
riamos termos nos surpreendido, pois ja tinhamos a experiéncia de
um projeto semel hante para alunos do ensino elementar na rede pu-
blica. Teoricamente teriamos apenas de repetir aformatacdo em ou-
tras salas de aula e seguirmos em frente com o trabalho de renomado
sucesso que ja desenvolviamos ha mais de sete anos. Parecia sim-
ples considerando que ja dispinhamos de estrutura propria e conhe-
cimento necessario para a tarefa. Mas confesso que a mim, em es-
pecial, aquilo pareceu estranho.

E preciso esclarecer qual a fungéo de programas como esse
para as escolas de ensino fundamental e para os representantes da
indUstriadejornais. Jornal naescolaéum projeto nacional, desenvol-
vido pela ANJ — Associacdo Nacional dos Jornais em parceria com
0s governos estaduais e municipais na busca de dois objetivos com-
plementares: desenvolver no aluno a compreensdo de textos mais
complexos bem como sua capacidade critica, enquanto que para 0s
jornais, o objetivo € formar leitores para ao futuro, desenvolvendo-
Ihes o hébito de leitura e, 16gico, garantindo mercado para seus pro-
dutos.

Este é o tipico acordo de “ganha-ganha’, que as administra-
¢Oes modernas tanto buscam. Ganha o aluno, que passa a ser inte-
grado ao mundo de maneiraobjetiva, ao desenvolver-lhe acapacida-
de de compreensdo de ambientes complexos, armazenar-lhe de in-
formacOes atuai s que sempre lhe serdo Uteis, e dele afastar 0 precon-
ceito atextos longos, o que mais tarde Ihe facilitara sobremaneira o
aprendizado. Ganha o poder publico, sempre carente de recursos e
materiai s apropriados, ganham osjornais ao desenvol verem mercado
para o futuro e, principalmente, ganha a sociedade, que passa a for-
mar cidaddos mais criticos e sabidamente mais comprometidos.

O gue me estranhou no convite ndo foi a nossa capaci dade em
desenvolver projeto semelhante com o Cesumar, gue como ja disse,
haviasete anos que nosso projeto “ Didrio naEscola’ desenvolviatais



fungdes com renomada eficiéncia narede publica e estrutural mente,
estdvamos preparados paraqual quer desafio similar. O estranhamento
se deu por se tratar de uma instituicdo de ensino de terceiro grau.
Toda nossa experiéncia estava cal cada em trabalho com criangas de
8 a 12 anos, e agora, trabalhariamos com jovens acima dos 17, e
muitos com mais de 21 anos. Uma senhora diferenca.

Mas efetivamente o que mais me chamou atencgdo foi ajustifi-
cativa apresentada pelo Reitor Wilson Matos quando da formulagéo
do convite: Osacadémicosdainstituicdo em suagrande maioriaapre-
sentavam grande dificul dade para compreens&o de textos complexos
e por consequiéncia elaboravam pobremente seus textos, demons-
trando profundas incoeréncias gramaticais e de estilo. Realmente
isso me surpreendeu. Afastado do meio académico hé quase vinte
anos, imaginava que ao se prepararem para o vestibular os candida-
tos saneassem tais deficiéncias, principal mente considerando o0 peso
gue aredacdo tem naquela avaliagdo. Mais surpreso ainda fiquei ao
ter contato com os textos, devidamente apresentados pela Professo-
raLizia Nagel que coordenou o projeto no seu primeiro ano. Real-
mente algo precisava ser feito.

O que diferencia o projeto “Diério na Escold’” dos demais de-
senvolvidos no territorio brasileiro é a supervisdo de um pedagogo
devidamente especializado nas atividades escol ares realizadas com o
jornal. Mensalmente varias oficinas sdo ministradas para o melhor
aproveitamento dessa ferramenta e os resultados tém se mostrado
alvissareiros. Masrepetir tal formato com alunosdeterceiro grau era
impraticavel. A partir dai, toda aresponsabilidade pedagdgicaficou a
cargo daProfessoralLiziaNagel, e admito, foi um trabalho paradoze
Hérculesjuntos!

A complexidade da formatac&o do projeto foi de tal enverga-
duraque nosfez atrasar aentregainicial dosjornais por quase trinta
dias. Entenda-se que foram muitos 0s cursos que participaram desse
primeiro ano e em diversas turmas distintas dentro de cada curso. A
acdo envolveu professores das mais diferentes &reas, utilizando mé-
todos de ensino novos e fora dos respectivos programas. Além disso,
era necessario envolver os académicos de modo despertar neles in-
teresses positivos com o projeto. Convenhamos, a nossa tarefa de



entregar o jornal todos os dias nainstitui¢do eramuito maissimples.

I nicialmente entregamos diariamente aproximadamente mil e
duzentos exemplares ha primeirafase do projeto. Em prego de capa,
naépoca, R$ 1.800,00 (mil e oitocentos reais) num exemplar normal
e R$ 3.000,00 (trés mil reais) nos exemplares de domingo, entregues
na segunda-feira. Em trés meses, periodo em que os exemplares fo-
ram entregues na primeira etapa, algo em torno de R$ 160.000,00
(cento e sessenta mil reais). Um senhor investimento se considerar-
mos apenas 0s exemplares dejornal. Mas muito mais houve, desde a
administracdo e o esfor¢o de toda a equipe envolvida.

Nas inimeras reuni 8es que tivemos, desde o plangjamento até
0 acompanhamento da a¢&o, sempre nos incomodou a necessidade
de tratarmos no jornal assuntos que fossem de interesse direto das
turmas participantes no projeto. Mas é preciso descrever adificulda
de da producéo diéria de um jornal, afinal tudo conspira contra o
sucesso de uma edic¢ao. Sendo um dos poucos exemplos de empresa
de Servicos e Industria em todo o mundo (comércio e servicos, ou
indastriae comércio hAmuitos, mas servicos eindulstria, praticamen-
te apenas os jornais), a atividade jornal, que é o servigo de informa-
¢do didria, esbarranas dificuldades daindustria— a gréfica— que lhe
determina os prazos. Quem ja utilizou servigos graficos sabe bem
como sA0 esses prazos. E um jornal € um produto gréfico diario. E
certo que atecnologia tem avangado significativamente nos ultimos
anos, mas certas etapas da producdo dejornal continuam inalteradas,
gerando os dois grandes limitadores da atividade: espaco e tempo.
Espaco é papel, custo direto, que aumenta naraz&o da quantidade de
exemplaresimpressos por paginaproduzida. E tempo, limitador gera-
do pela capacidade de impress&o, ditada pela base de equipamentos
instal ados. Equipamentos carissimos que arevol ugdo tecnol 6gicaainda
n&o conseguiu derrubar os gastos de implantagao.

Com limitadores desse porte, gerar espagos destinados exclu-
sivamente ao interesse de um projeto especifico era realmente
desgastante, que exigiu uma boa reengenharia em nossos processos
internos. Claro que o resultado obtido néo foi exatamente aquele de-
sejado, mas suficiente para que todas as disciplinas fossem contem-
pladas. Todavia, o espaco que foi aberto para artigos e cartas dos



académicos ndo pode ser total mente ocupado, pelamais absolutafal-
ta de material. Interessante esse ponto, uma vez que nas primeiras
reunides que tivemos com a equipe de professores, esse foi 0 pedido
gue mais teve eco, ou sgja, que abrissemos espago para que tanto
professores como académicos pudessem se manifestar arespeito do
projeto. Verdadeiramente, poucos foram os trabal hos encaminhados
diretamente a redagdo, mesmo por parte dos professores.

A n6s, que acompanhévamos o desenvolvimento dos traba-
Ihos pelo lado de foradas salas de aul a, isso sinalizava que as coisas
n&o andavam bem. A auséncia de artigos a serem publicados equiva-
leria, parands, ao desinteresse da comunidade académicapel o proje-
to em andamento. Mas estavamos errados. Os resultados das avali-
acOes de fim de periodo indicaram um aumento consideravel na ca-
pacidade de compreensdo de textos complexos, bem como aumento
daqualidade dos textos produzidos por aquel es alunos que participa-
ram do programa em relagcdo aos que ndo fizeram parte dele. Os
trabalhos de conclusdo das disciplinas confirmaram essa indicagéo,
mostrando que aleituradejornaisdiariamente contribuiu efetivamen-
te para a melhoria da capacidade cognitiva desses alunos.

Desnecessério dizer da nossa alegria com tal resultado. Sua
consequéncia natural foi a continuidade do projeto no ano seguinte.
Dessa vez a coordenacdo pedagdgica passou para as maos da
competentissima professora Rachel Brotherhood, que compreendeu
anecessidade de promover gjustes naformatacéo dostrabalhos. Mais
disciplinas foram agregadas, enquanto que menos exemplaresforam
distribuidos diariamente, diminuindo consideravel mente os custos di-
retos. A conducdo dos trabalhos em sala de aula também modificou
sem, todavia, se perder a qualidade. Mais maduro o projeto avancou
pacificamente durante todo 0 ano de 2004. A aparente antipatia que
0s primeiros académicos sugeriam no inicio de 2003, definitivamente
desaparecera. O problema passou a ser outro: Como contemplar tan-
tas turmas &vidas por participar do projeto?

O trabalho ganhou corpo e respeito dentro e fora da institui-
¢d0. Seu ineditismo garantiu espacos em divulgacao de outros veicu-
los de comunicacdo e o acompanhamento da ANJ — Associag&o
Nacional de Jornais, interessadissimanos seus resultados. Jornais de



outros estados se manifestaram para conhecer a metodol ogia empre-
gada e constantemente informacdes nos sdo solicitadas. Enfim, a
constatacdo de que, mesmo huma primeira analise aquilo parecesse
um pouco estranho, verdadeiramente faz sentido promover a ferra-
menta de Jornal na Escola também para alunos de terceiro grau.
Uma vez utilizados os mecanismos adequados, os resultados seréo
t&o ou mais eficientes do que quando desenvolvidos com criancas do
ensino elementar. Com avantagem de que o tempo necessario paraa
consolidacdo do leitor ser significativamente menor.

Uma vez concluidos os trabal hos restou-nos uma enorme sa-
tisfacdo pela qualidade dos trabalhos apresentados pelos académi-
cos. De minha parte confesso ter sido uma experiéncia totalmente
gratificante. Em primeiro lugar, por trabalhar com profissionais t&o
competentes e qualificados, depois, pela confianga demonstrada pe-
las instituicbes — Cesumar e O Diério — em delegar-nos tal tarefa.
Finalmente, pelos resultados obtidos. Por essas razbes n&o posso me
omitir deexternar meus agradecimentosdiretos ao Reitor Wilson Matos
e ao empresario Franklin Vieira da Silva, que, homens de visdo que
sdo, souberam identificar o problema, alocar 0s recursos necessarios
edistribuir responsabilidadesaum corpo profissional qualificado para
gue os objetivos fossem atingidos. N&o apenas pelaformacéo de no-
vos leitores de jornal, mas para a formacéo de pessoas criticas e
inseridas na soci edade, aptas a compreendé-lamelhor e promover as
mudangas necessarias em seu tecido para que esta sgja mais justa e
menos desigual . Pessoa mente, restou-me um portifélioinvejavel ea
doce satisfacéo do trabalho bem feito.

Milton Ravagnani
(Gerente executivo de circulacdo de O Diario do Norte do Parana
durante o periodo de implantacdo do projeto Jornal na Universidade)



