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RESUMO: O presente estudo teve como objetivo verificar os as-
pectos que interferem na motivacéo de professores da rede publica
dos ensinos médio e fundamental na cidade de Maringa - PR, bem
como levantar possiveis solugdes para arealidade verificada, na 6ti-
ca dos professores. Neste sentido, o trabalho seguiu 0 modelo de
pesquisa caracterizado como descritivo por Severino (2002). A amos-
trafoi constituida por onze professores, sendo quatro do ensino fun-
damental e sete de ensino médio, todos do periodo diurno, com no
minimo trés anos e no méximo trintaanos de magistério. Apésaapli-
cacdo do questionério, verificou-se como resultado que o fator “sal&
rio” nao ficou como o elemento que mais contribuiu para a
desmotivacao dos professores. Conforme os resultados, a
desmotivacdo tinha com principal causaarealidade escolar, que, por
suavez, éreflexo de toda umarelacdo politica, social e cultural que
seencontraem crise, provocando efeitos negativos no ambito educa-
cional. Segundo a visdo dos professores, € necessario promover mu-
dancas em nivel de conscientizacdo dafamilia e da comunidade, no
sentido de estas assumirem o seu papel de educar junto com aescola,
bem como a reestruturagéo das politicas educacionais e aimplanta-
¢d0 da educacdo continuada (atualizagcdes/especiaizacbes) para os
professores, de modo que estes tragam idéias novas e proj etosinova-
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dores para 0 seio da escola. Os professores entendem ser-lhes ne-
Ccessario primeiro motivar-se, inovar, ousar, criar, recriar, persistir, pois
assim, motivar e educar “o0 homem do amanh&@’ (grifo nosso), sera
uma tarefa bem mais facil.

PALAVRAS-CHAVE: Educacdo, motivacdo e professor.

FACTORSTHAT INFLUENCE TEACHERS
MOTIVATIONINTHE STATE SCHOOLSNETWORK
INTHE EXERCISE OF THEIR PROFESSION
INTHECITY OF MARINGA-PR

ABSTRACT: The present paper has aimed at verify the aspects
that interferein the motivation of teachersin the state school s network
inthe primary and secondary educationin thecity of Maringa-PR, as
well asto bring up possible solutionsfor thereality observed fromthe
teacherspoint of view. Therefore, thiswork followed amodel described
by Severino (2002) as descriptive. The sample was constituted of
eleven teachers, 04 in primary education and 07 in secondary
education, all of them working during the day with a minimum of
three years and a maximum of thirty years experience in teaching.
After the application of a questionnaire, the results showed that the
“salary” factor was not the element that most contributed to teachers
lack of motivation. Results showed that lack of motivation had in the
school reality its main cause, which in turn, isareflex of apolitical,
social and cultural relation that isin crisis, bring negative effects to
education in general. According to the teachers point of view, it is
necessary to promote awareness changesin thefamily and community,
so that they can fulfill their rolein educating together with the school,
aswell asrestructuring educational policiesand theimplementation
of continuous training (updating/specialization) for the teachers, so
that they are able to bring new ideas and innovative projects to the
heart of schools. The teachers understand to be necessary to be
motivated toinnovate, dare, create, recreate, persist, so that to motivate
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and educate the “man of tomorrow” (our emphasis) will be a much
easier task.

KEYWORDS: Education; motivation; teacher.

1. INTRODUGAO

Fala-se muito em melhorar a qualidade da educag@o no ambito
escolar. Investe-se em material, propaganda, livros, etc.; na escola
sdo discutidos assuntos politicos, amplia-se a carga horéria dos alu-
nos, cria-se o fluxo de alunos: a educacdo no Brasil € entdo genuina
mente estatistica. Enquanto isso, o instrumento facilitador de apren-
dizagem, quetornapossivel o aprendizado biopsicossocial doauno -
isto é, o professor -, € negligenciado.

Tudo é possivel - inovagdes, criatividade, motivagdo dosaunosa
aprendizagem, estudos continuados do docente, etc. - a partir do
momento em que o professor se sinta bem, motivado, satisfeito. Se
empresas de pequeno ou grande porte investem no bem-estar de
seus funcionérios - elevando-lhes assim o nivel de motivagao, o que,
conseguentemente, resulta em melhora dos seus produtos tanto no
aspecto qualitativo como no quantitativo - o que poderiamos dizer, a
este respeito, do ambito escolar? Muito embora ndo desejemos aqui
fazer qualquer analogiaentre aindistriae aescola, cabelembrar que
0 modelo de escola vigente no pais ainda € um padrdo que segue a
forma organizacional de uma empresa: diretor(a), coordenador(a),
orientador(a), fiscais de pétio, etc.

Em face disso, formul ou-se 0 seguinte problema: Quaisosfatores
gue interferem namotivacao dos docentes darede publica de ensino
de Maring&? Sob a 6tica dos docentes, o que pode e deve ser traba-
Ihado?

Assim, este trabalho teve como objetivos:

- verificar os aspectos que interferem na motivagao dos docen-
tes darede publicade ensino, no municipio de Maringa— PR;

- verificar as possibilidades de mudanca da realidade entéo
encontrada, sob a 6tica dos professores.
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2. METODOLOGIA

O presente estudo utilizou-se da pesguisa denominada descritiva,
conforme proposto por Severino (2002). Buscamos analisar os fatos
e descrever o verificado, sem no entanto, interferir, em momento al-
gum, nas variaveis encontradas.

Através de questionario aberto e devidamente validado, recolhe-
mos informagdes pertinentes as nossas indagacdes junto ao profes-
sorado.

A populacdo foi constituida de professores da rede estadual de
ensino do ensino fundamental, da cidade de Maringa— PR. A amos-
trase comp6s de 11 professores de uma escola estadual na cidade de
Maringa - PR.

O tratamento estatistico se deu em nivel de fregiéncia.

3. REVISAO DE LITERATURA

Existe uma acentuada preocupacdo quanto a qualidade de ensino
nas escolas. Se levarmos em consideracdo as transformacfes das
Ultimas décadas, o advento tecnol 6gico tem buscado propiciar ambi-
entes favoraveis a aprendizagem.

De outro lado temos a figura do professor, o qual ndo centra a
importanciado ensino em si mesmo, mas sim, direcionatodo o pro-
cesso pedagogico para o desenvolvimento do educando, constituin-
do-se assim como facilitador da aprendizagem. Antes de qualquer
planejamento politico-educacional, tem que ser levadaem considera-
¢do afigurado professor, que representa “um dos meios’ de se efe-
tivar aaprendizagem.

Neste contexto, centralizamo-nos numa primeira analise sobre o
estudo do termo motivacao, que, segundo Cruz (2000), tem origem
na palavra motivo, com o sentido de causa, e estd, psicologicamente,
ligada as agbes do homem e dos animais em geral.

O termo vem do latino motio (movimento). Também emocao tem
esta origem. Assim, até na origem dos nomes ha relagdo entre moti-
vacdo e emogdo (Ndo ha uma sem a outra).

Assim, temos que motivacdo é o conjunto de fatores (varidveis)
responsaveis pelo despertar e diregdo do comportamento.

Para efeito de esclarecimento, vale saber que ha uma motivagao
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intrinseca e uma extrinseca

Quadro1- Motivacles

MOTIVACAOINTRINSECA MOTIVACAO EXTRINSECA
Necessidade FATOSE OBJETOS
Crencas estimulos reforgadores
Interesses *  positivos e negativos
Emogoes *  |nteresses
Sentimentos (segundo o individuo e a
Valores sociedade) Além dereforcarem,
Ideais

eles despertam o comportamento
Impulsos

MundoObjetivo

Mundo subjetivo (pessoal) .
(natureza e sociedade)

Fonte: DORIN, Lannoy. Psicologia geral — parte I1. Disponivel em: <http://
www.lannoydorin.hpg.ig.com.br/psic_g2.htm>. Acesso em: 02 jun. 2004.

As agbes humanas sempre estéo relacionadas aos motivos, e as
forcas que levam a agdo sdo denominadas impulsos ou instinto.

Existem duas espéci es bési cas de forgas responsaveis pel as agles:
asfisiolOgicas e as emotivas. A primeira esta rel acionada com senti-
mentos como a fome, 0 sono, a doenga, a fadiga, etc, enquanto as
emotivas estdo ligadas ao desegjo de agradar e ser aceito pel as pesso-
as com guem convivemos.

4. TEORIAS

S0 inlmeras as teorias que tentam explicar a motivacéo. Entre
elas, destacam-se:

0 a Teoria do Condicionamento, que tenta explicar quaisquer
motivos destacando um reforgo externo que vai satisfazer uma ne-
cessidadefisiolégica;

0 a Teoria Cognitiva, que valoriza a motivacdo intrinseca, in-
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cluindo fatores como objetivos, intencles e expectativas;

0 a Teoria Humanista, que estabelece uma hierarquia de ne-
cessidades e motivos, entre eles, motivos fisioldgicos, de seguranca,
necessidade de participacéo e conhecimento, além de necessidades
estéticas;

0 aTeoria Psicanalista, que responsabiliza as experiéncias in-
fantis como fonte principal dos comportamentos posteriores.

Na Teoria Humanista também existe umalonga lista que enume-
raas causas que levam aacdo. O sociélogo William |. Thomas (1983
apud DORIN, 2004), descreve guatro desejos fundamentais: desgjo
de seguranca, de correspondéncia, de aprovacdo socia e de novas
experiéncias.

O desejo de seguranca é 0 motivo que nos leva a atender as nos-
sas necessidades fisicas, cuidar da salde, trabalhar e adquirir bens.

O desgjo de correspondéncialeva o ser humano a busca de con-
tatos sociais e sexuais. Todo adulto considerado normal necessita da
cumplicidade e de rel acionamento com pessoas cujos comportamen-
tos e sentimentos tenham afinidade com os seus.

Ha também a necessidade de praticar atos e atitudes que sejam
aprovados pelo grupo socia de convivéncia, o que caracteriza o de-
sejo de prestigio ou aprovacdo social.

Quanto ao desgjo de novas experiéncias, é ele que leva o ser
humano a procurar aquebradarotinae o faz variar com novas expe-
riéncias, visando afugaamonotonia.

Deve-se considerar umahierarquiaque classificaos motivoscomo
primarios, instintivos, podendo ser inferiores e superiores. Essa hie-
rarquiarefere-se a ordem de aparecimento dos motivos no desenvol-
vimento do individuo. Os motivosfisi ol 6gicos aparecem como priori-
dade, obstruindo os outros desejos até que eles sgjam satisfeitos; isto
€, como desejos superiores, aparecem em primeiro lugar. Um exem-
plo é a necessidade de estar descansado, sem sono e sem fome para
depois procurar um relacionamento social ha busca de convivio em
grupo.

Fatores como a auto-estima, a motivacdo e perspectivas melho-
res de vida, influenciam muito o ato de ensinar. Manter um nivel
satisfatdrio destes aspectos entendemos que pode viabilizar melhores
condic¢des de aprendizagem. Conforme Angelini (1973), existe uma
expressdo chamada motivo de realizacdo. Por esse motivo o pro-
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fessor mantém consigo mesmo 0 compromisso de atingir um padréo
de trabalho e se automotiva para que este nivel ndo caia. Em face do
entendimento do autor, podemos afirmar que a motivacdo parte de
dentro do professor, contudo pode ser influenciada pelo meio, fato
este observado em Evans (1976). Fazendo uma analogia deste as-
pecto com a prética do professor, podemos verificar que um profes-
sor recém-graduado possui, teoricamente, um 6timo nivel de motiva-
¢do para a carreira. Este neograduado se depara com uma série de
dificuldades para as quais ndo haviasido preparado ao longo da gra-
duacdo.

Tais dificuldades irdo gerar estresse mental, ansiedade e tensdo.
O estresse, em niveisbaixos, é essencid amotivacdo, conformemostra
Hunter (1975); o que deixa de ser aceitavel sdo os atos niveis da
situacdo de estresse. Anos de magistério sob extrematensdo ou ansi-
edade levaréo o docente a um estado de estresse profundo, fato que
severificanasescolas. |0, a0 longo dosanos, provocaradesequilibrios
bioenergéticos. Estes desequilibrios, por sua vez, dardo origem as
doencas psi cossométi cas (neuroses, canceres, infartos, depressies...)
(BERTHERRAT; BERNSTEIN, 1977). Esses fatores sdo extrema-
mente prejudiciais, sobretudo a pessoa do professor, e também asua
motivacao, o que, direta ou indiretamente, influenciard de formane-
gativa as suas aulas, que se tornardo, consequentemente,
desmotivantes.

Percebe-se que um fator leva a outro. Em casos extremos, como
pudemos observar, determinado fator podera levar um professor a
guadros patolégicos graves. Podemos entender que questdo
desmativacional vai se desenvolvendo ao longo dos anos, lenta e
avassaladora, comprometendo avida e apropriaafelicidade do edu-
cador. Ndo queremos aqui colocar a “felicidade” na sua versdo ro-
mantizada, mas sim, como uma condi¢do de vida no minimo digna,
nas vérias esferas da vida do homem, ou sgja, nos niveis corporal,
psicol6gico esocidl.

Neste sentido, 0 motivar-se tomadimensdes muito maioresdo que
oimediato trabalho com osaunos. Pileti (1985), afirmaser indispen-
savel que o professor tenha condigdes de compreender seus alunos e
desenvolvaum trabalho mais eficiente; paraisto, amotivacdo orien-
tard seu comportamento para objetivos que possam satisfazer suas
necessidades ou levé-lo aatingir seus objetivos.
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Quando afirmamos “o fazer” para satisfagdo de uma determina-
da necessidade, temos que considerar 0s cinco tipos de necessidades
gue possuimos e que influenciam diretamente a motivacdo humana,
propostos por Maslow (1972 apud AGUIAR, 1981). Segundo esta
teoria, as necessidades humanas obedecem a uma hierarquialogica.
A hipGtese central € a existéncia da hierarquia que se inicia pelas
necessidades biol égicas, seguindo-se as psicoldgicas e, finalmente,
as sociais. Somente quando sdo satisfeitas as necessidadesinferiores
dahierarquia, ou parte delas, € gque surgem as necessidades superio-
res. Na mesma obra € apontado que Maslow (1972 apud AGUIAR,
1981), dividiu as hecessidades humanas em fisiol 6gi cas, de seguran-
¢a, de afiliagdo e amor, de auto-estima, de auto-realizacdo e estéti-
cas.

Outrateoria que devemos conhecer é a damotivacéo no trabalho
deHerzberg (1968 apud AGUIAR, 1981), o qual relacionaamotiva-
¢d0 humana no trabalho com o que chamou de fatores higiénicos e
fatores motivacionais, fazendo distin¢éo entre satisfacéo no trabalho
e motivacdo no trabal ho.

Os fatores que levam a satisfacdo no trabalho sdo denominados
fatores higiénicos, e relacionam-se com as condi¢cdes em que o tra-
balho é realizado. Os fatores motivacionais sdo aqueles gque estéo
diretamente relacionados com a tarefa ou o trabalho e influenciam
diretamente a produtividade dos membros da organizacdo. O autor
ainda relaciona como fatores higiénicos a supervisdo, as relactes
interpessoais, as condicdes fisicas no trabalho, salario, politica
organizacional, processos administrativos, sistemagerencial, benefi-
Cios e seguranca no trabalho. Como fatores motivacionais séo apon-
tadas a liberdade, a responsabilidade, a criatividade e ainovacdo no
trabal ho. Segundo o autor, osfatores higiénicos sdo hecessarios, mas
ndo suficientes para promover a motivacéo e a produtividade dos
membros da organizacdo - no NOSsO caso, 0s professores da escola.

Das duas abordagens gerais para 0 estudo da motivacéo, a mais
tradicional assume que o individuo tem uma disposi¢cdo para a con-
guista e que este motivo o leva a performance. Muitas das primeiras
pesquisas usando esta abordagem focaram a identificacéo e a medi-
da da disposicéo para a conquista, e muitas escalas tém sido desen-
volvidas para este fim. Esta linha ndo busca saber por que ou como
osindividuos sdo motivados. A Segunda linha de pesquisaidentifica
por que e como os individuos sdo motivados. Segundo Heider (1980
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apud VIEIRA, 1999), o individuo tende a atribuir o sucesso afatores
internos e o insucesso a fatores externos. Como fatores internos séo
apontados habilidade e esforco, e como fatores externos, a dificulda-
de datarefa e asorte. Se o foco deste estudo fosse mostrar 0 porqué
da motivacdo ou desmotivacdo, passariamos, necessariamente, por
esta teoria. Eventuais sucessos ou fracassos determinardo futuros
comportamentos e podem influir namotivacao.

Assim, verifica-se aimportancia da motivacao para professores e
alunos, pois havendo professores motivados, teremos aulas motiva-
das, o que modificard o pensamento do aluno e o levara a descobrir
umasérie de motivos paraaprender o contetido ministrado. Entende-
MOS ser necessario seduzir o aluno ao aprendizado, porém tal aspecto
serelaciona estreitamente com o nivel de motivacéo e expectativado
professor quanto a sua profissao.

Sem davida, é papel do professor motivar o aluno em salade aula,
€ indiscutivel a importancia da motivagéo para 0 processo ensino-
aprendizagem (BRUNO, 1970); contudo, Neves (1995) é incisivo
guando afirma ser impossivel ao professor despertar nos alunos o
interesse pelaaula se ele proprio ndo estiver motivado.

Percebemos até agui, com esta breve revisdo, que a motivagao é
fator importante no ambiente escolar, 0 que ndo exime o professor de
buscar manter um nivel étimo de motivacao, apesar das adversidades
observadas em nivel sociocultural, bem como napoliticaeducacional
vigente. Manter este nivel de auto-estima e motivacéo €, sem divida
alguma, priorizar o bem-estar, fisico e psiquico, aqualidade devidae
apropriafelicidade do mestre, oque, direta ou indiretamente, ira
oportunizar melhores resultados quanto aguilo que constitui o motivo
daexisténciadaescola, ou sgja, 0 desenvolvimento biopsicossocia do
auno.

5. APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Feitas as consideracfes acerca da literatura e evidenciada a im-
portancia da motivagdo para o educador, passamos a andlise dos re-
sultados obtidos conforme a resposta dos professores pesquisados.

Os resultados aparecem no quadro por ordem de classificagéo.
Os mais citados aparecem na lista nas primeiras colocacfes e 0s
menos citados nas Ultimas colocagdes, e em caso de empate, a colo-
cacdo aparece repetida.
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Questéo 1

“Quais foram as principais mudancas conceituais, no ambito es-
colar, que ocorreram em hivel politico-social e/ou pessoal durante os
anos como docente?’

Quadro 2 - As principais mudancas conceituais

Colocacéo

1° Percebeu ainviabilidade de trabal har corretamente em face dg
realidade

2° Os alunos perderam do desejo de estudar

2° Os recursos para a Educacado séo poucos e mal-
distribuidosA familiase omite em participar daeducacéo dos
filho;

4° Percebeu que a graduacdo ndo preparou totalmente paraa
realidade das escolas

4° Acha-se incapaz de exercer sua profissdo hoje

4° Pensava que ganharia bem e trabal haria pouco

4° Héa descaso e falta de respeito com o professor

4° A realidade levou ao desinteresse pela profissao

Em face das respostas obtidas, em primeiro lugar aparece uma
conotacdo de que hd uma sensagéo de incapacidade de mudar o cir-
culoVvicioso.

Outro fator que se observa € que o auno perdeu o desgjo de
estudar.

Na seguéncia aparece direcionamento politico ineficaz, com a
poucos e mal-distribuidos recursos para a Educacéo.

Ha um entendimento de que a graduagéo néo preparou suficien-
temente para os enfrentamentos do dia-a-dia de uma escola.

Neste contexto, conforme as respostas deste professorado, este
se acha incapaz de exercer plenamente a sua funcao.
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Um fator que aparece em quarto lugar € a maxima “de ganhar
bem e, teoricamente, ndo precisar ter uma carga horaria téo eleva-
da’.

Talvez esta resposta possa ser atribuida a concepcéo de alguns
professores mais antigos, pois em um momento anterior figura do
professor foi bem valorizada financeira e socialmente.

Outro fator gue nos chama a atencéo é exatamente a mudanca
dessa importancia atribuida a figura do professor, chegando a casos
de haver desrespeito por €le.

Por fim, arealidade verificadano interior daescolalevou ao des-
gaste e mesmo a desmotivacdo na profissao.

Questdo 2
“Quais foram os principais fatores desmotivadores ao longo dos
anos de magistério?’

Quadr o 3 - Principaisfatores desmotivadores

Colocacdo

1° Indisciplina e falta de compromisso do aluno

2° Faltade compromisso dafamilia

2° Problemas sociais e culturais

4° Problemas de ordem econémico-financeira das familias
dos aunos.

5° Baixo salérios

50 Falta de compromisso das politicas adotadas pelo Governo

50 Falta de espaco fisico e materiais apropriados

40 Trabalho excessivo (carga horéria)

8° Professor com poderes limitados

8° Desvalorizacdo dadisciplinanaescola

Neste quadro percebemos gque a questéo salarial aparece apenas
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em quinto lugar, do que se podeinferir que existe aintencéo de of ere-
cer um ensino de qualidade independentemente do salario; e que a
expressao: “ se ganho maisdou umaaulade melhor qualidade” inexiste
naamostraaqui pesquisada. Maisumavez, € evidenciadaanegligén-
cia da familia com relagdo ao comprometimento com o educar, a
gual, na visdo dos professores, tem a obrigacdo de acompanhar as
atividades daescola, servindo, inclusive, como reforg¢o durantetodo o
processo. Conforme opini&o unanime dos pesquisados, afamiliaéa
primeiraeducadora da sociedade. A partir do momento em queelase
limita a apenas uma“ visdo simpatizante” (grifo nosso) daimportan-
ciadaescolano processo de educacdo dos seus filhos, e ndo atua de
forma efetiva, mostra-se apossivel génese do problemade acrianca
ndo dar importancia aos contelidos das escolas, uma vez que em
casa ela ndo tem continuidade dos mesmos contetidos. Vale lembrar
gue ndo foram guestionados os contelidos ministrados, o que pode
também influenciar o desejo de aprender da crianga. Se o ensino é
baseado em teorias obsol etas, descontextualizadas, estruturadas ain-
da na memorizacdo de frases e formulas, teremos que verificar se a
escola esta para 0 aprendizado ou para a memorizacdo de formulas
ou datas, coisas que um computador fariacom muito mais proprieda-
de que nos.

Questéo 3
“O que pode ser feito para que haja manutencdo da motivacao,
enguanto profissional na area educaciona?’
Quadr o0 4 — Manutencdo da Motivacdo

Colocacéo

1° Mais atencéo dos pais para com a educagdo dos filhos,
assumindo junto com a escola o papel de educar as criangas

2° Mais atencéo do governo (federal/estadual/municipal) para
com a educacéo

2° Aprendizagem continuada dos professores, com
atualizagbes constantes, pds-graduagdo, cursos, vivéncias,
palestras, etc.

2° Maiores investimentos na Educacdo
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50 Infra-estruturas adequada.

50 Conscientizac&o e motivacdo dos alunos nas aulas

° Reestruturacdo das disciplinas e dos cursos de graduacéo

° Oportunizacdo aos docentes de trabalho em equipe, com o
intuito de que haja tempo para discusséo de suas propostas
pedagbgicas

e Participacdo da comunidade na escola
Condic¢des aos professores para gjudar os alunos
Reprovagdo de alunos ndo preparados

Conforme o quadro acima, os professores acreditam que, se néo
estiverem sozinhos no processo educacional e houver uma participa-
¢80 mais efetiva da familia e da comunidade no processo escolar, até
mesmo participando nas atividades do dia-a-dia da escola, poder-se-
aobter umamelhoraconsideravel nacondicdo motivacional dos pro-
fessores e certamente isto influenciara positivamente o ato de ensi-
nar.

Outro aspecto levantado pelos os professores foi a questdo de
politicas mais sérias para a educagao e para os professores, pois es-
tes ndo se sentem devidamente contempl ados pel as politi cas adotadas
pelo governo.

Um fator também digno de menc¢éo é a questao dos sal&rios, que
Vel0 a aparecer, agui, apenas em nono lugar, empatando com ética
profissional e a reprovacdo de alunos. Igualmente este Ultimo fator
merece uma discussdo a parte. Quanto a questdo do salario, perce-
be-se que ndo encabecou alista de necessidades de mudancas, muito
emborasgjade extremaimportancia. O que se evidencianestaamos-
tra pesguisada € que os professores estdo mais preocupados com a
melhoria da qualidade do ensino do que com os salarios, mostrando
gue a éticada profissdo é algo muito em evidéncia, mesmo diante de
tanta adversidade encontrada no seio da escola.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Como conclusdo, podemos afirmar, com base nos resultados aqui
encontrados, que, para a amostra pesguisada, aspectos externos ne-
gativos interferem muito namotivagado dos professores, entre eles: o
descaso da familia com a educagdo das criancas, a pouca valoriza-
¢do dada pel o governo aprofissdo, indisciplinae desinteresse do alu-
no pelos contelidos e alta carga horéria a que o professor tem que se
submeter parater um ganho razoavel ou segja, os baixos salarios.

Navisdo destes professores, parainiciar umareversdo do quadro
instalado seria necessario um trabalho de conscientizagdo da socie-
dade quanto a importancia da escola e do professor, a participacdo
mais efetivadafamilianavidadaescola, politicas dignas do governo
com relagcdo aescola e ao professor, incentivos constantes aatualiza-
¢ao de professores naformagado continuada (pos-graduacdo), mestrado,
doutorado, reestruturagéo das grades curriculares da graduag&o nos
cursos de licenciatura, motivacdo dos professores para o trabalho em
equipe.

Assim, pudemaos perceber na amostra pesquisada um processo de
desmotivacdo. Percebe-se também, a possibilidade de este quadro
ser encontrado em outras escolas, com outros professores. Ha con-
senso com relagdo a possiveis tomadas de atitudes para melhorar o
trabalho do docente nas escolas, 0 que acarretaria melhora na condi-
¢do motivacional do professor para o exercicio da profissdo. Enten-
demos que tudo passa por uma tomada de decisdo nos niveis gover-
namental, social e cultural, com mudancados conceitos e adequacio
da escola e do professor aos novos paradigmas educacionais. De
outraforma, também entendemos como necessaria umamudanca de
comportamento cultural de toda a sociedade quanto ao conceito de
educacdo, de homem, de escola, do papel social, e mesmo quanto a
funcéo da propria familia no tratamento dos contetidos e a uma par-
ticipacéo mais ativa nas agdes e nas tomadas de decisdo da escolano
exercicio de suas atividades. Este conjunto defatores pode ndo cons-
tituir umasolugéo total paraos problemas enfrentados naescola, mas
significara, certamente, 0 comego de uma possivel mudanga da es-
trutura, social, politicae cultural, e levariaaformacéo de ambientes
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favoraveis paraque o professor se sintavalorizado e tenhanovamen-
te o entendimento de que ele faz a diferenca na construgdo do ho-
mem do amanh&.
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