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RESUMO: Este trabalho foi realizado no periodo de setembro de
2005 amaio de 2006, no municipio de Maringa— PR, expondo o tema
— Sucessao Familiar no Agronegécio e o Papel daMulher neste Uni-
verso, eteve como objetivo demonstrar como vem sendo desenvol vi-
do o processo sucessorio. Paratanto, utilizaram-se como referencial
0S Usos e costumes de cada crenga, raga, valores, vida e atividade
dasfamiliasligadas ao setor. Foi utilizado como ferramentaum amplo
estudo em livros, cédigos juridicos que tratam do assunto, revistas
especializadas e demais informagdes necessdrias através de infor-
macdes on line, além da vivéncia da académica.
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FAMILY SUCCESSIONINTHE
AGRIBUSINESS

ABSTRACT: Thiswork was carried out in the period between
September 2005 and May 2006, in the city of Maringa— PR, exposing
the theme — Family succession in agribusiness and thewomenrolein
thisuniverse, and had the objectiveto demonstrate how the succession
process has been carried out. Thus, the uses and customs of each
belief, race, values, life and activity of the families involved in the
sector were used as referential. Asatool, it was carried out an ample
study inbooks, juridical codesthat deal swith thissubject, specialized
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186 Sucessdo Familiar no Agronegdcio

magazines and other necessary information from on-line research,
besides the experience in the academic life.

KEYWORDS: Agribusiness; family succession; land.

INTRODUCAO

A transmissdo de bens, direitos e obrigacGes em razéo damorte é
tema estudado no campo do Direito Civil. E o direito hereditério, que
se distingue do sentido lato da palavra sucessdo, a qual se aplica
também a sucessdo entre Vvivos.

A sucessdo familiar pode se dar de duas formas: a que derivade
um ato entre vivos, como, por exemplo, um contrato, e as tém como
causa a morte (causa mortis), quando os direitos e obrigacdes do
morto se transferem para seus herdeiros ou legatérios.

O Direito disciplinaaprojecdo, aos sucessores, das situacoesjuri-
dicas existentes no momento da morte fisica da pessoa. A primeira
idéia, baseada em raizes histéricas, é que a heranca (o patriménio
hereditério) se transfere dentro da familia. Dai, entdo, a exceléncia
daordem de vocacdo hereditériainseridanalei, intitulada* sucesséo
legitima’, conformeart. 1.8292 do Cadigo Civil (FIUZA, 2003).

A sucessdo familiar no agronegécio despertainteresse e a0 mes-
Mo tempo preocupacdo entre os proprietérios, pois estes ensinaram
Seus sucessores a trabalhar, mas se esgueceram de desperta-los e
prepara-los paradar continuidade ao crescimento patrimonial, tendo
como parametro as grandes propriedades.

O objetivo precipuo € demonstrar, por meio derevisio bibliografi-
ca, como vem sendo realizado o processo de sucessdo nesse seg-
mento, deixando-se de atentar somente para o que se refere ao direi-
to e levando-se em consideracdo também 0s usos e costumes de
cada raca e credo.

2 “A sucessdo legitima defere-se na seguinte ordem: | — aos descendentes, em concorrén-
cia com o cOnjuge sobrevivente, salvo se casado este com o falecido no regime de
comunh&o universal, ou no da separacdo obrigatdria dos bens’ (art 1640, § Gnico); ou se,
no regime de comunhao universal ndo houver deixado bens particulares; |l — aos ascen-
dentes, em concorréncia com o conjuge; |11 — ao cOnjuge sobrevivente; IV — aos colaterais.
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DESENVOLVIMENTO
DIREITO DAS SUCESSOES NO DIREITO ROMANO

Segundo Venosa (2005), o compartimento das sucessesfoi o que
mais sofreu mutagdes no direito moderno, porgue uma das funda-
mentais caracteristicasdo direito classico eraque o herdeiro, na épo-
ca, substituia 0 morto em todas as relagdes juridicas e, também, em
relacdes que nada tinham a ver com o patrimdnio, mas com areli-
gido. “ O sucessor causa mortiserao continuador do culto familiar. A
continuacdo da figura do patriarca no culto doméstico era uma con-
sequéncia necessaria da condi¢do assumida de herdeiro”
(ARRANGIO-RUIZ, 1973 apud VENOSA, 2005, p.18).

A situagdo assim se apresentava porque o direito de proprie-
dade estabel eceu-se paraaefetivacao de um culto hereditério,
razéo pela qual ndo se podia extinguir pela morte do titular.
Deveriasempre haver um continuador dareligido familiar, pra
gue o culto ndo se extinguisse g, assim, continuasse integro o
patriménio. O lar ndo poderia nunca ficar abandonado e,
mantida a religido, persistiria o direito de propriedade
(COULANGES, 1957 apud VENOSA, 2005, p.19).

Os romanos acreditavam que a morte sem sucessor trariaainfe-
licidade aos mortos e extinguiria o lar. Cada religido era prépria e
especifica de cada familia e independia do culto geral da socie-
dade.

Também, nessa linha social, a sucessao so operava na linha
masculina, porque afilhando continuaria o culto, jaque com
seu casamento renunciariaareligido de suafamilia paraassu-
mir ado marido. 1sso ocorrianageneralidade das civilizacOes

antigas, apresentando resquicios, em certas legislacfes mo-
dernas, que ddo maiores vantagens ao filho var&o, mantendo a
tradicdo arraigada no espirito dos povos latinos atuais de va-
lorizar mais o nascimento do filho homem (VENOSA, 2005,
p.19).
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Nodireito oriental antigo nadaexiste de palpavel parainferir outra
forma de sucessdo que ndo agquela sem testamento, apesar de se ter
noticia do testamento entre os hebreus (NASCIMENTO, 1979 apud
VENOSA, 2005). Era peculiar ao velho direito oriental afaculdade
de o pai distribuir seu patriménio em vida entre os herdeiros.

Os romanos, assim como 0s gregos, admitiam as duas formas de
SuCessan, com ou sem testamento; o direito grego, contudo, s6 admi-
tia a sucessdo por testamento nafalta de filhos.

No direito romano, a sucessao testamentéria era a regra, dai a
grande importancia do testamento na época. A propriedade e o culto
familiar caminhavam juntos. A propriedade continuavaapdsamorte,
em raz&o da continuidade do culto.

A linhahereditéria surgianacontinuidade do filho vardo. A filha,
se herdeira, 0 era sempre provisoriamente (se solteira), em situacdo
assemelhada ao usufruto (COULANGES, 1957 apud VENOSA,
2005). Eram criadas varias situagdes para gque a filha casasse e a
heranca passasse ao marido.

Assim, verifica-se que a nogdo de sucessdo universal ja era
bem clarano Direito Romano: o herdeiro recebiao patrimdnio
inteiro do falecido, assumindo a posi¢éo de proprietario, po-
dendo propor agdes na defesa dos bens e ser demandado
pelos credores. Ao contrério do que ocorre modernamente, a
sucessdo por testamento ndo podia conviver com a sucessao
por forcadale. Ou eranomeado um herdeiro pelo ato de Ultima
vontade do autor da heranga, ou era, nafalta de testamento, a
lel guemindicavao herdeiro (VENOSA, 2005, p. 20).

DIREITO COMPARADO (Legislacdo estrangeira)

O assunto também é muito comentado em outras culturas, como
se vé através da legislaciio comparada. Lodi (1994) diz que todos os
valores existentes numaempresafamiliar s8o comunicados oralmen-
te durante longo tempo, até que em algum momento el es sdo escritos
em forma de codigo. S6 se deve escrever guando as pessoas come-
cam a se dispersar. Foi 0 que aconteceu natradicdo judaica, em que
atransmissdo oral guardou e transportou durante longo tempo ele-
mentos éticos e religiosos, na forma de histérias curtas, até que o
povo comegou a se dispersar e foi necessario fixa-los por escrito na
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Biblia, na Mishnah e no Talmud. Os valores familiares séo o que
mantém a empresaintegrada, cimentando as rel acbes entre os mem-
bros da familia acima das diferencas individuais. A questdo da reli-
gido e dos valores vem a superficie fregientemente nas familias.
Ja se verificou que as familias, que chegam a quarta geracao
costumam ser religiosas. Os valores familiares geralmente se re-
lacionam com pessoas, trabalho e dinheiro, além de religido, tra-
dicdo e disposicdo para se adaptar a novas idéias.

Um ponto particular de andlise sdo as historias de familia, curtos
rel atos aneddti cos, muitas vezesintrincados e quase sempre transmi-
tidos oralmente, que os mais velhos contam aos mais novos para
enfatizar tragos e valores dafamilia (LODI, 1994).

Segundo Lodi (1994), a histéria oral tende a desaparecer depois
de trés geracOes e perde a riqueza quando passada para o papel. As
fotos familiares servem para tecer as ligagdes entre 0s personagens
e contar historias; sdo instrumentos de descoberta dos valores fami-
liares e de registros que se perpetuam ao longo das geracles.

Os mais velhos temem que a geracdo seguinte dissipe a fortuna;
por isso transmitem fortes valores morais e bom senso aos seus des-
cendentes para criar determinagdo na administracdo dos conflitos
com fidelidade e amor. Estes certamente existiram em face daforca
dos interesses individuais, mas 14 estardo os valores da familiae a
vontade de resolver positivamente eventuais conflitos.

Segundo LODI (1994, p. 30) “a empresa familiar € feita de
sonhos e de amor, amor este que se esquece de usar arazdo” (grifo
meu). A visdo esta no coracdo do negdcio familiar. Chegando a seu
crepusculo, o fundador tem dificuldade em transmitir a geracdo se-
guinte os seus valores e comprometimentos. Neste fato reside aim-
portanciade assistir a este momento de transi¢do, em que o sonho do
fundador se transformano sonho de seusfamiliares. O provedor teve
uma orientacdo criativa na direcdo de uma meta pessoal, poisviaa
vida como oportunidade de negdcios para criar coisas; ou Sgja, pro-
vedor deu certo pela sua forma centralizadora de ser.

N&o obstante, a visdo para perpetuar 0 negécio ndo é a mesma
gue paracria-lo. Muitos fundadores chegam aum estado de crise por
n&o terem habilidade paraproduzir outro sonho e nem mesmo conse-
guir delegélo aal guém capaz compartilha-lo com osdemaisfamilia-
res.

Revista Cesumar - Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas jul./dez.2006, v. 11, n. 2, p. 185-207



190 Sucessdo Familiar no Agronegdcio

Conforme Lodi (1994), atarefa do fundador € desenvolver uma
ideologia estavel e coerente paraafamilianavegar entre os escolhos
durante a segunda geracdo. Alguns fracassam porque ndo conse-
guem transpor a clausura de sua individualidade e transformar seu
sonho no projeto dessa geracdo. Nao conseguem reunir o grupo fa
miliar para que ele escolha quem melhor se identifica com conjunto
dosvalores.

Com freqiiéncia, a segunda geracdo produz um negocio de cultu-
ra fraca, com objetivos obscuros, lealdades divididas e motivagéo
baseada em dinheiro. Uma lideranca individualista e arrogante, que
ndo considere as expectativas dos demais membros do grupo, fra-
cassa ao tentar substituir o fundador. Afinal ndo hé esse sentimento
deindividualidade, poistodos somos fragmentos de familia. A cultu-
ra familiar é central na determinacdo das forcas e
vulnerabilidade do empreendimento/negdcio. Ela responde a uma
autoridade maior do que as forgas do mercado. Nascimento ou
primogeniturando € razdo para se pertencer aumaempresafamiliar.
Nesta osvalores comunsvém em primeiro lugar e asdiferencasindi-
viduais em segundo. A descobertaou afirmagéo dos val ores da fami-
lia é o ponto fundamental sobre o qual um negdcio se solidifica e
ganha duracdo. Familias fortes criam empresas fortes. De forma
empirica, areligido tem fundamental poder na fixacéo dos valores,
servindo parareafirmé-|os diante de todos os membros pertencentes
aorganizacdo (LODI, 1994).

O conflito entre dois irm&os com partes acionarias iguais € mais
provéavel nasegunda e terceira geracoes, podendo acarretar impasse
nas decisdes. Trabalhar em conjunto pode ser uma experiéncia
compensadora, porém as forgas naturais operam de modo que essa
sociedade sejaum dos mai s odiados capitulosdavida. Existem fami-
lias peguenas e grandes que entram em conflito, mas também podem
estar em paz. O tamanho da instituicdo familiar ou empresarial
independe daquestdo em si, o importante € diagnosticar as causas do
comportamento e os valorestransmitidos desde ainfancia. A deciséo
por consenso e a busca de harmonia ndo sdo qualidades naturais,
mas habilidades treinadas. Familia € sinbnimo de uni&o.

DIREITO BRASILEIRO
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No Brasil, juntamente com a colonizagdo vieram as regras € as
formas detratar 0 assunto sucessdo. Segundo Bernhoeft et al. (1999),
acapitaniahereditériaconstitui aprimeiraformade empreendimento
privado naorigem daempresafamiliar brasileira. E preciso acompa-
nhar aevolugdo dainiciativa privadadesde instituicdo cartorial,
ao longo dos grandes engenhos de aglcar de Pernambuco e das fa-
zendas dos bardes do café de Sao Paulo, passando pelo surto indus-
trial de Sao Paulo no final do século XIX e comego do séc. XX e
chegando ao segundo boomindustrial durante elogo apds a Segunda
GuerraMundial, parafinamente ver a situacéo daempresa familiar
no Brasi| daatualidade.

O referido autor, namesmacbra, ressalta, no topico “ Agroindustria
eempresarura”, que a segunda fase da empresa familiar no Brasil
poderia ser chamada de primeira do ponto de vistado empreendedor
empresarial, pois os donatarios das capitanias ndo foram propriamen-
te empreendedores, umavez que receberam propriedades como pre-
sente da Coroa Portuguesa, tornando-se senhoresfeudais. Subdividi-
am suas terras entre aqueles que fossem realmente capazes de
explorélas, recebendo impostos em troca.

Dessaforma, no Brasil, alegislagdo civil codificadareflete o pen-
samento daburguesiaagréria cafeeira, que detinhao poder politico e
econdmico e manipulavaapoliticanacional . As classes médias urba-
nas estavam politicamente vincul adas as classes dominantes, inveja-
vam seus privilégios e cultivavam seusval ores. E patente ainfluéncia
do direito candnico naformacdo dessesvaloreseindiscutivel ainflu-
énciadareligido edamoral naformacéo dosvinculosfamiliarese na
adocdo das solucdes legidativas (FEITOSA, 1999).

Os novos empreendedores foram os que receberam o direito de
explorar terras e partiram para o interior, deixando paratras o con-
forto da cidade e arriscando o que tinham para plantar cana e, em
seguida, instalar um engenho de aglcar. Esses empreendimentos co-
megavam do zero, incluindo abrir estradas, desbravar o mato, com-
bater osindios, instalar a casa-grande e os edificios anexos eimplan-
tar um sistema de abastecimento de viveres para alimentar as cente-
nas (ou, em alguns casos, milhares) de habitantes. Em suma, o em-
preendedor estava ao mesmo tempo iniciando um negdcio e fundan-
do uma pequena cidade, onde, para efeitos praticos, ele era o senhor
quase absoluto (BERNHOEFT et al., 1999).
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A falta de preparo ao receber um patriménio € causa certaparaa
perdados bens, tdo bem evidenciado nas familias dos chamados“ ba-
réesdo caf€” de Sdo Paulo e dos grandes engenhosdoiniciodo ciclo
do aglcar em Pernambuco, onde nada mais resta além de ruinas.

Faz-se necessario dizer que, no caso em foco, hegdcio, organiza-
¢do, empresa e empreendimento familiar sdo sinénimos de empresa
rural familiar, bem como empresario e empreendedor s&o sindnimos
de agroempresario.

A luz de Silva(2004), abase do desenvol vimento dasociedade no
Brasil €0 negdcio familiar, que corresponde hoje a54% dos servicos,
12% do agronegdcio e 34% daindustria no pais, conforme represen-
tado na Figura 1. De cada 100 companhias com estrutura, ape-
nas 30 alcangam a segunda geracgéo na linha sucessoria e 5 sobrevi-
vem a terceira. Isso porque competéncia e plangjamento ndo fo-
ram levados em consideracao.

Figura 1. Dados de desenvolvimento da sociedade no Brasil

12%

[ servigo & agronegdcio B industria

DIREITO DAS SUCESSOES

Umavez que gravitaem torno damorte, asucessao € determina
dapelofalecimento do titular de um patrimonio.

De acordo com Venosa (2005), sucessdo corresponde a substi-
tuir ou tomar o lugar de um individuo no campo dos fendbmenos
juridicos. A etimologiada palavra (sub cedere) tem exatamente esse
sentido, ou sgja, de alguém tomar o lugar de outrem. Na sucessao,
existe asubstituicdo do titular deum direito. Esse é o conceito amplo
de sucessdo no direito. Quando o contetido e o objeto da relagdo
juridica permanecem os mesmos, apenas com a mudanca dostitula-
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res, com umasubstitui¢ao, diz-se no direito que houve umatransmis-
S80 OU Uma SUCESSa0.

O direito ndo possui compartimentos estanques; ele € uno e suas
partes seinterpenetram. A no¢éo de propriedadeindividual foi e con-
tinua sendo fator de agregacéo da familia. Quando se corporifica a
familia, nasce a propriedade privada e com afamilia e a propriedade
surge o direito sucessorio como fator de continuidade do corpo fami-
liar (com cunho exclusivamentereligioso, aprincipio). Assm, émuito
estreitaaligacdo do direito das sucessdescom o direito defamiliaeo
direito das coisas.

No direito sucessorio, as relagdes juridicas permanecem apos a
morte do titular. Desta forma, o direito moderno so vé a sucesséo
causa mortisdo ponto de vistamaterial, pois suaorigem historicafoi
essenciamente extrapatrimonial. N&o obstante, hoje a idéia de que
com o sucessor continuaas relacdesjuridicas da pessoafalecida per-
manece viva. Assim, sO se transferem bens e direitos pertencentes a
alguém. O patrimdnio transmissivel, portanto, contém bens materiais
ou imateriais, mas sempre coisas economicamente avalidveis. Osdi-
reitos e deveres meramente pessoais - como a tutela, a curatela, os
cargos publicos - extinguem-se com amorte, assim como os direitos
personalissmos.

Com a morte do sujeito, o titular do patrimbénio desaparece. No
entanto, por uma necessidade prética, 0 patrimdnio permanece inte-
gro, sob adenominacdo de espdlio (massa patrimonia que permane-
ce coesa até a atribui¢do dos quinhdes hereditérios aos herdeiros). A
unidade patrimonial permanece como umaunidade teleol6gica, atéa
atribuicéo do patrimdnio aos herdeiros elegatarios. O patrimdnio per-
manece integro, objetivando facilitar afuturadivisdo ou transmisséo
integral a um sO herdeiro (ZANNONI,1974 apud VENOSA, 2005,
p.23). Portanto, o espdlio é umacriacdo juridica.

Dessa forma, o patriménio hereditério - que consiste numa uni-
versalidade que englobadireitos e obrigagdes, créditos e débitos per-
tencentes a pessoa falecida, ao autor da heranca - possui o carater
deindiviso, como consequiénciade sua universalidade, durante o pe-
riodo de tempo em que a heranga existir. Cada herdeiro se porta
como conddémino da heranga, e no caso de haver vérios herdeiros,
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esta se divide entre |1&s em partes ideais, que correspondem a sua
guota-parte ou por¢do ideal da universalidade.

A sucessdo também deve ser entendida como a dilui¢do natural
dos lagos sanguineos, evitando assim a fragmentag@o do controle
decisério/administrativo e asdisputas pelaliderancado negécio. Ten-
do-se em vista que 0 processo sucessorio, por s SO, é fragil e pode
por vezes acentuar ainda mais as delicadas aliangas existentes entre
0s membros, umavez que passa por fatores econdmicos e psicol 0gi-
cos, deve-se plang&lo através de iniciativas como a criacdo de um
conselho de familia em que alguns membros representardo os inte-
resses do conjunto. Também ha necessidade de se descentralizar a
figura do patriarca para que os filhos tomem gosto pelos negécios.
Os pais devem ter humildade para ver as mudancas ou a evolu-
¢ao do mundo e os filhos discernimento para se auto-afirmarem
sem colocar em risco o patrimdnio. Recomenda-se que sgja esta
belecido um acordo formal, com direitos e deveres dos herdeiros que
trabalhem ou ndo na empresa/negécios (SILVA, 2004).

O fundador podera arriscar, errar, ou até mesmo comecar nova
mente, uma vez que sua trajetoria so sera concluida ao final de sua
vida, e caso obtenha sucesso, ele sera admirado por sua criagdo. JA
os herdeiros, que receberdo um negécio consolidado, ndo tém
alternativa, cabendo aelesampliélo efazé-lo prosperar. O fundador
€ uma espécie de sombra, com a qual é comparado. Ha um conflito
basico nas funcdes de pai e patréo, poiso pai daapoio emocional e o
chefe impde hierarquia. Em momentos de crise, essa ambivaléncia
causa confusdo na cabeca dagueles que ndo estéo preparados para
exercer o papel de herdeiro/sucessor.

L ethbridge (2005) discute a questdo da sucessdo em empreendi-
mentos familiares. Nesta reportagem, o autor destaca a realidade
particular de cada empresa e ou nlcleo familiar, mas também apre-
senta o resultado de andlises feitas por especialistas em negdcios
familiares, a partir do estudo darelagdo entre pais e filhos.

Os dados dessa pesquisa foram organi zados da seguinte maneira:

1°OSPRIMEIROSCONFLITOS Idade: Pai entre41 e50 anos
efilho entre 17 e 22 anos. Caracteristicas. Nessaidade, o pai
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comega a encarar a perspectiva da morte e a questionar suas
propriasrealizacBes. O filho viveum periodo de construgéo da
identidade e carregaresquicios de conflitos com o pai durante
ainfénciaeaadolescéncia. Resultado: O momento de entrada
do herdeiro no negécio costuma ser marcado por tenséo nas
relacles.

2°HARMONIA; Idade: Pai entre51 e60 anosefilho entre23 e
33 anos. Caracteristicas: O pai, maistranqlilo eracional, esta
menos competitivo e age como mentor do herdeiro. O filho se
concentranavidafamiliar ecomegaadefinir osrumosdacar-
reira. Toma decisdes mais arriscadas e se sente pronto para
crescer naempresa. Resultado: Esse é um periodo em quepais
efilhostendem atrabal har em conjunto com maisfacilidade.
3°HORA DA SUCESSAQ; Idade: Pai entre61 e 70 anosefilho
entre 34 e 40 anos. Caracteristicas: O pai passaater medo de
perder o poder com a aposentadoria e resiste em abrir méo do
comando daempresa. O filho pede cadavez maisautonomiae
reconhecimento e passa a se rebelar contra a autoridade do
pai. Resultado: Essaéafasecritica. O filho se sente preparado
para assumir 0s negdcios, mas o pai encontra dificuldades
para passar 0 bastdo (DAVIS, TAGIUTI e FDC, [s.d.] apud
LETHBRIDGE, 2005).

Esses dados comprovam que asucessdo familiar tem que ser bem
planejada para que ndo ocorraa perdado patrimonio e, conseqliente-
mente, de todaumavidade trabalho. “ Muitas vezes, os pais descon-
fiam tanto da capacidade dos filhos quanto da habilidade que eles
proprios tiveram para preparé-|os a continuar adinastia’, segundo a
psicologa americana Leslie Mayer (2005 apud LETHBRIGE, 2005,
p. 27).

NATUREZA JURIDICA DO DIREITO SUCESSORIO
Juridicamente, o termo sucessdo indica o fato de uma pessoa

inserir-se na titularidade de uma relag&o juridica que Ihe advém de
umaoutrapessoa. Oliveira (1957 apud DINIZ 1995, p.15) ensinaque
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a“sucessdo é a continuagdo em outrem de uma relacdo juridica que
CEessoU para o respectivo sujeito, constituindo um dos modos, ou titu-
los, detransmi ssdo ou de aquisi¢do de bens, ou direitospatrimoniais’.
A idéia de sucessdo gira em torno da permanéncia de uma relagéo
juridica, que subsiste apesar da mudanca dos respectivos titulares.

ALTERACOES NO NOVO CODIGO CIVIL

Com areformado Cadigo Civil 2002 (FIUZA, 2003), podem-se
arrolar as principais alteragdes ocorridas no Direito das Sucessdes.
Segundo L eite (2004), as modificacOes foram:

-aparticipacéo do (a) companheiro (@) na sucessdo do outro em concor-
rénciacom descendentes e colaterais (art. 1.790);

- ainsercdo damatériadacessdo dedireitos (arts. 1.7903 a 1.795);

- 0 reconhecimento dos companheiros, ao lado dos conjuges, como res-
ponsaveis pelaadministracao daheranca, até o compromisso do inventariante
(art. 1.797);

- a legitimagdo de sucessdo das pessoas ja concebidas, ou ainda ndo
concebidas, estabel ecendo-se prazo razoavel para consolidacdo da heranga
(arts. 1.798 €1.799);

- aadmissdo da deixatestamentéria ao filho do concubino, quando tam-
bém o for do testador (art. 1.803);

- melhor precisao damatériada peticdo de heranca (arts. 1.824 a1.828);

- adteracdo daordem devocagao hereditéria, inserindo o conjuge sobre-
vivente na categoria dos herdeiros necessarios;

- adteracdo damatériatestamentaria, que ganhaem simplificacdo e me-
nosformalismo;

- melhor sistematizagdo da matériarelativa ao direito de acrescer entre
herdeiroselegatarios (arts. 1.941 a1.946);

- revisdo e melhor detalhamento do instituto do fideicomisso, com a
previsdo de sua conversdo em usufruto (art. 1.952);

- reexame e aprofundamento damatériarel ativa as colacfes (arts. 2002 a
2007).

De acordo com Leite (2004), direito das sucessdes € o conjunto
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das normas;juridicas que disciplinam atransmissao do patrimonio (ativo
e passivo) de uma pessoa que morreu a seus sucessores, a qual tem
como fundamentos ou justificacdo os fatores:

- religioso: consiste namanutencdo do culto familiar por parte do
filho varédo;

- palitico: o herdeiro erasucessor (Roma) do poder familiar (pater
familias);

- familiar: é o dever familiar de auxiliar as geracOes, auxilio do
gual a heranca é uma das modalidades;

- psicolégico: a sucessdo abranda a nogdo de morte e cria 0 sen-
tido deimortalidade;

- de permanéncia da sucessdo privada: anogédo de sucessdo per-
manece intocavel em decorrénciadatransmissibilidade do direito de
propriedade;

ASPECTOS TRIBUTARIOS

Atuamente existem vérias formas de preparar a sucessao nos
aspectos legal e tributério favorecendo economicamente atransmis-
s80, com a manutencdo da estrutura de producdo e da gestéo, de
modo a atender aos desejos dos provedores. Uma dessas formas € a
transformacdo do patrimdnio numa S/A, Holding, Ltda., ou sgja, a
forma societéria mais prética e economicamente viével aos seus su-
Cessores.

Conhecimentos a respeito de imposto sobre transmissdo causa
mortis e doagdes (ITCMD) e imposto de renda incidente sobre os
patrimdni ostambém sdo de sumaimportancia paraaprofissionaizacdo
e perpetuacdo daatividade, pois evitam grandes dispéndios e desgas-
tesemocionais. Deve-se levar em conta que abase de calculo parao
recolhimento do imposto deve ser o valor venal atribuido pelo Fisco.
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- Imposto causa mortis; denominamos causa mortis o imposto
gue tem como fato gerador a morte e a consequiente Saisine®. Trata
se de imposto da esfera estadual (art. 155, 14, da Constituicdo Fede-
ral, LOPES, 1998), que deve ser recolhido no territorio onde seloca
lizam os bens. Naexisténciadeimdveisem outros Estados, haque se
examinar alegislagdo local, porque o pagamento deve ser efetuado
onde selocalizam essesimoveis.

Cabe a cada unidade da Federac&o definir as incidéncias do im-
posto, aliquotas, basesde cél cul o, prazos de recolhimento, etc. A inci-
dénciarestringia-se, a0 menos até entdo, aos bensimoveis. De acor-
do comaSimula112® do STF, aplica-seaaliquotavigente aépocada
morte do autor da heranca.

- Imposto inter vivos: ressalte-se que, segundo Venosa (2005),
sobre ameagdo do cdnjuge sobrevivente ndo haimposto, porque ndo
ha transmissao causa mortis. O imposto devido, no caso de cesséo
de meagdo, é o inter vivos. Esse imposto, no passado conhecido com
“sisa’, incide também sobre transmi ssdo de bens entre herdeiros Pela
atual Constituicao (art. 156, I1)8, ainstituicdo desseimposto passou a
competénciados municipios (LOPES, 1998).

IMPLICACOES JURIDICAS REFERENTES AO
AGRONEGOCIO

No que diz respeito ao agronegdcio, os tramites para a sucessao
familiar sBo aindamais complexos, poisenvolvem questdes baseadas
em usos e costumes, crencgas religiosas, origem familiar e a vontade
dos pais de deixar paraosfilhos o que lhes aprouver. Tal situagéo s6
comegou a ser foi modificada com a reforma do Cédigo Civil em
2002 (FIUZA, 2003), aqua garantiu a herdeira mulher os mesmos

3 Principio de Saisine — Transmissdo da posse e propriedade, tudo se transmite como
estava no patriménio do de cujus. Transmitem-se também as dividas, pretensies e acdes
contra ele, ja que o patriménio compreende ativo e passivo.

4 Art. 155, | “Transmissdo causa mortis e doagéo, de quaisquer bens ou direitos’

5 Simula 112 do STF — O Imposto de Transmissdo Causa Mortis é devido pela aiquota
vigente ao tempo da abertura da sucessgo.

8 Transmissao inter vivos, a qualquer titulo, por ato oneroso, de bens imoveis, por
natureza ou acessdo fisica, e de direitos reais sobre iméveis, exceto de garantia, bem
como cessdo de direitos a sua aquisicao;
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direitos do herdeiro vardo, pois até entdo elando gozava destaigual-
dadejuridica.

O fato é que a sindrome da competéncia nos negécios e a
incompeténciaparaformar edirigir o processo sucessorio das
empresasfamiliares ou dafamiliaparece acentuar-se amedida
gue o agronegécio toma porte e estrutura de setor econémico
a0 mesmo tempo em que a necessidade de competéncia au-
menta.

[...] A economiaestaglobalizada, existem pequenos estimul os
de recursos publicos, uma grande preocupagdo com a
performanceintraeinterorganizacional, haimportanciaemre-
lacdo a gestdo ambiental e na satisfagdo dos colaboradores,
inclusivedafamilia. (HAMER, 2005; p. 1).

O ato de suceder, em si, ndo é complexo, mas as obrigactes dele
decorrentes é que sdo cruciais, envolvendo questfes que muitas ve-
zes fogem ao conhecimento e a capacidade de resolucdo do herdei-
ro, por melhor preparacdo que tenhatido. |sso pode torné-lo incapa-
citado para o0 cargo perante a organizacdo e os funcionarios. Esse
fato ndo deve ocorrer, pois o futuro herdeiro deve aproveitar ao ma-
ximo acompanhiado fundador/pai/patréo paraextrair amaior quan-
tidade possivel de conhecimentos que o tornem apto e preparado
para a sucessdo. No novo modelo de governanca o papel da lide-
ranca familiar € contribuir para a visdo de futuro da empresa e
aplicar a arte de cobrar resultados dos administradores, tendo
em vista 0 grau de transparéncia da mesma e ndo a competéncia
da familia (DORF, 2003).

O mais importante a ser lembrado € que hereditariedade néo é
sindnimo de excelénciaou de vocacdo para os negdcios, massim, de
competéncia (DORF, 2003).

De acordo Elias (2004), com o crescimento do agronegdcio hou-
ve aumento no nivel de conflitos das familias envolvidas na area.
Conflitos entre as pessoas da mesma familia sempre existiram, po-
rém em nivel menor que o atual. Eles se devem a fatores como a
maior areadosimoveis, menor numero defamilias rel acionadas com
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a propriedade; queda brutal da renda e falta de emprego no setor
urbano. Esses fatores dificultaram cada vez mais 0 processo
sucessorio, tendo-se em vista que agora todos 0s herdeiros querem
viver daterra e muitos ndo estéo preparados para administré-la.

Neste setor, a sucessdo apresenta uma diferenca bastante grande
em relacdo as empresas urbanas, pois envolve o fator de producéo
TERRA. A terra € meio de producdo, portanto a sua divisdo fisica, a
infra-estrutura existente e a escala de produgéo sdo pontos extremar
mente importantes, e teréo que estar muito bem caracterizados e
avaliados no processo de sucessao familiar, parando seinviabilizar a
continuidade da empresarural.

Elias (2004) afirmaque o maior desafio no Brasil de hoje é o custo
elevado do capital no segmento do Agronegdcio, devido aos custos
operacionais, custo de oportunidade daterra, do pro labore do pro-
prietario e o custo de producdo em si. Deve-se contar ainda, em
muitos casos, com tecnologia, conhecimento e equipes aptas, caso
contrario pode diminuir aindamais o valor do patriménio. Trabalhar
com aterraneste setor exige competitividade e eficiénciatanto quanto
nos demais; assim, € necessario racionalizar a0 maximo os custos e
maximizar oslucrostornando a propriedade altamente produtiva.

CARACTERISTICAS DO PERFIL DO SUCESSOR

O sucessor precisater capacidade para suceder o fundador, dan-
do continuidade einovando os negdci 0s sem pdr em risco o patrimonio.

Segundo Dornellas (2006), algunsitens sdo importantes e comuns
as pessoas que alcancaram sucesso nos negdcios, a saber:

- assumir riscos: arriscar conscientemente e ter coragem de
enfrentar desafios, buscar por si sd 0s melhores caminhos;

- identificar oportunidades que o mercado oferece e reunir as
condi¢es propicias paraarealizagdo de um negdcio ou objetivo;

- conhecimento: quanto maior o dominio do saber, maiores sao
as chances de éxito;

- organizacao: ter senso de organizacao e capacidade de utilizar
recursos humanos, materiais financeiros e tecnoldgicos de formara-
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ciond;

- tomar decisfes, processo que exige levantamento de informa-
¢oes, andlise fria das situacOes, avaliacéo das alternativas e aconse-
guente escolha da solugdo mais adequada; é o mais complexo e de
dificil execucdo dos mandamentos;

- lideranca: saber definir objetivos, orientar tarefas, combinar
métodos e procedimentos praticos, estimular as pessoas a perseguir
as metas tracadas e favorecer relacfes equilibradas entre elas em
torno do empreendimento;

- dinamismo: diante da rotina, cultivar um inconformismo para
determinar seus proprios passos,

- otimismo: caracteristica transparente nas pessoas que vislum-
bram o sucesso: sabem olhar além das dificuldades;

- tino empresarial: é a soma de todas as qualidades acima des-
critas, que muitos acreditam ser um “ sexto sentido”, verdadeiro sen-
timento.

REGIME DE BENS NO CASAMENTO E NA UNIAO ESTA-
VEL

Ao congtituir uma familia, seja pelo casamento sgja pela unido
estével, homem e mulher assumem um novo papel no contexto soci-
al. Trata-se de um verdadeiro estatuto econdmico-financeiro com
direitos e deveres reciprocos, cujos ef eitos juridicos vao muito além
dosmerosinteressesindividuais, poisafetam o direito de propriedade
dosbens, osatosde disposi¢ao e de oneracdo do patrimonio, direciona
apartilhadeste em casos de dissolugdo da vida em comum e projeta
consequentemente seus efeitos no plano social, em face dos eventu-
aisdireitosdeterceiros, segundo Oliveira(2005).

O regime de bens, no casamento, é uma espécie de regra
estabel ecida antes do casamento que determinara a propriedade dos
bens. Esta regra regula os bens adquiridos ou recebidos por heranca
antes e durante o casamento.

Existe um regime de bens chamado de legal, por ser o estabeleci-
do por lei, se os nubentes ndo fizerem nenhuma opgédo diferente.
Para fazer esta opgcdo, sempre antes do casamento, € preciso forma-
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lizar um pacto antenupcial em um tabelionato, o qual apds o casa
mento serdregistrado no competente cartorio de registro deimoveis.
Neste pacto € possivel escolher um dentre os quatro regimes de bens
existentes no Brasil (SANTOS, 2004): comunh&o universal; comu-
nhéo parcial de bens; separacdo de bens; e participagéo final nos
aguestos.

O regime da comunhdo parcia € o mais conhecido entre as pes-
soas, por ser o regimelegal do casamento se ndo houver algum pacto
antenupcial. Neste regime, os bens adquiridos durante o casamento
sdo divididos em partesiguais, mas desta divisdo se excluem os bens
gue ja existiam antes do casamento, aqueles que foram comprados
com dinheiro de venda de bem particular, bens de uso pessoal, rendi-
mento do trabalho e aqueles recebidos por heranca ou doacdo de
terceiros.

Comareformado Cadigo Civil em 2002 (FIUZA, 2003), foi cria-
do um novo regime de bens, 0 Regime da Participac@o Final dos
Aquestos, uma forma hibrida de separacdo de bens durante o casa-
mento e de comunh&o parcial ao dissolver-se a sociedade conjugal.

Para melhor entendé-lo, é necessario saber que bens aguiestos
correspondem ao montante dos bens adquiridos durante o casamen-
to, ou sgja, aguel es que normal mente seriam partilhados no momento
da separacdo ou morte de um dos conjuges. Assim, os bens adquiri-
dos durante 0 casamento n&o se comunicam e cada um administra o
gue é seu; no entanto, na separacdo do casal, os bens que foram
adquiridos onerosamente no casamento (os aqiiestos) sdo partilha-
dos. A maior dificuldade deste regime é a provével discussao sobrea
partilha destes bens, pois os &nimos do casal estéo acirrados e he-
nhum consegue colaborar com a partilha nesse periodo.

Assim, h& necessidade de se optar realmente pelo melhor regime
de bens, independentemente do legal, porgue. se ndo for feita opcao,
€ este que regerd o casamento dos conjuges.

Outra novidade particularidade interessante do novo Codigo € a
possibilidade de alteracdo do regime de bens. Permite-se aalteracéo
do regime no curso do casamento, desde que esta seja autorizada
judicialmente em pedido motivado de ambos os conjuges, compro-
vem-se as razfes invocadas e ressalvem-se os direitos de terceiros
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(Art. 1.639, inc. 2°, FIUZA, 2003). Santos (2004) afirma, sobre o
regime de bens no casamento, que “antes de casar € preciso conhe-
cer ostipos de regime de bens para melhor escolher”.

Diante de todo o0 exposto, vé-se que ha necessidade de realmente
plangjar o regime de bens ou fazer um contrato, no caso de uni&o
estavel, para prevenir problemas que, no futuro, poder&o prejudicar
ou atéinviabilizar um processo sucessorio, que é o temadeste traba-
Iho.

SUCESSAO FAMILIAR HOJE

Atualmente, a sucessao familiar é uma das questdes que mais
preocupam os agroempresarios. A realidade de um trabalho &rduo e
a dependéncia de fatores imprevisiveis - como o clima ou as cota-
¢oes dos produtos agricolas e outros - levam 0s sucessores a pouco
seinteressem pelo patriménio dafamilia (1 TO, 2005).

Discussdes sobre sucessdo significaram um tabu que vigorou por
muitos anos. Patriarcas do passado, sem visdo empresarial, conside-
ravam tais discussdes como invasdo de privacidade, ofensaou intro-
missdo indevida dos candidatos a heranga e posterior sucessdo. Se-
gundo Silva(2003), com aevolucao das empresas familiares, aspre-
caugdes nessa seara ganharam seriedade e profissionalismo, pois
furtar-se a plangjar a sucessdo pode significar o fim daempresae da
renda de todo um corpo social, que desaparece e que dela depende.

Independentemente da origem, crenga, usos e costumes, cada
nucleo busca, dentro do entendimento, dividir os bens daformaque
melhor Ihe aprouver, devido aforte relacdo entre a histéria e os as-
pectos culturais no que se refere ao direito e as relagdes familiares.

A questdo da sucessdo encontra nas culturas orientais exemplos
tipicos, pois até hoje nelas se deixa tudo ao primogénito, em detri-
mento dos demaisfilhos. Ositalianos também fazem o mesmo quan-
do da sucessdo com terras, independentemente de ser permitido em
lel ou n&o.

Somente com areformado Cédigo Civil em 2002 (FIUZA, 2003),
com aequiparacdo da herdeiramulher ao homem, é que mulher tem
buscado os seus direitos.
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Casos de sucessdo familiar que ndo deram certo, acabando os
herdeiros por perder todo o patrimdnio na2¥32geracao, sdo contados
por centenas de consultores, escritores que véem na divulgacdo da
histéria de perda familiar uma fonte de renda, além de escancarar
publicamente uma vergonha. Por outro lado, casos que deram certo
s80 repassados de boca a boca com muito orgulho, mas com ressal-
vas, poisndo hdcomo ditar regras para o sucesso ou insucesso de um
empreendimento; cadanicleo tem asuaprépriaformula, identidade,
linguagem, forca, valores, prioridades e tradicbes que so dizem res-
peito aele.

No agronegdcio a sucessdo se torna ainda mais complexa, uma
vez que, aém de toda a preparacdo para gerir um patrimoénio, ha
necessidade de muito amor e sentimento paratrabalhar com aterra,
aptid@o que é nata ou adquirida com muita dedicagdo, com a obser-
vacao de valores que muitas vezes ndo foram passados ao longo de
umavida

Nos dias atuais, muitos agroempresarios tém buscado o
profissionalismo de empresas de consultoria e aconsel hamento, para
gueestas, por meio de orientacdo vocaciona dirigida, tracem o perfil
de cadaherdeiro vocacional, no sentido de que no futuro néo venham
a ocorrer perdas em relacdo ao processo sucessorio Com isto as
agroempresas estdo se anteci pando aos problemas futuros, bem como
lapidando o carédter e o perfil de cada herdeiro/sucessor, ganhando
vérios anos a frente de outras empresas que ndo se preocupam com
a questdo da sucessdo.

Mesmo assim, ressalvas sdo feitas ao modo de pensar e agir de
muitos agroempresarios. N&o s80 poucos 0s que acham que isto é
perda de tempo e dinheiro, que o herdeiro pode hoje gostar de traba-
[har num empreendimento familiar, mas no futuro n&o. Todavia, inde-
pendentemente da posi¢ao que queiram ou ndo ocupar no futuro, os
herdeiros/sucessores devem ser preparados e orientados para gerir e
administrar um patrimonio que | hes pertence, proporcionando regali-
as.

No processo sucessorio, é imprescindivel que o sucessor néo in-
corpore o eventual orgulho administrativo do fundador e reconheca
gue os temposja sdo outros (HAMER, 2005). Os poucos nomes que
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sobreviveram preferem hoje gerir 0os negocios no anonimato, evitan-
do criar expectativas quanto a possiveis sucessos, cuja obtencdo no
atual momento estadificil.

CONCLUSAO

O processo sucessorio € extremamente &rduo para as pessoas
que fazem parte dele como herdeiros ou sucessores, pois, além da
perdafisica do fundador, existem as rusgas em torno do patriménio,
que desgastam o nucleo familiar.

Pbde-se constatar que no decorrer dos ultimos 10 anos o tema
sucessao familiar vem gradativamente ganhando espaco eformaentre
0s produtores rurais. Buscando prevenir problemas futuros, muitos
deles vém se preocupando com aformacdo do caréter e da persona
lidade de seus filhog/herdeiros para que estes se tornem sucessores
capazes de gerir seu patrimdnio de formahabilidosae, - o maisim-
portante - com respeito ao fruto de umavida

Embora ndo constitua garantia de resultados favoraveis para o
sucessor, 0 plangjamento de um processo sucessorio pode criar um
ambiente mais propicio paraatransmissdo do poder de uma geragao
para outra (RUETTE, 2003).
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