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RESUMO

Fornecer um guia sobre a utilizacio da abordagem SWOT na construcio de artigos e pesquisas cientificas em saide. Artigo
de desenvolvimento tedrico com foco na inovacio em satide. O processo seguiu o design thinking. Na etapa de Inspiragio,
foram identificados desafios na pesquisa em satide a partir de revisio bibliografica. Na Ideagio, estratégias de adaptagio da
SWOT foram exploradas com base em experiéncias de outros campos. A metodologia SWOT adaptada para pesquisa em satde
enfoca forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas. Fortalecer a pesquisa maximiza a experiéncia, recursos clinicos e colaboragoes
para aumentar qualidade e impacto. Abordar fraquezas é crucial para garantir progresso. Identificar oportunidades destaca a
colaboragio produtiva, e avangos tecnoldgicos, melhorando relevincia e inovagdo. Enfrentar ameagas requer estratégias de
mitigacao. A andlise SWOT pode direcionar pesquisadores a compreender as forgas internas e oportunidades externas, resultando
em pesquisas mais relevantes e inovadoras.

Palavras-chave: Metodologia como Assunto. Planejamento. Pesquisa. Satde.

ABSTRACT

To provide a guide on using the SWOT analysis in health research and scientific studies. This theoretical study focused on health
innovation using the design thinking tool. In the inspiration step, the challenges were identified based on the literature review.
Then, the ideation step explored strategies to adapt SWOT analysis using insights from other fields. SWOT analysis adapted to
health research evaluated strengths, weaknesses, opportunities, and threats. Strengthening research maximized the expertise,
clinical resources, and collaborations to increase quality and impact. Addressing weaknesses was crucial to achieving progress.
Identifying opportunities highlighted the productive collaboration and technological advancements, improving significance and
innovation. However, facing threats requires mitigation strategies. SWOT analysis may help to understand the internal strengths
and external opportunities, resulting in more relevant and innovative research.

Keywords: Health. Planning. Research. Research methodology.
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INTRODUCAO

A pesquisa em saude ¢ uma drea cientifica
intrinsecamente complexa e multifacetada,
cujo propdsito € gerar conhecimento que
possa informar as praticas clinicas, melhorar
os sistemas de saude e ofertar alternativas para
melhora na qualidade de vida dos individuos e
das comunidades'. No entanto, 2 medida que a
pesquisa em saude evolui, surge a necessidade
de abordagens metodoldgicas que permitam
uma andlise ampla das varidveis envolvidas, bem
como a identificacdo de estratégias eficazes para
enfrentar os desafios que permeiam esse campo
de estudo.

Uma dessas abordagens metodoldgicas
que ganhou destaque nas pesquisas em design,
marketing e administracio é a Andlise SWOT
(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats),
originalmente concebida para andlise estratégica
em negocios. A SWOT ¢ frequentemente
recomendada como uma ferramenta de andlise
estratégica para classificar e avaliar os fatores
que exercem influéncia sobre uma organizacao,
produto, projeto ou servico’. Em cendrio
internacional, estudos ji utilizam da andlise
SWOT para verificar desfechos em sadde,
bem como modelo para apoio em tomadas de
decisoes**. Assim como nestas dreas, as pesquisas
e producoes em sadde também apresentam
diferentes desafios que podem influenciar
diretamente na sua condugio e resultados,
entretanto, andlises como a provida pela SWOT
ainda nio sio amplamente utilizadas no contexto
cientifico/académico em saude’.

A pesquisa em saide é uma drea dinamica
que abraca inovagoes cientificas, tecnoldgicas
e clinicas em ritmo acelerado. Portanto, a
necessidade de adotar uma abordagem estratégica
na pesquisa em saude se torna mais evidente do
que nunca*®. A aplicacio de uma metodologia
estruturada, como a SWOT, no contexto da
pesquisa em saide pode ser visualizada como
um instrumento facilitador para avaliar a situacio

atual e desenvolver estratégias robustas que
podem otimizar a pesquisa, maximizar seu
impacto e beneficiar a sociedade como um todo.

Com base em uma abordagem estratégica
sOlida e uma compreensio profunda das
nuances da pesquisa em saude, os pesquisadores
podem enfrentar os desafios complexos e as
oportunidades emocionantes que surgem nesse
dominio cientifico®. Tendo em vista este cendrio,
este estudo visa equipar os pesquisadores em
saide com um instrumento metodoldgico que
possa fortalecer suas iniciativas de pesquisa,
melhorar a qualidade de suas investigacoes e
contribuir para o avanco continuo do campo da
saide e o bem-estar da sociedade.

O presente artigo tem como objetivo
fornecer um guia passo a passo sobre a utilizacio
da abordagem SWOT na construcdo de artigos e
pesquisas cientificas em satde.

METODOLOGIA

Trata-se de um artigo de desenvolvimento
tedrico com foco em inovacio em saude. O
desenvolvimento da metodologia SWOT adaptada
para pesquisa para o artigo seguiu um processo
inspirado no modelo duplo diamante e no design
thinking’. Esse processo pode ser desmembrado
em trés etapas principais: Inspiracdo, Ideagio
e Desenvolvimento, conforme apresentado na
Figura 1.
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Figura 1. Processo metodoldgico de desenvolvimento do estudo. Fonte: Adaptado de Caulliraux et al. 2020’

INSPIRACAO

Na etapa de inspiracdo, buscou-se entender
a problemdtica e os fatores relacionados a
estruturacio metodoldgica para a pesquisa em
sadde. Essa compreensdo foi obtida a partir de
experiéncias académicas e buscas de referenciais
metodoldgicos. A busca na literatura foi realizada
individualmente nas bases de dados da Scopus,
PubMed/MEDLine e Web of Science, utilizando
descritores: “Desafios”, “Metodologia”, “Pesquisa
cientifica” e “Pesquisa em saude” nos idiomas
portugués e inglés. Apés a busca individual em
cada uma das bases citadas, os artigos foram
sumarizados no software de gestao de referéncias
Mendeley versiao 2.108.0. Esta busca apresentou
teor apenas de conhecimento e imersio na
tematica, sem carater de revisao.

Na leitura dos artigos foram identificados
desafios  relacionados ~a  organizacio,
sistematizacio e replicabilidade de métodos
estruturados. Além disso, notou-se que a auséncia
de um suporte metodoldgico estruturado pode
dificultar progresso na pesquisa em saide, uma
vez que os processos de pesquisa demandam um
modelo espiral de evolucio.

IDEACAO

Apds compreender a problematica na etapa
de inspiracio, foi iniciada a fase de ideacio. Nesse

estigio, exploraram-se estratégias, literaturas e
instrumentos disponiveis nas bases supracitadas,
com o objetivo de encontrar solucdes validadas
cientificamente para a adaptacio da metodologia
SWOT para pesquisa. No entanto, constatou-se
que nao existiam solucoes validadas diretamente
aplicaveis 2 pesquisa em saude.

Durante essa fase, foi observado que desafios
semelhantes haviam sido enfrentados em outros
campos, como no desenvolvimento de produtos
com foco em design inclusivo e na resolugio
de problemas empresariais. Assim, foram
identificados instrumentos e abordagens usados
com sucesso para abordar essas problematicas.
Neste cenario, a analise SWOT se destacou como
instrumento de grande valia.

Desenvolvimento

Com o conhecimento acumulado
nas etapas anteriores, avancou-se para a
fase de desenvolvimento, que culminou no
desenvolvimento e adaptagio da metodologia
SWOT para a pesquisa em satde. Com inspiracio
na estruturacio do design thinking®, foram
estabelecidas  etapas  metodologicamente
definidas e estruturadas para a aplicacio da
SWOT na pesquisa em saide, sendo fundamental
para garantir que a metodologia SWOT adaptada
para pesquisa colocasse o pesquisador no centro
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do processo, para promover eficicia e eficiéncia
na pesquisa em sadde.

Dessaforma, aconstrucio dametodologia
SWOT adaptada para a pesquisa em sadde seguiu
um processo robusto e criativo, incorporando
principios do design thinking para desenvolver
uma abordagem estratégica que atenda as
necessidades especificas dos pesquisadores na
area de saude.

FORCAS FRAQUEZAS

Avalie a relevancia
das forgas internas
para a pesquisaem

saude. pesquisa.

Analise como as

fraquezas internas
podem prejudicara

RESULTADOS

O instrumento metodologico SWOT
adaptado para pesquisa em saude foi desenvolvido
a partir dos preceitos basicos do SWOT, incorpora-
dos ao cendrio de pesquisa. A andlise SWOT acom-
panha desde o inicio do planejamento de pesquisa
até sua revisio por pares. A Figura 2 apresenta o
resumo desta proposta. A seguir, ¢ detalhado cada
ponto desse instrumento metodoldgico:

OPORTUNIDADES AMEACAS

Explore como as
oportunidades
externas podem ser
aproveitadas para negativamentea
impulsionara pesquisa.

pesquisa.

Analise como as
ameacas externas
podem impactar

Figura 2. SWOT adaptado para pesquisa em satde. Fonte: Elaboragao propria

FORCAS (STRENGTHS)

Neste primeiro componente da metodologia
SWOT adaptada para pesquisa, a atencio deve
ser concentrada em identificar e maximizar as
forcas na pesquisa em saude. Neste aspecto,
fortalecer os pontos positivos da pesquisa, como
experiéncia, recursos clinicos e colaboracoes,
pode aumentar a qualidade e o impacto dos
estudos. Isso contribui para a confiabilidade dos
resultados, a credibilidade dos pesquisadores e a
relevancia da pesquisa na comunidade cientifica.
O Quadro 1 apresenta os principais pontos a
serem levados em consideracio na avaliacio das
forcas (S) na pesquisa em saude.

FRAQUEZAS (WEAKNESSES)

0 segundo ponto da metodologia SWOT
adaptada para pesquisa aborda as fraquezas

comuns em pesquisas em saide e como superi-
las. As fraquezas (W) incluem limitacoes de
recursos financeiros, restricoes éticas e outros
desafios que podem prejudicar o progresso da
pesquisa. Reconhecer essas fraquezas € o primeiro
passo para resolvé-las e garantir a qualidade da
pesquisa. Neste cendrio, ¢ imprescindivel discutir
as fraquezas comuns em pesquisas similares, e
buscar solucoes para superar essas fraquezas.
No Quadro 1 sio apresentados exemplos e
orientacdes sobre como superar as fraquezas.
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Quadro 1. Avaliagio das forcas (S) e fraquezas (W)

Forgas (S)

O que avaliar

Como avaliar

Avalie o conhecimento clinico e cientifico da equipe de pes-

Experiéncia quisa, destacando especializacoes relevantes individuais e co-
letivas.
Identifique a disponibilidade de equipamentos, infraestrutura
Recursos e acessibilidade a instalacoes fisicas necessarias para a pesqui-
sa.
Liste parcerias com profissionais de saide, instituicoes, cen-
Colaboragoes tros de pesquisas ou outros pesquisadores que possam contri-

buir e agregar valor ao trabalho.

Acesso a dados

Verifique se ha acesso a registros médicos eletronicos, dados
de pacientes e bancos de dados relevantes.

Fraquezas (W)

O que avaliar

Como avaliar

Limitagoes de Recursos

Identifique como buscar financiamento externo, otimizar 0s
recursos disponiveis e estabelecer parcerias estratégicas.

Falta de Acesso a Populagoes de Estudo

Considere se ha dificuldade em acessar populagoes de estudo
adequadas devido a restrigcoes geograficas ou éticas.

Falta de Conhecimento em Metodologia de Pesquisa

Avalie a falta de experiéncia em metodologias de pesquisa, de-
sign de estudos clinicos e andlise estatistica.

Desafios Eticos

Aborde a importancia do cumprimento rigoroso de regula-
mentagoes éticas e destaque a necessidade de obter aprova-
goes éticas.

Fonte: Elaboracio prépria
OPORTUNIDADES (OPPORTUNITIES)

O terceiro componente da metodologia
SWOT adaptada para pesquisa concentra-se
em identificar oportunidades (O) que podem
melhorar a pesquisa em saude. Explique como
reconhecer oportunidades para colaboragoes
produtivas com outros pesquisadores, aproveitar
avancos tecnologicos, obter financiamento de
pesquisa e acompanhar topicos emergentes
e descobertas. Além disso, destaque como a
identificacio precoce de oportunidades pode
aprimorar a relevancia e a inovagio da pesquisa
em sadde, além de aumentar as chances de
sucesso na obtencdo de financiamento. No
Quadro 2 sio apresentadas algumas estratégias
para identificacio das oportunidades.

AMEACAS (THREATS)

O dltimo componente da metodologia
SWOT adaptada para pesquisa aborda as
ameacas (T) que podem impactar a pesquisa em
saude e sugere estratégias para mitiga-las. Estas
ameacas podem incluir a experiéncia, mudancas
regulatérias e outros fatores que possam
prejudicar o desenvolvimento da pesquisa. No
Quadro 2 sdo apresentadas sugestao de estratégias
para mitigar ameacas.
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Quadro 2. Identificacio das oportunidades (O) e ameagcas (T)

Oportunidades (O)

O que identificar

Como identificar

Colaboracoes Interdisciplinares

Participe de redes de pesquisa, eventos e conferéncias para
identificar oportunidades de colaboracio com outros pesqui-
sadores em diferentes disciplinas.

Avancos Tecnoldgicos

Mantenha-se atualizado com inovacdes tecnoldgicas na drea
da sadde e explore parcerias com empresas de saide e tecno-
logia para aprimorar a pesquisa.

Financiamento de Pesquisa

Busque subsidios, bolsas e parcerias com o setor publico e pri-
vado, também pode-se considerar o crowdfunding cientifico
como fontes de financiamento.

Topicos Emergentes

Mantenha-se atualizado com a literatura cientifica, participe
de foruns e redes académicas, colabore com observadores de
tendéncias para identificar topicos emergentes e descobertas
relevantes na pesquisa em satde.

Ameacas (T)

0 que identificar

Como mitigar

Concorrentes Experientes

Aborde e fomente como a colaboracio com pesquisadores es-
tabelecidos e a busca de nichos de pesquisa podem ajudar a
superar a concorréncia.

Mudangas Regulatorias

Discuta a importancia da conformidade com regulamentagoes
em constante evolucdo e a necessidade de adaptar protocolos
de pesquisa quando necessario.

Resiliéncia e Flexibilidade

Desenvolva planos de contingéncia para lidar com obstaculos
imprevistos e seja flexivel na adaptacio a mudangas no am-
biente de pesquisa em saude.

Resisténcia a Inovacao em Satde

Reconheca que pode haver resisténcia 2 ado¢o de novas des-
cobertas ou préticas na drea da saude e tente adaptar sua pes-
quisa com alternativas para este cendrio.

Fonte: Elaboracio propria

Destaca-se a importincia de criar uma
Matriz de Avaliacio dos Quatro Componentes
(MA4C) que represente visualmente as conclusoes
da andlise critica para cada componente SWOT.
Isso pode ser feito em uma planilha, software
de apresentacdo ou outra ferramenta adequada.
A Figura 3 apresenta um modelo de matriz que

pode ser construida. A construgio deste recurso
visual é importante, visto que a combinagio
das informacoes da matriz é essencial para
que o pesquisador identifique estratégias que
possam aproveitar as forgas, mitigar as fraquezas,
aproveitar as oportunidades e lidar com as
ameacas no contexto da pesquisa em saide.
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foiks (5)

Equipe de pesquisa altamente qualificada e
experiente em medicina e ciéncia da satde.
Membros da equipe tém vdrias publica¢des

cientfficas relevantes na drea.

Laboratérios bem equipados com tecnologia

de ponta para andlises clinicas.
Parcerias estabelecidas com médicos

OPORTUNIDADES (0)

PONTOS POSITIVOS

pesquisa multidisciplinares.
Potencial para desenvolver aplicativos
mdveis de monitoramento de satde.

Participacdo em programas de subsidios para

pesquisas inovadoras em satde.
Potencial para traduzir descobertas em
tratamentos inovadores.

especialistas, enfermeiros e farmacéuticos.
Disponibilidade de bancos de dados clinicos.

Colaboragdo com universidades e centros de

FRAQUEZAS (W)

Orcamento de pesquisa limitado, o que pode
afetar a capacidade de conduzir estudos
extensivos.

Falta de Acesso a Populag@es de Estudo
Complexidades éticas relacionadas a
pesquisas envolvendo pacientes pedidtricos.
Dependéncia de consultores externos para
andlise estatistica.

AMEAGAS (1)
Dificuldade em atrair participantes devido a
competi¢do com institui¢des renomadas.
Orcamentos de pesquisa reduzidos devido a
cortes de gastos na salde.
Requisitos éticos em constante evolugdo que
aumentam o tempo necessdrio para obter
aprovagoes.
Relutdncia de alguns profissionais de saude
em adotar prdticas ou terapias inovadoras.

SOALLYIN SOINO¢

Figura 3. Exemplo de Matriz de Avaliacio dos Quatro Componentes. Fonte: Elaboracio propria

A andlise SWOT pode ser eficaz quando
aplicada no inicio do planejamento de pesquisa,
pois poderd auxiliar no estabelecimento de
uma base solida e orientar o direcionamento
da pesquisa. Além disso, revisitar a andlise
SWOT durante a revisio por pares pode ajudar
a responder a criticas construtivas, identificar
areas de melhoria e fortalecer a argumentacao do
artigo.

DISCUSSAO

A metodologia SWOT  (Strengtbs,
Weaknesses, Opportunities, Threats) adaptada
para  pesquisa  apresenta-se  Como  um
instrumento estratégico na pesquisa em saude,
proporcionando uma base solida para a andlise
e aprimoramento da qualidade das pesquisas.
Os achados deste estudo enfocam na utilidade
da andlise SWOT, destacando seu potencial
para melhorar a eficicia da pesquisa em satude e
promover uma tomada de decisoes informada’.
A metodologia SWOT adaptada para pesquisa
tem potencial para oferecer uma estrutura que
avalia de forma abrangente a situagio atual de

um projeto de pesquisa, identificando as forgas
internas, como recursos clinicos e colaboracoes,
e as oportunidades externas, como financiamento
e tecnologias emergentes".

Estudos'!!' que ja utilizaram a andlise
SWOT como parte de sua pesquisa relatam um
bom suporte desta abordagem metodoldgica,
subsidiando melhores priticas na conducao das
pesquisas. A partir da andlise SWOT pesquisadores
e profissionais de satide poderio avaliar de
forma abrangente o cendrio de pesquisa. Ao
destacar forcas internas, como recursos clinicos
e colaboracoes, e identificar oportunidades
externas, como financiamento e tecnologias
emergentes, a metodologia SWOT adaptada para
pesquisa poderd auxiliar no direcionamento dos
recursos de pesquisa de maneira eficiente'. Isso
poderd levar a um aumento na qualidade das
pesquisas e a0 desenvolvimento de intervencoes
mais eficazes que podem melhorar a saide da
populagao™.

A andlise SWOT pode contribuir
diretamente para a relevincia das pesquisas
em saide, auxiliando os pesquisadores na
identificacio de 4dreas de pesquisa que tém o
potencial de causar um impacto real na saiude
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publica. Além disso, a metodologia permite a
otimizacio de recursos limitados, uma vez que
destaca fraquezas e ameacas, orientando os
pesquisadores para dreas de maior importancia®.
Ao reconhecer as limitagoes, como recursos
limitados ou mudancas regulatorias, os
pesquisadores podem desenvolver estratégias
para mitigar essas ameacas e tomar decisoes
informadas ao longo do processo de pesquisa'*®.

Contudo, a andlise SWOT nio estd
isenta de desafios, como a subjetividade na
avaliacio e a complexidade na coleta de dados
detalhados. Superar essas limitacdes requer
expertise e cuidado na interpretacio dos
resultados. Nesse contexto, é crucial a adesao da
comunidade académica a adotar essa abordagem
estratégica'’. Capacitagio e treinamento, a
divulgacao de estudos de caso bem-sucedidos e a
disponibilizacio de guias praticos sio estratégias
vidveis para promover a aplicacio generalizada da
metodologia SWOT na pesquisa em saide'.

A andlise SWOT adaptada para pesquisa
proposta neste estudo apresenta potencial para
promover a inovacdo, a eficicia e a relevancia
da pesquisa em sadde, proporcionando uma
estrutura solida para a tomada de decisoes
informadas". A capacidade de identificar forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas permite que
os pesquisadores se destaquem em um campo
dindmico e altamente competitivo. A adogio
da metodologia SWOT na pesquisa em satde
representa um passo significativo em direcio a
pesquisas mais eficazes, relevantes e inovadoras.
Ao enfrentar desafios comuns e abracar suas
potencialidades, os pesquisadores podem
melhorar a qualidade das pesquisas e contribuir
para avancos substanciais no campo da satide'®.

Em suma, a andlise SWOT adaptada
para pesquisa ¢ um instrumento importante e
norteador para a pesquisa em sadde, podendo
permitir que pesquisadores atinjam novos
patamares em termos de qualidade e impacto''®.
Enfrentar os desafios comuns e reconhecer suas
limitacoes € o primeiro passo para aprimorar a

aplicacio dessa metodologia. Ao encorajar a
comunidade académica a adotar a metodologia
SWOT adaptada para pesquisa, pode-se promover
uma pesquisa em satude mais eficaz, relevante e
inovadora.

Neste  cendrio,  pesquisas  bem
estruturadas e guiadas por métodos robustos
como a andlise SWOT poderio promover
melhores resultados que impactario diretamente
na qualidade de vida e promocio de satde
para a populagao. Além disso, destaca-se como
implicacoes praticas deste estudo a possibilidade
da SWOT adaptada contribuir diretamente para a
relevancia das pesquisas em saude, identificando
areas com potencial para causar um impacto real
na saide publica, auxiliando os pesquisadores a
priorizarem suas dreas de estudo e a otimizarem
recursos limitados.

CONCLUSAO

Foi adaptada a metodologia SWOT para
pesquisa, contendo quatro principais passos, para
uma andlise abrangente do cendrio de pesquisa.
A metodologia SWOT adaptada para pesquisa
se configura como um instrumento promissor
para a pesquisa em sadde. Ela pode direcionar
pesquisadores a compreenderem as forgas
internas, como recursos clinicos e colaboracoes,
e identificarem oportunidades externas, como
financiamento e tecnologias emergentes. Isso
pode resultar em pesquisas mais relevantes e
inovadoras que podem causar um impacto real
na saude da populacio. A metodologia SWOT
adaptada para pesquisa também pode capacitar
os pesquisadores a enfrentarem desafios comuns,
como mudangas regulatorias e concorréncia com
pesquisadores experientes, de forma proativa.
Com o reconhecimento de fraquezas e ameagas,
os pesquisadores podem desenvolver estratégias
de mitigacio e tomar decisoes informadas em
todos os estigios do projeto de pesquisa. No
entanto, a aplicacio da andlise SWOT requer
um compromisso com a coleta de informagoes
detalhadas, habilidades de interpretacio
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€

enfrentamento das limitacoes inerentes.

Para promover a adogio generalizada dessa
abordagem estratégica, se faz necessirio que a
comunidade académica a invista em capacitagio,
compartilhamento de estudos de caso bem-

sucedidos a partir da utilizacio deste guia pratico.
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